
　不動産経営者倶楽部　

基調講演「激変の銀座店舗市場」

中央通りでは今後年で約棟が建替えの見通し
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▶
感
染
予
防
対
策
を
徹
底
し
開
催

　
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
拡
大
を
受
け
開
催
を
延
期

し
て
い
た
不
動
産
経
営
者
倶
楽
部
の
新
春
勉
強

会
は

﹁
ま
ん
防
﹂
解
除
後
の
今
月

日
に
３

部
会
合
同
勉
強
会
と
し
て
開
催
さ
れ
た

３
名

の
座
長
か
ら
は

本
年
の
各
部
会
で
取
り
上
げ

る
話
題
な
ど
に
つ
い
て
言
及
が
あ

た


　
銀
座
は
あ
る
意
味
で
日

本
の
不
動
産
市
場
を
映
す

鏡
で
あ
る
と
い
え
ま
す


銀
座
が
今
ど
の
よ
う
な
状

況
に
あ
る
か

お
話
し
さ

せ
て
頂
き
た
い
と
思
い
ま

す

銀
座
は

特
に
１
階

商
業
店
舗
の
賃
貸
借
条
件

が
突
出
し
て
異
な
る
状
況

が
ご
ざ
い
ま
す

銀
座
に

つ
い
て
は
１
階
店
舗
市
場

を
詳
し
く
ご
理
解
頂
か
な

い
と

プ
ロ
の
中
で
も
値

付
け
を
見
誤
る
こ
と
が
ご

ざ
い
ま
す
の
で

過
去
か

ら
振
り
返

て
銀
座
の
店

舗
市
場
に
つ
い
て
ご
説
明

さ
せ
て
頂
き
ま
す


　
銀
座
の
特
徴
は

何
と

い

て
も
１
階
の
賃
貸
借

条
件
が
非
常
に
高
額
で
あ

る
と
い
う
点
で
す

そ
の

流
れ
を
ご
理
解
頂
く
た
め

に

い
く
つ
か
の
事
例
を

ご
紹
介
し
ま
す

銀
座
二

丁
目
の﹁
大
倉
本
館
﹂は


２
０
０
３
年
に
﹁
カ
ル
テ


エ
﹂
が
オ

プ
ン
し
ま

し
た

そ
れ
以
前
は
大
和

銀
行
︵
当
時
︶
が
出
店
さ

れ
て
い
ま
し
た

か
つ
て

は
１
階
店
舗
に
銀
行
・
証

券
系
の
出
店
が
よ
く
見
ら

れ
ま
し
た
が

こ
の
時
代

に
銀
行
・
証
券
系
の
店
舗

が
撤
退
す
る
事
例
が
相
次

ぎ
ま
し
た
﹁
大
倉
本
館
﹂

で
は
銀
行
の
撤
退
後

地

下
１
階
か
ら
１
階

２
階

の
３
層

約
３
３
０
坪
で

募
集
が
行
わ
れ
ま
し
た


当
時
は
出
店
希
望
者
が
複

数
い
た
場
合
に
賃
料
の
競

り
上
が
り
が
当
た
り
前
に

行
わ
れ
て
い
ま
し
た
の

で

こ
の
事
例
で
も
複
数

の
出
店
希
望
者
に
よ
り
競

り
上
が
り
の
末

入
居
者

が
決
定
し
た
経
緯
が
あ
り

ま
す


　
次
に
現
在
の
店
舗
市
場

に
つ
い
て
お
話
し
し
ま

す

銀
座
の
中
で
も
特
に

賃
料
が
高
額
と
さ
れ
る
の

は

銀
座
２

７
丁
目
の

中
央
通
り
沿
線

そ
し
て

晴
海
通
り
の
数
寄
屋
橋
交

差
点
か
ら
銀
座
三
越
ま
で

の
ラ
イ
ン
で
す

月
額
賃

料
は
坪

万
円
以
上

新

築
ビ
ル
の
３
層
セ

ト
均

し
月
額
賃
料
は
坪

万

円

４
層
セ

ト
均
し
月

額
賃
料
は
坪

万
円
が
目

安
で
す

一
般
的
に
商
業

店
舗
の
賃
料
負
担
は
月
間

売
上
の

％
程
度
と
い
わ

れ
ま
す
が

こ
の
ウ
ル
ト

ラ
ス

パ

ラ
イ
ン
は
そ

の
限
度
を
超
え
る
レ
ベ
ル

に
達
し
て
い
ま
す

コ
ロ

ナ
禍
と
い
う
状
況
も
踏
ま

え

こ
の
高
額
な
賃
料
を

負
担
で
き
る
だ
け
の
体
力

の
あ
る
企
業
が
ど
れ
だ
け

あ
る
か

真
剣
に
考
え
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

中

央
通
り
沿
い
だ
け
で
も
今

後

年
間
で

棟
ほ
ど
が

建
替
え
ら
れ
る
と
予
測
さ

れ

新
規
供
給
が
増
え
る

中
で
既
存
物
件
は
需
要
の

変
化
を
見
極
め
る
必
要
が

あ
る
で
し

う

特
に
立

地
や
建
物
の
ス
ペ

ク
面

で
競
争
力
が
劣
る
物
件
に

つ
い
て
は

テ
ナ
ン
ト
移

転
の
防
御
策
を
真
剣
に
検

討
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す


　
こ
れ
ま
で
の
銀
座
に
お

け
る
商
業
店
舗
の
最
高
額

賃
貸
事
例
は

銀
座
６
丁

目
の﹁
銀
座
Ｂ
＆
Ｖ
ビ
ル
﹂

で
月
額
賃
料
総
額
１
億
２

０
０
０
万
円

坪
当
た
り

に
換
算
す
る
と

お
よ
そ


万
８
０
０
０
円
と
な
り

ま
す

こ
の
物
件
で
は
競

争
入
札
が
行
わ
れ

入
居

者
で
あ
る
﹁
ア
バ
ク
ロ
ン

ビ

＆
フ


チ
﹂
が
提

示
し
た
の
が
上
記
の
金
額

で
す

こ
の
物
件
を
巡


て
は
賃
料
の
値
下
げ
裁
判

が
行
わ
れ

一
定
の
値
下

げ
を
も

て
和
解
が
成
立

し
た
よ
う
で
す
が

そ
れ

で
も
銀
座
で
最
も
高
い
賃

料
で
あ
る
こ
と
に
変
わ
り

な
い
も
の
と
思
わ
れ
ま

す


　
現
在
の
商
業
店
舗
の
出

店
需
要
を
通
り
別
に
見
て

み
る
と

人
気
が
最
も
高

い
の
は

や
は
り
中
央
通

り
の
銀
座
２

７
丁
目

で

晴
海
通
り
の
数
寄
屋

橋
交
差
点
か
ら
銀
座
三
越

に
か
け
て
が
そ
れ
に
続
く

形
で
す

三
番
手
に
つ
い

て
は

沿
道
の
建
替
え
が

相
次
い
だ
銀
座
マ
ロ
ニ
エ

通
り
に
人
気
が
集
中
し
た

時
期
も
あ
り
ま
し
た
が


現
在
は
並
木
通
り
の
銀
座

５
・
６
丁
目

み
ゆ
き
通

り
の
後
塵
を
拝
す
る
様
相

と
な

て
い
ま
す

並
木

通
り
で
は
ラ
グ
ジ

ア
リ


ブ
ラ
ン
ド
の
店
舗
が
集

積
し
て
い
ま
す

晴
海
通

り
か
ら
の
入
口
に
位
置
す

る
﹁
エ
ル
メ
ス
﹂
に
始
ま

り

﹁
シ

ネ
ル
﹂


﹁
カ
ル
テ

エ
﹂

新
規

出
店
し
た
﹁
グ

チ
﹂
や

リ
ニ


ア
ル
し
た
﹁
ル

イ
・
ヴ

ト
ン
﹂
と

５

丁
目
か
ら
６
丁
目
に
か
け

て
の
店
舗
の
顔
触
れ
が
非

常
に
豪
華
に
な

た
印
象

で
す

ラ
グ
ジ

ア
リ


ブ
ラ
ン
ド
の
出
店
需
要
は

中
央
通
り
沿
い
の
銀
座
３

・
４
丁
目

並
木
通
り
沿

い
の
銀
座
５
・
６
丁
目
に

集
中
し
て
い
ま
す
ま
た


銀
座
エ
リ
ア
内
の
２
店
舗

体
制
を
と
る
ブ
ラ
ン
ド
も

増
え
て
お
り

中
央
通
り

と
並
木
通
り
に
出
店
し
て

バ
ラ
ン
ス
を
と
る
ケ

ス

も
多
い
よ
う
で
す


　
ビ
ル
を
所
有
あ
る
い
は

建
替
え
る
際
に

オ

ナ


と
し
て
は
﹁
少
し
で
も

高
い
賃
料
で
貸
し
た
い
﹂

と
い
う
考
え
を
お
持
ち
で

は
な
い
で
し

う
か

そ

の
点
で
言
う
と

銀
座
で

の
ビ
ル
賃
貸
の
事
業

収
支
は

商
業
地
で

あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど


１
階
に
入
居
す
る
テ

ナ
ン
ト
が
何
層
借
り

る
の
か

そ
し
て
賃

料
は
い
く
ら
か
に
よ


て
事
業
収
支
は
決

ま
る
と
い

て
も
過

言
で
は
あ
り
ま
せ

ん

そ
の
た
め

い

か
に
高
い
賃
料
で
貸

す
こ
と
が
で
き
る
か

を
考
え
る
上
で
の
企
画
力

が
問
わ
れ
る
こ
と
に
な
る

で
し

う

銀
座
に
お
け

る
商
業
ビ
ル
で
高
い
賃
料

で
成
約
を
勝
ち
取
る
た
め

の
基
本
的
な
考
え
方
は


個
別
の
敷
地
条
件
と
い
わ

ゆ
る
﹁
銀
座
ル

ル
﹂
を

総
合
的
に
考
慮
し
て

１

階
を
中
心
と
し
た
低
層
部

を
魅
力
あ
る
商
業
空
間
に

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん

ま
た
そ
の
上
で

賃

料
負
担
能
力
の
高
い

安

心
し
て
賃
貸
で
き
る
テ
ナ

ン
ト
企
業
を
誘
致
す
る
こ

と
が
肝
要
で
す

立
地
面

で
い
え
ば

敷
地
周
辺
の

ブ
ラ
ン
ド
集
積
が
進
ん
で

い
る
か
ど
う
か

物
件
が

視
認
性
良
好
な
角
地
に
立

地
し
て
い
る
か
ど
う
か


商
品
の
搬
入
経
路
と
な
る

動
線
確
保
を
考
慮
し
て
接

道
が
２
つ
以
上
あ
る
か
ど

う
か

そ
の
他
に
も
間
口

の
広
さ
な
ど

こ
れ
ら
の

条
件
に
照
ら
し
合
わ
せ
て

み
る
必
要
が
あ
り
ま
す


ま
た
過
去
の
経
験
則
で
す

が

銀
座
で
１
０
０
坪
超

の
店
舗
を
出
店
し
て
安
定

し
た
運
営
を
実
現
で
き
る

外
資
系
企
業
を
見
極
め
る

た
め
に

日
本
で
の
売
上

が

億
円
以
上
を
基
準
と

し
て
見
て
お
く
と
良
い
で

し

う


　
千
葉
市
の
都
賀
は
東
京

駅
か
ら
１
時
間
弱
の
場
所

に
あ
り
ま
す

敷
地
は
１

０
８
２
㎡
で
す

コ
ロ
ナ

禍
前
は
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス

ス
ト
ア
の
誘
致
が
決
ま


て
い
ま
し
た

し
か
し
コ

ロ
ナ
禍
で
状
況
が
急
変
し

た
こ
と
か
ら


年

月

い

ぱ
い
で
解
約
と
な
り

ま
し
た

そ
の
後
の
活
用

法
と
し
て
行

た
の
が
戸

建
て
賃
貸
で
し
た

戸
建

て
賃
貸
を
５
棟
６
室
建
築

し
ま
し
た

例
え
ば
２
階

建
て
の
戸
建
て
賃
貸
物
件

で
は
４
Ｌ
Ｄ
Ｋ
で
す

テ

レ
ワ

ク
用
に
４
・
５
畳

の
部
屋
や
Ｌ
Ｄ
Ｋ
は

畳

を
確
保

ま
た
テ
ラ
ス
も

広
め
に
取

て
い
ま
す


お
風
呂
は
最
適
な
サ
イ
ズ

と
さ
れ
る
１
・
６
２
０
坪

と
し

玄
関
の
シ


ズ

ク
ロ

ク
を
広
く
し
た

り

駐
車
場
は
２
台
分
の

ス
ペ

ス
を
確
保
し
た
り

し
て
い
ま
す

カ

ポ


ト
を
つ
け
て
背
の
高
い
車

で
も
停
め
ら
れ
ま
す

Ｌ

Ｄ
Ｋ
は
タ
イ
ル
に
し
て
高

級
感
を
出
し
ま
し
た

キ


チ
ン
は
ア
イ
ラ
ン
ド
型

で
広
く
見
え
ま
す

３
階

建
て
の
ガ
レ

ジ
付
き
物

件
も
あ
り
ま
す

ガ
レ


ジ
の
後
ろ
に
１
部
屋
あ
り

ま
し
て

こ
こ
は
仕
事
部

屋
あ
る
い
は
趣
味
部
屋
と

な
り
ま
す

２
階
は
リ
ビ

ン
グ
で
３
階
は
３
部
屋
揃

え
て
い
ま
す

ガ
レ

ジ

を
つ
く

た
理
由
は
コ
ロ

ナ
禍
に
な

て
高
所
得
者

層
の
高
級
車
に
消
費
し
て

い
る
傾
向
が
あ
る
こ
と
で

す

３
階
建
て
の
テ
ラ
ス

ハ
ウ
ス
も
あ
り
ま
す

１

階
は
屋
根
の
付
い
た
ビ
ル

ト
イ
ン
の
駐
車
場
が
あ

り

テ
ラ
ス
や
バ
ル
コ
ニ


を
広
く
し
ま
し
た

間

取
り
は
４
Ｌ
Ｄ
Ｋ
と
３
Ｌ

Ｄ
Ｋ
が
あ
り
ま
す


　
戸
建
て
賃
貸
の
メ
リ


ト
は
共
用
部
分
が
な
い
の

で
管
理
費
が
か
か
ら
な
い

こ
と
や
物
件
供
給
が
少
な

い
の
で
希
少
価
値
が
あ
る

こ
と

共
同
住
宅
と
異
な

り
騒
音
ト
ラ
ブ
ル
が
な
い

こ
と
や
面
積
が
広
い
こ

と

ま
た
市
場
が
小
さ
い

の
で
大
手
不
動
産
会
社
が

参
入
で
き
な
い
こ
と
な
ど

が
挙
げ
ら
れ
ま
す

デ
メ

リ

ト
は
建
築
費
が
共
同

住
宅
よ
り
も
割
高
に
な
る

こ
と
や

事
例
が
少
な
い

の
で
金
融
機
関
か
ら
の
借

入
れ
が
難
し
い
と
い

た

点
が
挙
げ
ら
れ
ま
す


　
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
メ
リ


ト
・
デ
メ
リ

ト
も
あ

り
ま
す

先
ほ
ど
の
面
積

が
広
い
こ
と
や
騒
音
ト
ラ

ブ
ル
が
な
い
こ
と
に
加
え

て

都
心
部
ま
で
通
勤
圏

で
あ
る
こ
と
や
趣
味
部
屋

も
つ
く
れ
る
こ
と
が
挙
げ

ら
れ
ま
す

一
方
で
デ
メ

リ

ト
と
し
て
は
都
心
に

住
ん
で
い
た
フ

ミ
リ


に
と

て
は
子
ど
も
の
転

校
が
生
じ
た
り
通
学
距
離

が
広
が
る
こ
と

利
便
性

が
下
が
る
こ
と

ま
た
コ

ロ
ナ
終
息
後
の
都
心
回
帰

も
懸
念
と
し
て
挙
が
り
ま

す


　
こ
の
戸
建
て
賃
貸
物
件

は
３
月
１
日
に
引
き
渡
し

を
終
え
ま
し
た

募
集
し

て
か
ら

日
で
全
て
の
物

件
に
申
し
込
み
を
頂
い
て

お
り
ま
す


　
こ
の
よ
う
な
不
動
産
活

用
を
す
る
に
至

た
背
景

を
デ

タ
か
ら
説
明
し
て

い
き
ま
す


　
コ
ロ
ナ
後
の
テ
レ
ワ


ク
実
施
状
況
は
ど
う
な


て
い
る
で
し

う
か

デ


タ
を
見
ま
す
と
大
企
業

中
心
に
増
え
て
い
ま
す


ま
た
高
い
年
収
層
が
テ
レ

ワ

ク
の
中
心
を
担

て

い
ま
す

東
京
へ
の
人
口

動
態
も
変
化
し
て
い
て


転
出
超
過
と
な

て
い
ま

す

年
齢
層
で
は
若
い
人

が
中
心
に
東
京
か
ら
離
れ

て
い
ま
す

東
京
在
住
者

の
住
ま
い
に
関
す
る
関
心

を
見
ま
す
と

実
は
地
方

へ
の
移
住
は
そ
こ
ま
で
多

く
あ
り
ま
せ
ん

一
方
で

仕
事
や
収
入

利
便
性


人
間
関
係
・
地
域
コ
ミ


ニ
テ

な
ど
の
懸
念
を
持


て
い
る
こ
と
が
う
か
が

え
ま
す


　
持
ち
家
と
賃
貸
の
比
較

を
見
て
み
ま
し

う

持

ち
家
比
率
は
ほ
と
ん
ど
変

化
が
あ
り
ま
せ
ん
が

年

齢
が
高
く
な
る
に
つ
れ
て

上
昇
し
ま
す

年
収
も
高

さ
に
比
例
し
て
い
ま
す


大
手
ハ
ウ
ス
メ

カ

が

手
掛
け
る
賃
貸
住
宅
は
ボ

リ


ム
ゾ

ン
の
大
き

い
層
が
タ

ゲ

ト
で

す

高
収
入
層
向
け
の
賃

貸
物
件
は
少
な
く

間
取

り
で
３
Ｌ

４
Ｌ
を
確
保

し
て
い
る
も
の
も
あ
り
ま

せ
ん


　
大
手
ハ
ウ
ス
メ

カ


の
管
理
会
社
の
デ

タ
を

見
て
み
ま
し

う

千
葉

市
で
１
万
戸
超
あ
り
ま
す

が

コ
ロ
ナ
前
は

％


コ
ロ
ナ
直
後
は

％
台
後

半
と
な
り
ま
し
た


年

は
少
し
下
が

て

％
台

半
ば
と
な

て
い
ま
す


企
業
で
人
事
異
動
が
多
く

行
わ
れ
て
い
る
こ
と
が
要

因
で
し
た

こ
の
管
理
会

社
は
サ
ブ
リ

ス
を
行


て
い
て

入
居
率
が

％

を
切
る
と
業
績
が
厳
し
く

な
り
ま
す

コ
ロ
ナ
の
な

か
で
も

％
を
維
持
し
て

き
た
の
は

千
葉
市
に
流

入
し
て
い
る
こ
と
を
表
し

て
い
る
と
思
い
ま
す


　
現
在

東
京

区
に
単

身
者
向
け
の
物
件
が
６
万

５
０
０
０
戸
あ
る
と
言
わ

れ
て
い
ま
す

あ
る
マ
ン

シ

ン
で
は
法
人
契
約
で

社
宅
扱
い
と
し
て
貸
し
て

い
ま
し
た

し
か
し
テ
レ

ワ

ク
に
な
る
た
め

解

約
と
な
り
ま
し
た

そ
こ

で
１
Ｋ
の
部
屋
を
利
用
し

て

シ

ア
オ
フ

ス
に

す
る
こ
と
が
で
き
な
い
か

と
考
え
ま
し
た

部
屋
同

士
の
壁
を
解
体
し
て

広

く
使
う
こ
と
も
可
能
で

す

退
去
に
な

た
部
屋

か
ら
順
々
に
進
め
て
い
ま

す
が

サ
ラ
リ

マ
ン
が

家
と
は
違
う
仕
事
部
屋
と

し
て
借
り
た
い

と
い
う

需
要
な
ど
を
頂
い
て
い
ま

す

ま
だ
検
証
中
の
段
階

で
は
あ
り
ま
す
が

空
い

た
う
ち
の
６
割
を
埋
め
ら

れ
た
の
で
手
応
え
は
感
じ

て
い
ま
す


　
コ
ロ
ナ
後
に
住
ま
い
に

関
し
て
変
わ

た
ニ

ズ

を
お
さ
ら
い
し
ま
し


う

立
地
よ
り
も
部
屋
の

広
さ
を
求
め
る
方
が
増
え

ま
し
た

リ
ビ
ン
グ
に
フ

リ

ス
ペ

ス
を
設
け
て

売

て
い
る
業
者
さ
ん
も

い
ら

し

い
ま
す
が


音
の
問
題
な
ど
が
生
じ
て

い
る
よ
う
で

仕
事
部
屋

を
設
け
る
こ
と
が
ポ
イ
ン

ト
に
な

て
い
ま
す

ま

た
ア
ウ
ト
ド
ア
へ
の
需
要

も
増
し
て
い
ま
す

ゴ
ル

フ
を
始
め
る
方
も
増
え
て

い
ま
す

今
後
出
て
く
る

ニ

ズ
に
も
注
目
で
す




　不動産経営者倶楽部　

不動産経営者倶楽部・部会座長のご挨拶

変化する社会状況への対策必要に

税法務部会　座長
ミネギシビル管理　代表取締役
峰岸　直也氏

不動産経営部会　座長
裕幸社　代表取締役
平岡　直記氏

管理部会　座長
高菱商事　代表取締役社長
高橋　正晃氏

設
備
機
器
の
新
品
入
手
も
苦
労

ス
ト

ク
経
営
も
対
策
の
一
手
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◀
各
座
長
が
今
年
の
テ

マ
を
発
表

峰
岸
　
渋
谷
で

年
以
上

ビ
ル
オ

ナ

を
行

て

い
ま
す
が

コ
ロ
ナ
前
は

絶
好
調
で
し
た

ど
こ
か

に
落
と
し
穴
が
あ
る
の
で

は

と
考
え
て
い
た
ら


コ
ロ
ナ
禍
に
よ

て
市
況

は
大
き
く
変
わ

て
し
ま

い
ま
し
た

空
室
も
増
え

て
き
た
な
か
で

１
階
店

舗
に
Ｐ
Ｃ
Ｒ
検
査
の
会
場

が
出
店
し
て
い
る
ケ

ス

も
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た

税
法
務
部
会
と

し
て
は

法
改
正
に
焦
点

を
当
て
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す

例
え
ば
電

子
帳
簿
保
存
法
の
改
正


イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
な
ど
を

テ

マ
に
し
て
行

て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す


平
岡
　
今

ビ
ル
経
営
は

二
極
化
し
て
い
る
と
思
い

ま
す

当
社
は
テ
ナ
ン
ト

さ
ん
に
も
恵
ま
れ
て
影
響

は
な
い
の
で
す
が

保
有

し
て
い
る
不
動
産
の
な
か

に
ハ
ワ
イ
の
コ
ン
ド
ミ
ニ

ア
ム
が
あ
り
ま
す

米
軍

の
将
校
に
借
り
て
頂
い
て

い
た
の
で
す
が

１
月
末

に
退
去
さ
れ
ま
し
た

本

来
は
１
カ
月
前
解
約
予
告

の
ル

ル
な
の
で
す
が


軍
か
ら
の
命
令
が
あ
れ
ば

即
時
退
居
が
可
能
な
よ
う

で

突
然
空
室
と
な
り
ま

し
た

現
在
進
行
中
の
国

際
情
勢
と
の
関
連
は
わ
か

り
ま
せ
ん
が

先
行
き
不

透
明
な
な
か
で
ビ
ル
経
営

に
も
様
々
な
形
で
影
響
が

出
て
く
る
と
感
じ
て
い
ま

す

影
響
を
最
小
限
に
抑

え
る
た
め
に
も

想
定
問

答
を
行

て
お
く
必
要
が

あ
る
で
し

う

首
都
圏

の
ビ
ル
で
課
題
と
し
て


１
階
が
収
益
の
中
心
と
な


て
い
る
わ
け
で
す
が


そ
の
路
面
店
舗
の
空
室
が

多
く
な

て
い
る
状
況
が

挙
が
り
ま
す

ニ

ズ
に

沿
わ
な
く
な

て
き
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
す

１

階
オ
フ

ス
と
い
う
こ
と

も
検
討
し
ま
す
が

オ


ナ

は
賃
料
を
下
げ
て
も

オ
フ

ス
テ
ナ
ン
ト
側
の

目
線
に
は
合

て
こ
な
い

こ
と
や

オ
フ

ス
転
用

と
な
る
と
開
口
や
動
線
の

変
更
も
余
儀
な
く
さ
れ
る

の
で
は
と
考
え
て
い
ま

す

収
益
構
造
を
変
え
る

決
断
の
ヒ
ン
ト
を
提
示
し

た
り

新
し
い
ニ

ズ
と

マ

チ
ン
グ
し
た
り
す
る

よ
う
な
勉
強
会
を
開
催
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す


高
橋
　
今
ま
で
は
コ
ロ
ナ

禍
だ
け
で
よ
か

た

の
で
す
が

今
後
は

半
導
体
を
は
じ
め
と

し
た
供
給
不
足
や
ウ

ク
ラ
イ
ナ
情
勢

ま

た
地
震
な
ど
が
懸
念

事
項
と
し
て
あ
り
ま

す

今
ま
で
は
平
時

の
グ
ロ

バ
ル
経
済

の
な
か
で
ビ
ル
経
営

を
行

て
い
た
と
感

じ
て
い
ま
す

供
給

が
ス
ム

ズ
に
行
わ

れ
て
い
る
な
か
で


ビ
ル
経
営
は
効
率
化
を
進

め
て
き
ま
し
た

今
後
予

想
さ
れ
る
シ
ナ
リ
オ
と
し

て
非
常
時
の
ブ
ロ

ク
経

済
化
が
考
え
ら
れ
る
と
思

い
ま
す

供
給
減
に
よ
る

イ
ン
フ
レ
や

そ
こ
か
ら

ス
ト

ク
経
営
に
近
づ
い

て
く
る
の
か
な
と
感
じ
て

い
ま
す

管
理
部
会
と
し

て
絡
ん
で
く
る
の
は
例
え

ば
電
気
料
金
上
昇
で

特

に
新
電
力
が
経
営
的
に
厳

し
く
な

て
い
る
こ
と
で

す

こ
こ
何
年
か
は
新
電

力
へ
の
切
り
替
え
で
利
益

が
出
て
い
る
ケ

ス
が
多

か

た
の
で
す
が

こ
れ

が
プ
ラ
ス
マ
イ
ナ
ス
ゼ
ロ

か
ら
逆
ザ
ヤ
と
な
る
可
能

性
も
あ
る
と
見
て
い
ま

す

そ
う
な
る
と
賃
料
改

定
に
つ
い
て
も
検
討
す
る

必
要
が
出
て
き
ま
す

ま

た
コ
ロ
ナ
融
資
が
終
わ
る

可
能
性
が
取
り
ざ
た
さ
れ

て
い
ま
す

契
約
の
見
直

し
や

保
証
会
社
の
倒
産

へ
の
備
え
も
必
要
に
な


て
く
る
と
思
い
ま
す

ま

た
備
蓄
品
に
つ
い
て
も
考

え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん

た
と
え
ば
食
料
の
備

蓄
が
３
日
で
本
当
に
適
切

な
の
か
ど
う
か

い
ず
れ

に
せ
よ

原
材
料
費
や
円

安
な
ど
は
ビ
ル
経
営
に
も

大
き
な
影
響
を
与
え
て
く

る
の
で
は
な
い
で
し

う

か

管
理
部
会
で
は
当
面

は
電
気
代

備
蓄
を
テ


マ
に
し
な
が
ら

会
員
の

皆
様
か
ら
も
ア
ド
バ
イ
ス

を
い
た
だ
き
な
が
ら
勉
強

会
を
行

て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す


峰
岸
　
備
蓄
に
絡
め
ま
す

と

給
湯
器
が
入
手
で
き

な
い

ド
ア
の
カ

ド
キ


を
つ
く
る
基
盤
が
手
に

入
ら
な
い
と
い
う
ケ

ス

が
あ
り
ま
す

新
品
が
手

に
入
ら
な
い
の
で

古
い

や
つ
を
再
利
用
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
く
な
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん

給
湯
器
も
使

え
る
部
品
は
残
し
て
お
く

必
要
が
で
て
く
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん

こ
の
よ
う
な

ス
ト

ク
し
て
お
く
こ
と

は
今
後
ポ
イ
ン
ト
に
な
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん

ま
た

ウ


シ

レ

ト
が
な

か
な
か
入
手
で
き
ず

問

屋
も
在
庫
を
切
ら
し
て
い

る

結
局
購
入
し
た
の
は

Ａ
ｍ
ａ
ｚ
ｏ
ｎ
で
し
た


ス
ト

ク
同
様

様
々
な

手
段
を
考
え
て
お
い
て


い
ざ
と
い
う
時
の
た
め
に

対
策
し
て
お
く
べ
き
で
し


う



