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リニューアル実例に学ぶ
多
く
の
期
待
を
胸
に

来
場
者
が
詰
掛
け
る

名
古
屋
で
開
催
さ
れ
た
ビ
ル

経
営
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
だ
が
、
朝

か
ら
雨
が
降
る
足
下
の
悪
い
天

候
と
な
っ
た
。
し
か
し
、
一
時

間
も
早
く
訪
れ
る
人
を
見
る
と

出
足
へ
の
心
配
は
消
え
た
。
晴

れ
間
が
見
え
始
め
る
と
、
メ
モ

用
紙
を
片
手
に
持
っ
た
来
場
者

数
が
徐
々
に
増
え
始
め
、
快
晴

に
な
る
と
ド
ッ
と
詰
め
掛
け

た
。
受
付
で
順
番
待
ち
を
す
る

人
出
て
し
ま
い
、
列
を
為
す
こ

と
も
あ
っ
た
。

こ
う
し
て
会
場
全
体
が
期
待

と
熱
気
で
沸
く
中
、
中
津
元
次

氏
に
よ
る
第
一
部
特
別
公
演
が

ス
タ
ー
ト
し
た
の
で
あ
る
。

「
Ｉ
Ｔ
時
代
の
ビ
ル
経
営
に

お
い
て
Ｆ
Ｍ
戦
略
は
ど
う
変
化

す
る
か
」
と
題
し
語
ら
れ
た
の

は
、
Ｆ
Ｍ
の
有
り
方
、
意
義
、

そ
し
て
そ
れ
に
よ
る
今
後
の
ビ

ル
経
営
の
見
通
し
で
あ
る
。
来

場
者
は
、
中
津
氏
の
指
摘
す
る

オ
フ
ィ
ス
使
用
面
積
の
減
少
や

少
子
化
に
よ
る
物
理
的
な
需
要

の
減
少
等
に
深
刻
な
面
持
ち
で

聞
き
入
っ
て
い
た
。

そ
の
後
、
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ

ッ
シ
ョ
ン
に
入
る
ま
で
に
１０
分

間
の
休
憩
に
入
る
の
だ
が
、
同

氏
に
よ
る
講
義
の
感
想
を
聞
い

て
み
た
。

建
設
業
か
ら
「
顧
客
に
対
す

る
Ｆ
Ｍ
の
提
案
方
法
の
核
と
な

る
程
の
大
き
な
収
穫
を
得
た
。」

と
い
う
言
葉
が
あ
っ
た
一
方
、

ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
か
ら
は
「
Ｆ
Ｍ

と
い
う
言
葉
自
体
知
ら
な
か
っ

た
と
い
う
こ
と
を
恥
じ
ま
す
。

私
も
勉
強
し
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
。」と
い
う
言
葉
が
あ
っ

た
。Ｆ

Ｍ
の
必
要
性
は
殆
ど
の
人

に
実
感
で
き
る
が
、
そ
れ
に
触

れ
る
機
会
が
少
な
い
為
に
、
ビ

ル
オ
ー
ナ
ー
の
認
知
度
は
満
足

で
な
い
の
か
も
し
れ
な
い
。
弊

紙
も
更
に
報
道
に
努
め
よ
う
と

感
じ
た
。

パ
ネ
リ
ス
ト
登
場
で

更
に
湧
き
上
る
会
場

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

は
、
鼠
屋
正
敏
氏
の
司
会
で
行

わ
れ
た
。
八
木
秀
隆
氏
、
大
塚

健
介
氏
、
吹
田
正
氏
、
山
�
隆

司
氏
、
こ
れ
だ
け
の
パ
ネ
リ
ス

ト
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
し
て
い

く
司
会
進
行
は
見
事
だ
っ
た
。

各
パ
ネ
リ
ス
ト
に
よ
る
レ
ク

チ
ャ
ー
は
紙
面
に
記
し
て
あ
る

の
で
、
詳
細
は
そ
ち
ら
を
読
ん

で
頂
き
た
い
。
こ
こ
で
は
、
各

パ
ネ
リ
ス
ト
の
語
っ
た
簡
単
な

概
要
と
会
場
の
声
を
記
す
に
留

め
て
置
く
。

八
木
氏
は
「
デ
ー
タ
か
ら
見

る
テ
ナ
ン
ト
ビ
ル
に
対
す
る
設

備
ニ
ー
ズ
と
そ
の
変
化
」
に
つ

い
て
、
テ
ナ
ン
ト
の
生
の
声
を

基
に
作
り
上
げ
た
デ
ー
タ
を
披

露
し
、
そ
れ
に
対
す
る
見
解
を

述
べ
た
。
同
社
の
デ
ー
タ
に
よ

る
信
憑
性
は
語
る
べ
く
も
な

い
。
「
ま
さ
か
こ
の
よ
う
な
デ

ー
タ
を
頂
け
る
と
は
思
い
ま
せ

ん
で
し
た
。」と
い
う
ビ
ル
オ
ー

ナ
ー
の
声
は
、
今
後
の
リ
ニ
ュ

ー
ア
ル
に
際
し
て
ベ
ー
ス
と
な

る
貴
重
な
デ
ー
タ
で
あ
る
こ
と

を
意
味
し
て
い
る
。

大
塚
氏
は
同
社
の
事
業
実
績

に
裏
打
ち
さ
れ
た
「
低
コ
ス
ト

で
で
き
る
ビ
ル
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ

プ
改
修
実
例
」
を
披
露
し
た
。

「
市
況
が
非
常
に
苦
し
く
先
行

投
資
を
し
て
改
修
し
た
い
の
で

す
が
資
金
が
あ
り
ま
せ
ん
。」と

い
う
声
は
来
場
者
か
ら
多
く
、

会
場
内
で
メ
モ
を
取
ら
な
い
人

は
い
な
か
っ
た
と
思
わ
れ
る
。

吹
田
氏
は
同
日
出
版
し
た
弊

紙
に
も
掲
載
さ
れ
て
い
た
「
銀

行
店
舗
を
物
販
店
舗
に
し
た
コ

ン
バ
ー
ジ
ョ
ン
実
例
」
を
語
っ

た
。
「
当
ビ
ル
も
コ
ン
バ
ー
ジ

ョ
ン
を
考
え
よ
う
と
思
い
ま

す
。」と
い
う
声
が
あ
っ
た
が
、

内
容
は
非
常
に
濃
い
も
の
で
あ

っ
た
。
同
氏
の
語
る
と
こ
ろ
対

し
て
感
想
が
な
い
と
い
う
来
場

者
は
、
恐
ら
く
は
全
く
の
皆
無

で
あ
っ
た
も
の
と
思
わ
れ
る
。

山
�
氏
は
「
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

工
事
の
必
要
性
と
そ
の
具
体
的

な
例
」
を
、
同
社
が
行
っ
た
神

田
地
区
の
リ
バ
リ
ュ
ー
事
業
を

中
心
に
語
っ
た
。「『
築
年
数
が

経
っ
て
い
て
も
競
争
力
が
低
下

す
る
わ
け
で
な
い
』
と
い
う
意

見
に
勇
気
付
け
ら
れ
ま
し
た
。」

と
語
っ
た
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
は
、

築
年
数
が
経
過
し
て
い
る
故

に
、
ど
う
す
る
か
迷
っ
て
い
た

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
工
事
を
決
断
し

た
ら
し
く
、
「
背
中
を
押
し
て

貰
っ
た
気
分
」
だ
と
語
る
。

閉
会
直
前
ま
で

熱
気
は
上
が
る

そ
し
て
最
後
に
司
会
進
行
役

の
鼠
屋
氏
が
「
米
国
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
ト
レ
ン
ド
と
日
本
と
の
比

較
」
に
つ
い
て
語
っ
た
。
米
国

で
の
豊
富
な
経
験
を
活
か
し
た

同
氏
の
講
義
は
、
ロ
ー
コ
ス
ト

で
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で
き
る
う

え
、
竣
工
間
も
な
い
ビ
ル
と
も

差
別
化
を
図
れ
る
手
法
で
あ
っ

た
。
訪
れ
た
殆
ど
の
ビ
ル
オ
ー

ナ
ー
の
ニ
ー
ズ
に
答
え
る
内
容

は
、
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
の
締
め
括
り
に
相
応
し
か
っ

た
。そ

し
て
同
氏
は
、
東
海
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
最
後
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
で
あ
る
、
質
疑
応
答
の
司
会

に
入
っ
て
い
っ
た
。

質
疑
応
答
で
は
、
現
在
の
ビ

ル
経
営
に
お
け
る
不
安
や
疑
問

を
ぶ
つ
け
る
オ
ー
ナ
ー
が
手
を

挙
げ
た
。
全
て
の
質
問
に
、
パ

ネ
リ
ス
ト
全
員
で
望
み
、
白
熱

し
つ
つ
も
丁
寧
に
答
え
、
時
間

が
許
す
限
り
そ
れ
は
続
い
た
。

こ
う
し
て
「
ビ
ル
経
営
２
０

０
３
ｉ
ｎ
東
海
」
は
、
熱
気
冷

め
や
ら
ぬ
ま
ま
閉
会
し
た
。
ま

だ
ま
だ
聞
き
足
り
な
い
人
も
多

か
っ
た
よ
う
で
、
弊
紙
に
寄
せ

る
特
集
依
頼
に
は
、
今
回
の
テ

ー
マ
と
な
っ
た
手
法
に
対
す
る

も
の
が
多
か
っ
た
。

こ
こ
で
多
く
を
学
び
、
多
く

を
糧
と
し
た
来
場
者
は
、
今
後

の
ビ
ル
経
営
の
方
針
を
固
め
つ

つ
家
路
に
着
い
た
こ
と
だ
ろ

う
。

�
会
場
は
満
員
に

フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
狙
い
と
し
て
は
、
明
確
な

財
務
目
標
、
品
質
目
標
、
供
給

目
標
を
設
定
し
企
業
・
団
体
な

ど
の
組
織
活
動
の
た
め
に
施
設

と
そ
の
環
境
を
総
合
的
に
企
画

・
管
理
・
活
用
す
る
経
営
活
動

を
行
う
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
つ

ま
り
、
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
を
経
営

資
源
と
し
て
、
経
済
的
な
コ
ス

ト
で
、
生
産
性
の
高
い
フ
ァ
シ

リ
テ
ィ
を
最
少
必
要
限
度
タ
イ

ム
リ
ー
に
提
供
す
る
こ
と
で

す
。今
、ビ
ル
経
営
に
当
た
っ
て

は
日
本
の
人
口
予
測
が
２
０
０

４
年
を
ピ
ー
ク
に
減
少
し
て
行

く
事
か
ら
、
２０
〜
３０
年
後
を
見

据
え
て
の
、
今
日
の
対
策
が
求

め
ら
れ
た
の
で
あ
る
。
長
期
的

な
戦
略
が
必
要
な
の
は
、
人
口

問
題
に
加
え
て
、
個
人
の
年
収

と
住
宅
の
耐
用
年
数
の
割
合
が

欧
米
と
比
較
し
て
格
段
に
低
い

と
い
う
事
実
が
あ
り
ま
す
。
欧

米
の
耐
用
年
数
１
年
当
た
り
の

住
宅
取
得
価
格
を
年
収
で
割
る

と
、
５
％
以
内
に
収
ま
っ
て
い

ま
す
。
そ
れ
に
対
し
て
日
本
で

は
２２
％
と
、
そ
の
差
は
歴
然
で

す
。
こ
の
格
差
を
埋
め
る
事
は

日
本
再
生
へ
の
道
を
切
り
開
く

大
き
な
カ
ギ
と
な
り
ま
す
。
施

設
コ
ス
ト
の
低
減
と
長
寿
命
化

を
実
現
す
る
事
が
急
務
な
の
で

す
。
単
純
に
同
じ
価
格
で
倍
の

広
さ
の
住
宅
を
持
つ
事
が
で
き

れ
ば
、
少
子
化
の
防
止
・
住
宅

需
要
の
喚
起
に
非
常
に
効
果
を

見
込
め
、
企
業
の
施
設
コ
ス
ト

の
半
減
で
は
競
争
力
の
回
復
・

リ
ス
ト
ラ
の
軽
減
・
広
く
て
快

適
な
オ
フ
ィ
ス
環
境
の
実
現
が

図
れ
ま
す
。
例
え
ば
人
生
費

の
４
分
の
１
か
ら
５
分
の
１
を

占
め
る
施
設
運
営
費
、
そ
の
３

分
の
１
が
削
減
の
余
地
が
あ
る

と
言
わ
れ
ま
す
が
、
こ
れ
は
単

純
計
算
で
も
１２
分
の
１
、
８
％

強
の
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
が
実
現
可

能
で
す
。
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
の
リ

ス
ト
ラ
は
、
人
の
リ
ス
ト
ラ
を

軽
減
す
る
と
言
え
ま
す
。ま
た
、

行
財
政
に
至
っ
て
も
歳
出
削
減

に
よ
る
バ
ラ
ン
ス
が
取
ら
れ
る

の
で
す
。
日
本
に
於
い
て
は
、

グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
の
中
で
、
非

製
造
業
（
行
政
・
金
融
・
不
動

産
・
建
設
等
）
が
競
争
の
矢
面

に
立
っ
て
い
ま
す
。
製
造
業
は

言
わ
ば
蝶
で
、魅
力
あ
る
花（
効

率
の
良
い
都
市
�
非
製
造
業
の

整
っ
た
都
市
）
を
求
め
て
飛
び

移
っ
て
い
る
と
言
え
ま
す
。
日

本
は
製
造
業
と
非
製
造
業
と
の

意
識
が
隔
離
し
た「
二
つ
の
国
」

な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。製
造
業
に
あ
っ
て

は
、
�
消
費
者
優
先
�
価

格
�
利
益
�
コ
ス
ト
�
自

由
競
争
�
効
率
経
営
・
コ

ス
ト
本
位
と
、
グ
ロ
ー
バ

ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
で
す

が
、
非
製
造
業
で
は
、
�
供
給

者
優
先
�
コ
ス
ト
＋
利
益
�
価

格
�
強
調
と
談
合
�
土
地
本
位

制
で
あ
る
の
が
現
実
で
す
。「
二

つ
の
日
本
」
と
い
う
悪
し
き
構

図
か
ら
脱
却
し
、
一
つ
の
共
通

意
識
を
持
つ
事
が
グ
ロ
ー
バ
ル

競
争
を
勝
ち
抜
く
金
科
玉
条
と

言
え
る
で
し
ょ
う
。

日日
本本
人人
口口
のの
減減
少少
をを
前前
にに

２２００
〜〜
３３００
年年
後後
見見
据据
ええ
たた
対対
策策
をを

�
追
加
の
客
席
も
用
意
さ
れ
た

テ
ナ
ン
ト
の
ニ
ー
ズ
を
調

査
し
た
際
、
解
約
理
由
で
最

も
多
い
も
の
は
、
事
業
所
を

統
合
す
る
た
め
と
な
っ
て
い

ま
す
が
、
テ
ナ
ン
ト
が
次
の

入
居
先
を
決
め
る
際
の
新
規

貸
借
理
由
は
、
次
の
３
点
が

主
な
も
の
と
な
っ
て
い
ま

す
。
ま
ず
第
１
は
賃
料
の
安

い
ビ
ル
に
移
り
た
い
と
い
う

こ
と
。
第
２
に
立
地
の
良
い

ビ
ル
に
移
り
た
い
と
い
う
こ

と
。
そ
し
て
第
３
に
フ
ロ
ア

面
積
が
大
き
な
ビ
ル
に
移
り

た
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

興
味
深
い
の
は
、
デ
ー
タ

を
取
っ
た
際
、
解
約
理
由
に

挙
が
る
も
の
に
、
設
備
の
グ

レ
ー
ド
が
低
い
と
い
う
も
の

や
、
防
犯
・
防
災
面
で
問
題

が
あ
る
か
ら
、
と
い
う
も
の

が
少
な
く
経
済
的
な
理
由
が

主
要
な
も
の
だ
っ
た
こ
と
で

す
。入

居
先
選
び
の
ポ
イ
ン
ト

で
、
圧
倒
的
に
重
要
視
さ
れ

る
こ
と
は
経
済
面
で
す
が
、

そ
れ
以
外
で
は
、
基
本
的
な

設
備
・
仕
様
で
床
配
線
方
式

Ｏ
Ａ
対
応
設
備
が
あ
る
こ

と
。空
調
が
個
別
で
、２４
時
間

対
応
な
こ
と
。
電
気
容
量
や

通
信
回
線
が
多
く
取
れ
て
い

る
こ
と
と
な
っ
て
い
ま
す
。

特
徴
あ
る
ポ
イ
ン
ト
と
し

て
は
、
定
期
借
家
契
約
で
な

い
こ
と
、
携
帯
電
話
の
電
波

が
入
る
こ
と
な
ど
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
。

入
居
後
に
感
じ
る
不
満
点

に
は
、
空
調
・
換
気
設
備
の

問
題
が
一
番
多
く
、
次
に
第

三
者
の
侵
入
を
防
ぐ
た
め
の

ビ
ル
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
関

し
て
、
そ
し
て
ト
イ
レ
・
廊

下
等
共
用
部
分
の
内
装
や
印

象
な
ど
が
主
要
な
も
の
に
な

っ
て
き
ま
す
。
こ
れ
は
新
規

契
約
の
際
に
、
重
点
を
置
い

て
い
な
か
っ
た
設
備
面
に
関

し
て
、
入
居
後
、
不
満
に
感

じ
る
テ
ナ
ン
ト
が
多
い
こ
と

を
意
味
し
ま
す
。

不
満
を
解
消
す
る
た
め
の

分
か
り
易
い
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

に
は
、
空
調
や
共
用
部
分
が

良
い
と
思
い
ま
す
。
ま
た
ビ

ル
の
稼
働
時
間
を
増
や
し
た

り
、
喫
煙
・
禁
煙
等
の
規
則

を
緩
め
た
り
、
建
物
の
外
観

や
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
の
印
象
を

変
え
た
り
す
る
こ
と
は
比
較

的
安
価
で
有
効
な
も
の
だ
と

思
い
ま
す
。

入
居
後
の
不
満
点
に
は
空
調
・
防
犯
が
上
位



参
加
者
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加
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の
声 
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加
者
の
声 

山闢隆司氏 

住商ビル 
マネージメント 
取締役社長 

ケネディ・ウィルソン・ジャパン 
アセットマネジメント 
シニアマネジャー 
大塚　健介氏 

御幸ビルディング 
取締役社長 
吹田　正氏 

エムズ 
代表取締役 

鼠屋　政敏氏 

参
加
者

参
加
者
の
声 

参
加
者
の
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★出演パネリスト 

週刊（７） 平成１５年３月３日（月４回・月曜日発行） 平成６年１１月２４日第三種郵便物認可 第３２４号

改
善
・
改
修
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
に
つ
い
て
聞
き
た
い
と
思

い
訪
問
し
ま
し
た
。
特
に
名

古
屋
地
区
の
中
小
ビ
ル
の
市

況
は
厳
し
い
状
態
に
あ
り
、

先
行
投
資
を
し
て
改
修
し
た

い
の
で
す
が
資
金
面
で
困
難

と
な
っ
て
い
ま
す
。
御
幸
ビ

ル
デ
ィ
ン
グ
の
物
販
ビ
ル
へ

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
と
い
う

お
話
は
、
非
常
に
面
白
く
、

ま
た
参
考
に
な
り
ま
し
た
。

毎
年
こ
の
よ
う
な
シ
ン
ポ
ジ

ウ
ム
が
催
さ
れ
る
こ
と
を
望

み
ま
す
。

自自分分ののビビルルのの改改修修にに応応用用御御
幸幸
ビビ
ルル
のの
話話
がが
興興
味味
深深
いい

「ビル経営シンポジウム２００３ｉｎ東海」が２月２４日（月）、名
古屋市栄の栄ガスビルにて開催された。当日は朝こそ雨模
様だったものの、昼以降は穏やかな晴天に恵まれたことも
あり、会場内は、ほぼ定員一杯の来場客で埋め尽くされた。
今回は、このシンポジウムで繰り広げられたパネリスト達
の熱い論戦の様子と来場者の声を伝える。

弊
社
の
ビ
ル
も
い
ず

れ
は
問
題
と
な
っ
て
く

る
と
考
え
ら
れ
る
リ
ニ

ュ
ー
ア
ル
戦
略
に
つ
い

て
学
ぼ
う
と
訪
問
し
ま

し
た
。
中
で
も
、
御
幸

ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
の
行
っ

た
コ
ン
バ
ー
ジ
ョ

ン
実
例
は
、
非
常

に
勉
強
に
な
り
ま

し
た
。
銀
行
店
舗

を
物
販
店
舗
に
、

こ
れ
ほ
ど
上
手
に
転
換

で
き
る
も
の
か
と
感
心

し
ま
し
た
。
弊
社
に
も

似
た
よ
う
な
物
件
が
あ

り
ま
す
の
で
、
参
考
に

し
た
い
と
思
い
ま
す
。

豊織物

服部 吉秀氏

大興商会
総務部長

競争力向上を
青山 寛子氏

特
に
目
的
と
す
る
セ
ミ
ナ

ー
が
あ
っ
た
と
い
う
わ
け
で

は
有
り
ま
せ
ん
が
、
全
体
的

に
興
味
が
あ
っ
た
の
で
参
加

し
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
シ

ン
ポ
ジ
ウ
ム
が
催
さ
れ
る
こ

と
は
と
て
も
よ
い
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
。
今
回
学
ん
だ
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
の
ポ
イ
ン
ト

を
、
地
元
の
多
く
の
方
と
語

り
合
う
こ
と
に
よ
っ
て
、
広

め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。ま
た
催
さ
れ
る
時
に

も
必
ず
出
席
し
た
い
と
思
い

ま
す
。

耐
震
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
非

常
に
興
味
が
あ
り
ま
し
た
の

で
、
出
席
し
ま
し
た
。
パ
ネ

リ
ス
ト
の
方
々
の
話
は
納
得

の
い
く
も
の
で
す
。
し
か
し

な
が
ら
私
的
に
は
、
非
常
に

企
業
的
な
理
論
だ
と
思
え
ま

し
た
。
計
画
性
等
の
話
で
な

く
、
も
っ
と
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

工
事
に
当
た
っ
て
の
難
し

さ
、
苦
労
話
と
い
っ
た
も
の

が
聞
き
た
か
っ
た
の
で
す

が
、
そ
の
辺
り
に
つ
い
て
は

次
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
期

待
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

次次
回回
もも
是是
非非
出出
席席
をを
希希
望望

工工
事事
にに
当当
っっ
てて
のの
苦苦
労労
話話
をを

最
小
の
投

資
で
最
大
の

効
果
を
得
る

為
、
リ
ニ
ュ

ー
ア
ル
計
画

を
立
て
る
と

き
に
は
、
エ

リ
ア
、
テ
ナ

ン
ト
を
分
析

し
、
デ
ュ
ー

デ
ィ
リ
ジ
ェ

ン
ス
（
物
件

の
詳
細
調

査
）
を
実
施

し
、
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー

を
見
直
し
、

見
積
も
り
仕

様
書
を
作
成
し
、
工
事
業
者

を
決
定
し
ま
す
。

競
争
力
の
あ
る
ビ
ル
に
仕

上
げ
る
た
め
の
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
工
事
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
バ

リ
ュ
ー
と
デ
ザ
イ
ン
だ
と
考

え
ら
れ
ま
す
。バ
リ
ュ
ー
感

と
は
、既
存
テ
ナ
ン
ト
に
と

っ
て
魅
力
的
な
ビ
ル
で
あ

り
、
新
規
テ
ナ
ン
ト
リ
ー
シ

ン
グ
時
に
お
い
て
、同
規
模
、

同
条
件
の
ビ
ル
に
負
け
な
い

こ
と
で
す
。

バ
リ
ュ
ー
感
を
出
す
リ
ニ

ュ
ー
ア
ル
に
は
、
全
面
改

修
、
一
部
改
修
、
照
明
計
画

を
中
心
と
し
た
改
修
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。
こ
の
中
で
照
明

計
画
は
、
低
コ
ス
ト
で
効
果

的
な
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で
す
。

当
社
が
扱
っ
た
ビ
ル
で
も
数

多
く
の
も
の
が
、
エ
ン
ト
ラ

ン
ス
や
廊
下
の
暗
さ
を
解
消

す
る
こ
と
で
、
空
室
率
の
減

少
に
成
功
し
ま
し
た
。
ま

た
、
共
有
ス
ペ
ー
ス
に
高
級

感
の
あ
る
棚
を
置
く
こ
と
も

ビ
ル
の
雰
囲
気
を
良
く
す
る

の
に
、
効
果
的
で
す
。
そ
の

意
味
で
は
サ
イ
ン
・
ロ
ゴ
の

変
更
も
効
果
的
と
言
え
る
で

し
ょ
う
。
ま
た
、
テ
ナ
ン
ト

が
入
居
中
の
ビ
ル
で
は
、
住

所
記
載
の
関
係
上
、
難
し
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
ビ
ル

名
の
変
更
も
有
効
な
手
段
で

あ
る
と
い
え
ま
す
。

テ
ナ
ン
ト
の
ビ
ル
に
対
す

る
ニ
ー
ズ
は
、
立
地
・
賃
料

・
設
備
が
主
で
す
が
、
デ
ザ

イ
ン
・
雰
囲
気
も
求
め
ら
れ

て
い
る
こ
と
が
多
い
の
で

す
。

印象の良さがビルには重要
川重不動産岐阜支
店住宅管理部課長

名古屋ビルヂン
グ協会事務局長

安田 美厚氏 深澤 伸弘氏

入入居居率率上上昇昇のの参参考考ににももうう少少しし地地元元のの話話題題をを

週
刊
ビ
ル
経
営
に
今

回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の

こ
と
が
掲
載
さ
れ
て
お

り
、
非
常
に
興
味
を
覚

え
た
の
で
参
加
申
し
込

み
を
し
ま
し
た
。
当
ビ

ル
と
し
て
も
、
現
在
の

入
居
率
は
や
は
り
気
に

な
っ
て
い
ま
す
。
パ
ネ

リ
ス
ト
の
話
は
、
具
体

的
で
新
し
い
取
り
組
み

が
聞
け
る
の
で
非
常
に

勉
強
に
な
り
ま
す
。
ま

だ
前
半
部
分
し
か
聞
い

て
い
ま
せ
ん
の
で
、
後

半
も
楽
し
み
に
し
て
い

ま
す
。

丁
度
、
当
社
の
ビ
ル

も
空
調
面
で
の
リ
ニ
ュ

ー
ア
ル
が
必
要
な
時
期

と
な
り
ま
し
た
の
で
、

ノ
ウ
ハ
ウ
を
聞
け
れ
ば

ば
と
思
い
参
加
し
ま
し

た
。
御
幸
ビ
ル
デ
ィ

ン
グ
の
金
庫
室
の
話

等
大
変
参
考
に
な
り

ま
し
た
が
、
地
元
に

根
付
い
た
話
も
頂
き

た
か
っ
た
と
い
う
の
が

本
音
で
す
。
次
回
は
、

今
回
の
も
の
を
も
う
少

し
地
元
に
的
を
絞
っ
た

形
で
、
進
め
て
欲
し
い

と
思
い
ま
す
。

酒
井

直
樹
氏

ビ
ル
オ
ー
ナ
ー

グリーンビル
勝山 昭二氏

お
と
と
し
の
９
月
１１
日
の

テ
ロ
事
件
以
来
、
ア
メ
リ
カ

に
お
い
て
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー

が
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
大
き

な
問
題
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
ア
メ
リ
カ
で
は
、
メ

ッ
セ
ン
ジ
ャ
ー
セ
ン
タ
ー
と

い
う
も
の
が
で
き
て
い
て
、

こ
れ
は
各
テ
ナ
ン
ト
へ
の
配

送
物
を
届
け
る
際
、
１
階
も

し
く
は
地
下
１
階
に
設
け
て

い
る
メ
ッ
セ
ン
ジ
ャ
ー
セ
ン

タ
ー
で
預
か
り
、
そ
こ
か
ら

各
テ
ナ
ン
ト
へ
配
送
す
る
と

い
う
シ
ス
テ
ム
で
す
。

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は
、

好
景
気
時
に
は
、
賃
料
を
よ

り
高
く
と
る
た
め
に
行
い
、

現
在
の
よ
う
な
不
況
時
に

は
、
競
争
力
を
つ
け
る
た
め

に
行
う
行
為
で
す
。し
か
し
、

先
行
き
の
不
透
明
さ
も
あ

り
、
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
容

易
な
も
の
で
は
有
り
ま
せ

ん
。
こ
の
よ
う
な
時
に
、
大

規
模
な
ビ
ル
と
真
向
か
ら
勝

負
し
て
も
勝
ち
目
は
な
い
で

し
ょ
う
。
だ
か
ら
と
い
っ

て
、
何
も
し
な
い
と
い
う
の

は
、
感
心
出
来
ま
せ
ん
。

例
え
ば
、
Ｏ
Ａ
フ
ロ
ア
な

ど
の
導
入
に
よ
っ
て
先
端
技

術
へ
対
応
し
よ
う
と
す
る
場

合
、非
常
に
コ
ス
ト
が
か
か

り
、床
も
上
が
っ
て
し
ま
い

ま
す
。ア
メ
リ
カ
で
は
、こ
の

よ
う
な
こ
と
は
余
り
し
ま
せ

ん
。
机
と
机
の
間
に
ロ
ー
パ

テ
ィ
シ
ョ
ン
を
置
き
、
そ
こ

に
配
線
を
通
す
こ
と
で
済
ま

し
、安
す
く
あ
げ
て
い
ま
す
。

ま
た
、グ
リ
ー
ン
ビ
ル（
環

境
対
応
型
ビ
ル
）
と
い
う
も

の
に
も
対
応
し
て
お
り
、
環

境
に
優
し
い
素
材
を
使
用

し
、
環
境
に
配
慮
し
て
い
る

こ
と
も
特
徴
的
で
す
。

こ
の
よ
う
な
テ
ナ
ン
ト
に

負
担
を
か
け
な
い
、
テ
ナ
ン

ト
側
に
基
づ
い
た
リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
費
用
を
つ
ぎ
込
む
の

が
良
い
と
考
え
ま
す
。

ポ
イ
ン
ト
を
絞
っ
た
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

「
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
」
と
い

う
言
葉
一
つ
取
っ
て
み
て

も
、
リ
バ
リ
ュ
ー
、
リ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
と
そ
の
役
割
は
変

化
し
て
い
る
と
い
う
点
、
ビ

ル
に
付
加
価
値
を
付
け
る
こ

と
に
よ
る
再
生
現
在
の
状
況

に
打
ち
勝
つ
ビ
ル
の
必
須
条

件
な
ど
ビ
ル
業
界
を
見
直
す

良
い
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

た
だ
、
鼠
屋
氏
の
「
Ｏ
・
Ａ

フ
ロ
ア
」
は
パ
ー
テ
ー
シ
ョ

ン
に
コ
ー
ド
を
巻
き
付
け
れ

ば
代
用
で
き
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

ビビルルのの有有効効活活用用がが景景気気ののカカギギ新新
たた
なな
視視
点点
のの
必必
要要
性性
をを
認認
識識

我
々
は
ゼ
ネ
コ
ン
の

立
場
か
ら
、
既
存
ビ
ル

に
ど
う
改
良
を
加
え
て

行
く
か
、
と
い
う
所
に

主
眼
を
置
い
て
い
ま

す
。
こ
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム
を
通
し
て
ま
ず
学
ん

だ
の
は
、
経
営

資
源
を
ロ
ー
コ

ス
ト
で
ど
う
活

用
し
て
行
く
か

と
言
う
事
で
す

が
、
や
は
り
現
在
あ
る

資
源
（
こ
の
場
合
は
ハ

ー
ド
と
し
て
の
ビ
ル
）

の
有
効
利
用
こ
そ
景
気

浮
揚
へ
の
力
に
成
り
得

る
の
だ
と
強
く
思
い
ま

し
た
。

仲田ビル
代表取締役
山田 陽清氏

須山建設都市ブロック
管理・リフォームグル
ープチームリーダー

鈴木 好治氏

現
在
、
当
社
は
約
１
０
０

の
物
件
を
所
有
し
て
い
る
の

で
す
が
、
そ
の
う
ち
４
割
が

も
と
も
と
旧
東
海
銀
行
の
店

舗
だ
っ
た
も
の
、
５
割
が
寮

や
住
宅
と
な
っ
て
い
ま
す
。

４０
店
舗
の
銀
行
店
舗
の
う

ち
、
１７
の
店
舗
を
物
販
や
飲

食
の
店
舗
向
け
に
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
し
ま
し
て
、
残
り
は
オ

フ
ィ
ス
の
ま
ま
か
、
売
却
と

い
う
形
を
と
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
に
な
る

こ
と
は
、
銀
行
の
統
合
が
決

ま
っ
た
時
か
ら
予
測
し
て
い

ま
し
た
。
当
社
が
、
初
め
て

オ
フ
ィ
ス
用
の
ビ
ル
を
店
舗

用
に
、
用
途
変
更
し
た
の

は
、
神
戸
の
三
宮
の
ビ
ル
で

す
。こ
れ
は
、押
し
付
け
ら
れ

た
の
で
は
な
く
買
い
取
っ
た

も
の
で
し
た
。
立
地
条
件
か

ら
、
上
手
く
い
く
こ
と
が
わ

か
っ
て
い
ま
し
た
か
ら
、
自

信
を
も
っ
て
用
途
変
更
に
踏

み
切
り
ま
し
た
。

基
本
的
に
、
こ
れ
ら
の
ビ

ル
は
定
期
借
家
で
契
約
し
て

い
ま
す
。
原
則
は
５
〜
７

年
、
現
実
は
７
〜
１０
年
と
な

っ
て
い
ま
し
て
、
最
長
で
１５

年
の
契
約
を
し
て
い
る
テ
ナ

ン
ト
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は

投
資
の
回
収
上
、
必
要
な
契

約
で
し
て
、
５
年
経
っ
た
場

合
は
出
て
も
い
い
け
れ
ど
、

解
約
金
を
も
ら
う
と
い
う
こ

と
に
し
て
い
ま
す
。

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
な
け
れ

ば
、
市
場
で
は
競
合
で
き
ま

せ
ん
か
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ビ

ル
で
建
て
替
え
る
か
、
オ
フ

ィ
ス
ビ
ル
と
し
て
活
用
し
て

い
く
か
、
複
合
ビ
ル
に
す
る

か
を
選
択
し
て
い
く
の
で

す
。
銀
行
店
舗
を
オ
フ
ィ
ス

と
し
て
利
用
す
る
テ
ナ
ン
ト

は
、
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
金

庫
室
が
あ
る
た
め
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
に
は
大
変
な
コ
ス
ト
が

か
か
り
ま
す
。
そ
れ
で
も
、

テ
ナ
ン
ト
を
誘
致
す
る
た
め

に
積
極
的
な
用
途
変
更
を
す

る
こ
と
で
、
街
の
活
性
化
も

考
え
て
い
ま
す
。

昨
年
、
神
田
地
区

等
、
築
３０
年
以
上
の
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
工
事
を
行

っ
た
経
験
と
実
績
か

ら
、
資
産
の
再
生
に
つ

い
て
話
し
ま
す
。

当
社
で
は
、
リ
ニ
ュ

ー
ア
ル
事
業
を
ビ
ル
・

リ
バ
リ
ュ
ー
事
業
と
呼

ん
で
お
り
、
経
年
劣
化

し
た
も
の
に
対
し
て
新

た
に
価
値
を
与
え
、
競

争
力
の
低
い
ビ
ル
の
再

生
を
行
う
と
い
う
こ
と

に
取
り
組
ん
で
お
り
ま

す
。リ

バ
リ
ュ
ー
と
は
、

ビ
ル
の
難
所
を
克
服

し
、
チ
ャ
ー
ム
ポ
イ
ン

ト
を
向
上
し
て
い
く
こ

と
で
す
。
１７
・
１８
年
前

に
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ト

ビ
ル
と
い
う
言
葉
が
は

や
り
ま
し
た
が
、
色
々

な
も
の
を
付
け
た
結

果
、
実
際
は
、
テ
ナ
ン

ト
に
と
っ
て
不
要
で
維

持
費
が
嵩
む
も
の
が
多

か
っ
た
の
が
現
状
で

す
。
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン

ト
ビ
ル
と
は
、
オ
ー
ナ

ー
自
身
が
積
極
的
に
行

っ
て
い
く
も
の
で
な

く
、
テ
ナ
ン
ト
ニ
ー
ズ

に
合
わ
せ
て
設
置
す
る

こ
と
だ
と
考
え
ま
す
。

私
が
携
っ
て
き
た
物
件
の

中
で
は
、
築
年
数
に
よ
っ
て

入
居
が
決
ま
る
と
い
う
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。
築
年
数
が

経
過
し
て
い
て
も
、
評
価
さ

れ
る
べ
き
部
分
は
、
実
際
に

そ
の
物
件
に
有
効
性
が
有
る

が
無
い
か
と
い
う
部
分
で

す
。
例
え
ば
、
外
資
系
の
企

業
は
、
耐
震
性
と
い
う
部
分

に
非
常
に
重
点
を
置
い
て
お

り
、
こ
の
部
分
に
つ
い
て
補

強
を
し
て
い
な
い
物
件
は
、

不
適
格
と
見
ら
れ
相
手
に
さ

れ
ま
せ
ん
。
耐
震
は
社
会
資

本
で
あ
る
ビ
ル
に
と
っ
て
当

然
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
ポ
イ
ン
ト
で

あ
り
、
そ
の
意
味
で
は
礼
儀

と
も
言
え
る
で
し
ょ
う
。

こ
の
よ
う
な
こ
と
か
ら
、

「
コ
ス
ト
に
命
を
吹
き
込

む
」
共
用
部
分
の
リ
バ
リ
ュ

ー
こ
そ
有
効
率
を
向
上
す
る

の
だ
と
言
え
ま
す
。

銀
行
跡
活
用
は
金
庫
室
が
ポ
イ
ン
ト

耐震補強はビル運営の義務


