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生き抜く経営手法を学ぶ
従
来
の
会
社
経
営
で
は
、
自

ら
の
持
つ
経
営
資
源
を
基
に
経

営
を
行
っ
て
い
け
ば
よ
か
っ
た

の
で
す
が
時
代
の
変
化
が
ス
ピ

ー
ド
ア
ッ
プ
し
、
経
済
が
グ
ロ

ー
バ
ル
化
す
る
市
場
で
は
単
独

の
経
営
資
源
で
は
と
て
も
競
争

し
て
い
け
ま
せ
ん
。
優
れ
た
技

術
を
有
す
る
企
業
と
の
ア
ラ
イ

ア
ン
ス
（
同
盟
）
が
必
要
不
可

欠
な
の
で
す
。
ビ
ル
経
営
に
お

い
て
も
同
じ
こ
と
が
言
え
、
自

ら
の
持
っ
て
い
る
土
地
と
建

物
、
従
業
員
な
ど
の
単
独
の
経

営
資
源
だ
け
で
旧
来
の
手
法
を

踏
襲
し
て
い
て
は
競
争
力
を
保

つ
こ
と
は
で
き
ず
、
他
企
業
と

の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
と
言
う
考
え

方
を
経
営
に
取
り
入
れ
な
け
れ

ば
今
後
生
き
残
っ
て
い
く
こ
と

は
難
し
い
で
し
ょ
う
。
例
え

ば
、
ボ
ー
ダ
レ
ス
化
・
カ
テ
ゴ

リ
ー
レ
ス
化
す
る
社
会
で
は
、

他
業
種
か
ら
も
ビ
ル
経
営
に
参

入
し
て
く
る
こ
と
で
し
ょ
う

し
、
海
外
の
投
資
家
が
ビ
ル
を

購
入
す
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て
き

ま
す
。
つ
ま
り
コ
ス
ト
を
か
け

て
ま
で
参
入
し
て
く
る
プ
ロ
の

経
営
者
と
戦
っ
て
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
い
う
事
で
す
。

ま
た
、
競
合
相
手
は
何
も
建
物

だ
け
と
い
う
訳
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
笑
い
話
の
よ
う
に
聞
こ
え

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
実
際

に
我
々
の
所
に
相
談
を
持
ち
か

け
ら
れ
て
い
る
ケ
ー
ス
に
「
Ｉ

Ｔ
車
」が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
、

車
を
オ
フ
ィ
ス
に
す
る
と
言
う

発
想
の
も
の
で
、
技
術
的
に
実

現
す
る
の
は
そ
う
難
し
い
も
の

で
は
な
く
、
こ
れ
か
ら
独
立
開

業
す
る
若
者
に
は
受
け
入
れ
ら

れ
易
い
コ
ン
セ
プ
ト
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。ま
た
、人
口
の
減
少
、

デ
フ
レ
経
済
の
進
行
、
高
度
Ｉ

Ｔ
時
代
の
到
来
、
小
売
業
の
減

少
な
ど
、
今
後
の
ビ
ル
経
営
を

取
り
巻
く
環
境
は
大
き
く
変
化

し
ま
す
。
そ
う
し
た
社
会
の
変

化
に
対
応
す
る
に
は
コ
ン
セ
プ

ト
あ
り
き
の
ビ
ル
経
営
が
必
要

に
な
り
ま
す
。
例
え
ば
省
エ
ネ

を
取
り
入
れ
た
「
コ
ス
ト
ダ
ウ

ン
ビ
ル
」、環
境
衛
生
に
力
を
注

ぎ
、
入
居
者
の
健
康
的
な
生
活

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
「
環
境
衛
生

ビ
ル
」、弁
護
士
や
税
理
士
を
テ

ナ
ン
ト
と
し
て
集
め
た
「
士
族

ビ
ル
」
な
ど
、
入
居
す
る
テ
ナ

ン
ト
が
、
こ
の
ビ
ル
だ
か
ら
入

居
し
た
い
と
考
え
る
コ
ン
セ
プ

ト
が
必
要
で
す
。
他
に
も
ビ
ル

自
体
の
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
を

低
減
す
る
た
め
に
、
ビ
ル
の
屋

上
に
風
力
発
電
機
を
設

置
、
高
効
率
の
照
明
へ
の

切
換
、
清
掃
コ
ス
ト
の
削

減
な
ど
取
り
組
む
べ
き
ポ

イ
ン
ト
は
無
数
に
あ
り
ま

す
。
こ
れ
ら
の
こ
と
を
す

べ
て
自
社
の
経
営
資
源
で

賄
っ
て
い
く
こ
と
は
難
し
く
、

変
動
す
る
社
会
の
ニ
ー
ズ
に
素

早
く
対
応
す
る
た
め
に
も
、
多

用
な
業
態
の
企
業
と
の
ア
ラ
イ

ア
ン
ス
を
組
み
、
中
小
企
業
の

身
軽
さ
を
活
か
し
て
、
素
早
い

決
断
で
ビ
ル
経
営
を
行
っ
て
い

く
こ
と
が
今
後
求
め
ら
れ
て
い

る
の
で
す
。

省省
エエ
ネネ
ビビ
ルル
なな
どど
のの

ココ
ンン
セセ
ププ
トト
がが
必必
要要

参
加
者
の
熱
気
が

会
場
全
体
を
包
む

九
州
初
上
陸
と
な
っ
た
今
回

の
ビ
ル
経
営
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
だ

が
、
初
め
て
の
開
催
で
あ
る
こ

と
か
ら
来
場
者
の
出
足
が
心
配

さ
れ
た
が
約
１
５
０
名
の
ビ
ル

オ
ー
ナ
ー
・
業
界
関
係
者
が
参

加
し
、
あ
ら
た
め
て
こ
の
地
で

の
関
心
の
高
さ
を
認
識
し
た
。

こ
の
よ
う
に
会
場
の
期
待
も

高
ま
る
な
か
で
、
弊
社
代
表
垂

澤
清
三
が
開
会
の
挨
拶
を
行

い
、
特
別
講
演
で
あ
る
西
銀
経

営
情
報
サ
ー
ビ
ス
顧
問
川
邊
康

晴
氏
に
よ
る
「
ビ
ル
経
営
に
お

け
る
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
生
か
し

方
」
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。

同
氏
は
今
後
の
ビ
ル
経
営
に

お
け
る
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
重
要

性
を
指
摘
し
、
講
演
を
聴
い
た

参
加
者
か
ら
は
、
「
あ
ら
た
め

て
今
後
の
ビ
ル
経
営
の
取
る
べ

き
方
向
性
を
認
識
し
た
」、「
旧

来
の
経
営
手
法
で
は
生
き
残
っ

て
い
け
な
い
こ
と
を
痛
感
し

た
」
な
ど
の
意
見
が
聞
か
れ
た

が
、
同
氏
の
語
る
「
社
会
の
ニ

ー
ズ
が
変
化
し
て
い
る
今
こ
そ

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
」

と
い
う
力
強
い
言
葉
に
頷
く
参

加
者
も
多
く
見
ら
れ
た
。

そ
の
後
１０
分
の
休
憩
を
は
さ

み
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

が
ス
タ
ー
ト
。
住
友
生
命
総
合

研
究
所
研
究
本
部
の
橋
本
泰
久

氏
の
デ
ー
タ
�
を
駆
使
し
た
九

州
貸
し
ビ
ル
市
況
の
分
析
が
先

陣
を
飾
っ
た
。
同
氏
に
よ
る
と

福
岡
で
は
懸
念
さ
れ
る
人
口
の

減
少
傾
向
は
無
く
、
む
し
ろ
他

県
か
ら
の
人
口
転
入
に
よ
り
増

加
傾
向
に
あ
り
、
賃
料
下
落
率

も
他
県
に
比
べ
て
少
な
い
と
明

る
い
話
題
を
提
供
し
た
。

次
に
登
場
し
た
中
央
地
所
戸

嶋
弘
一
社
長
の
事
業
継
承
に
関

す
る
話
で
は
、
殆
ど
の
オ
ー
ナ

ー
が
避
け
て
通
る
こ
と
が
出
来

な
い
話
題
な
だ
け
に
、
真
剣
な

眼
差
し
で
時
に
相
槌
を
交
え
な

が
ら
熱
心
に
話
を
聞
く
参
加
者

が
多
い
の
が
印
象
的
で
あ
っ

た
。
前
半
の
最
後
は
ケ
ネ
デ
ィ

・
ウ
ィ
ル
ソ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
ア

セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
部
長
の

高
橋
保
裕
氏
が
投
資
家
サ
イ
ド

か
ら
見
た
魅
力
的
な
ビ
ル
に
つ

い
て
様
々
な
角
度
か
ら
提
言

し
、
参
加
者
に
も
熱
心
に
メ
モ

を
取
る
姿
が
見
ら
れ
た
。
そ
の

後
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は

九
州
の
ビ
ル
に
投
資
す
る
な

ら
、ス
ト
ー
リ
ー
性
の
あ
る（
特

徴
が
は
っ
き
り
し
て
い
る
ビ

ル
）
を
選
び
た
い
と
の
コ
メ
ン

ト
も
あ
っ
た
。

真
剣
に
メ
モ
を
と
る

参
加
オ
ー
ナ
ー
続
出

後
半
は
西
日
本
ビ
ル
専
務
取

締
役
勝
野
滋
信
氏
の
「
ビ
ル
収

益
力
を
向
上
さ
せ
る
テ
ナ
ン
ト

誘
致
術
」
で
ス
タ
ー
ト
し
、
ビ

ル
テ
ナ
ン
ト
の
約
６
割
が
女
性

で
あ
る
同
社
の
ビ
ル
で
は
セ
キ

ュ
リ
テ
ィ
に
力
を
注
い
で
お

り
、
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
な
い
ビ

ル
の
実
現
策
と
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

向
上
策
に
つ
い
て
レ
ク
チ
ャ
ー

し
た
。
続
く
住
商
ビ
ル
マ
ネ
ー

ジ
メ
ン
ト
の
山
�
隆
司
社
長

は
、
ビ
ル
業
界
に
は
び
こ
る
旧

来
の
常
識
は
、
一
般
企
業
に
比

べ
る
と
大
き
く
か
け
離
れ
て
い

る
と
指
摘
し
、
変
化
が
常
態
の

時
代
に
長
期
的
視
野
を
持
つ
こ

と
の
難
し
さ
、
徹
底
的
な
顧
客

重
視
の
姿
勢
の
必
要
性
な
ど
、

晴
海
ア
イ
ラ
ン
ド
ト
リ
ト
ン
ス

ク
エ
ア
の
事
例
な
ど
を
交
え
て

話
し
、
こ
こ
で
も
熱
心
に
講
演

を
聞
く
参
加
者
の
姿
が
見
ら
れ

た
。
今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
で
も
あ
る

エ
ム
ズ
代
表
鼠
屋
政
敏
氏
は
米

国
の
不
動
産
事
情
を
語
り
、
Ｉ

Ｔ
バ
ブ
ル
の
崩
壊
に
苦
し
む
米

国
貸
し
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
の
取
っ

た
ビ
ル
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
効

果
の
高
さ
に
つ
い
て
解
説
し
、

頷
く
参
加
者
も
多
か
っ
た
。

最
後
は
参
加
者
に
よ
る
質
疑

応
答
が
繰
り
広
げ
ら
れ
、
１
階

ト
イ
レ
の
イ
タ
ズ
ラ
防
止
策
な

ど
か
な
り
具
体
的
な
質
問
も
発

せ
ら
れ
、
そ
れ
ぞ
れ
に
日
頃
の

問
題
点
を
解
消
し
来
場
者
は
帰

路
に
つ
い
た
。

札
幌
、
仙
台
、
広
島
、
福

岡
の
人
口
の
流
出
入
を
比
較

し
て
み
る
と
福
岡
の
労
働
力

人
口
が
増
え
て
い
る
の
に
対

し
て
、
他
の
３
市
で
は
い
ず

れ
も
減
少
し
て
い
ま
す
。
出

生
率
そ
の
も
の
は
減
少
し
て

い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
人

口
が
増
え
て
い
る
の
は
、
佐

賀
県
、
長
崎
県
、
大
分
県
な

ど
か
ら
の
転
入
が
多
い
か
ら

で
、
他
の
都
市
に
比
べ
て
、

人
口
の
減
少
に
よ
る
オ
フ
ィ

ス
需
要
へ
の
影
響
は
少
な
く

需
給
バ
ラ
ン
ス
に
よ
る
変
動

が
中
心
で
す
。
ま
た
、
福
岡

県
に
は
週
末
に
か
け
て
、
他

県
か
ら
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
客

が
訪
れ
る
な
ど
、
商
業
テ
ナ

ン
ト
の
ニ
ー
ズ
も
高
い
都
市

だ
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。
こ

う
し
た
、
背
景
が
あ
り
な
が

ら
、
空
室
率
が
１０
％
台
に
あ

る
の
は
、
オ
フ
ィ
ス
需
要
に

対
し
て
供
給
が
過
剰
気
味
で

あ
る
こ
と
に
他
な
ら
ず
、
他

の
都
市
に
比
べ
て
ス
ト
ッ
ク

調
整
が
効
き
に
く
い
都
市
で

あ
る
と
い
う
印
象
を
受
け
ま

す
。実

際
に
他
の
都
市
で
は
空

室
率
が
上
昇
に
転
じ
た
場

合
、
オ
フ
ィ
ス
の
着
工
面
積

は
減
少
す
る
傾
向
に
あ
る
の

で
す
が
、
福
岡
で
は
空
室
率

が
上
昇
を
続
け
る
１
９
９
９

年
か
ら
現
在
に
か
け
て
も
着

工
面
積
は
年
々
増
え
て
い
ま

す
。
来
年
は
「
九
州
版
２
０

０
３
年
問
題
」
と
呼
ば
れ
る

オ
フ
ィ
ス
の
過
剰
供
給
も
控

え
て
い
ま
す
の
で
、
空
室
率

の
上
昇
と
共
に
賃
料
の
下
落

が
予
想
さ
れ
ま
す
が
、
こ
れ

は
１０
％
程
度
の
下
落
で
あ
る

と
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

中
小
企
業
に
お
け
る
ビ
ル

経
営
の
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド

と
し
て
�
事
業
継
承
�
自
己

研
鑽
（
経
営
者
の
）
�
情
報

の
３
点
を
挙
げ
る
こ
と
が
出

来
ま
す
。
ま
ず
、
１
番
目
の

事
業
継
承
に
つ
い
て
は
、
相

続
税
、
継
承
者
を
誰
に
す
る

か
と
い
う
難
し
い
問
題
を
抱

え
て
い
ま
す
。
私
自
身
も
以

前
は
ビ
ル
経
営
と
関
わ
り
の

無
い
一
般
企
業
に
勤
め
て
お

り
、
最
近
事
業
継
承
し
た
経

験
か
ら
話
し
ま
す
と
、
福
岡

に
帰
っ
て
き
て
か
ら
出
席
し

た
国
税
局
主
催
の
資
産
税
に

関
す
る
セ
ミ
ナ
ー
で
国
税
局

の
担
当
者
が
話
し
た
一
説
を

い
ま
だ
に
忘
れ
る
こ
と
が
出

来
ま
せ
ん
。
そ
の
一
説
と
は

「
日
本
の
相
続
税
の
考
え
方

は
、
皆
さ
ん
が
こ
の
世
に
生

を
受
け
事
業
活
動
を
行
う
時

に
そ
の
資
産
は
国
か
ら
借
り

て
い
る
も
の
と
理
解
し
て
く

だ
さ
い
。
し
た
が
っ
て
皆
さ

ん
が
こ
の
世
を
去
る
と
き
に

は
す
べ
て
国
に
返
し
て
く
だ

さ
い
。」と
言
う
も
の
で
し

た
。
そ
れ
以
来
こ
の
難
し
い

問
題
と
対
峙
し
て
き
た
わ
け

で
す
が
、
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
と

し
て
は
そ
れ
ぞ
れ
の
ケ
ー
ス

に
応
じ
て
良
き
専
門
家
の
ア

ド
バ
イ
ス
を
受
け
な
が
ら
準

備
を
進
め
る
必
要
が
あ
る
で

し
ょ
う
。
次
に
自
己
研
鑽
と

い
う
こ
と
で
す
が
、
組
織
と

し
て
活
動
す
る
う
え
で
、
社

員
の
厳
し
い
眼
に
耐
え
う
る

資
質
を
身
に
付
け
る
必
要
が

あ
り
、
三
つ
目
の
情
報
の
収

集
に
絡
め
て
様
々
な
情
報
を

素
早
く
キ
ャ
ッ
チ
し
、
素
早

い
対
応
を
行
う
こ
と
が
今
後

重
要
に
な
っ
て
く
る
こ
と
は

間
違
い
な
い
で
し
ょ
う
。
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取締役社長 

 

西日本ビル 
専務取締役 
勝野　滋信氏 
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綾
杉
不
動
産

中
尾

武
史
氏

経
営
の
参
考
に
な
れ
ば
と

考
え
こ
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に

参
加
し
ま
し
た
が
、
結
果
と

し
て
よ
い
話
が
聞
け
た
と
思

い
ま
す
。
特
に
、
住
商
ビ
ル

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
山
�
隆

司
先
生
の
晴
海
ト
リ
ト
ン
ス

ク
エ
ア
成
功
秘
話
が
参
考
に

な
り
ま
し
た
。
オ
フ
ィ
ス
ビ

ル
は
公
共
性
の
高
い
建
築
物

で
あ
り
、
そ
れ
ら
一
つ
一
つ

が
街
並
み
の
形
成
対
象
物
で

も
あ
り
ま
す
。
ビ
ル
を
建
設

す
る
段
階
で
廻
り
の
美
観
を

加
味
し
た
予
定
を
立
て
る
必

要
が
あ
る
の
だ
ろ
う
と
い
う

こ
と
を
強
く
認
識
さ
せ
ら
れ

ま
し
た
。

ももっっとと突突っっ込込んんだだ意意見見のの応応酬酬をを山山
�
氏氏
のの
話話
がが
参参
考考
にに

１０月２９日火曜日、本紙初の九州でのイベントとなる「ビ
ル経営シンポジウム in 九州」が福岡市の天神ビルで開催
された。当日は、この秋一番の冷え込みとなったものの、
晴天にも恵まれ、約１５０名のビルオーナー・管理会社らが
参加した。今回は当日繰り広げられた熱い論戦の様子につ
いて、速報をお届けする。

パ
ネ
リ
ス
ト
は
豊
富

で
あ
っ
た
が
、
も
っ
と

詳
し
く
話
を
聞
き
た
か

っ
た
と
思
い
ま
す
。
人

の
意
見
が
つ
っ
こ
ん
で

聞
け
な
か
っ
た
こ
と
が

い
い
意
味
で
残
念
で
し

た
。
高
橋
さ
ん
、

勝
野
さ
ん
の
Ｐ
Ｍ

の
話
、
テ
ナ
ン
ト

の
常
識
・
非
常
識

の
話
は
参
考
に
も

な
り
ま
し
た
。
こ
の
業

界
に
も
変
革
の
波
が
も

う
そ
こ
ま
で
来
て
い
ま

す
。
計
画
性
の
あ
る
柔

軟
な
姿
勢
で
の
経
営
が

強
く
求
め
ら
れ
て
く
る

と
思
い
ま
す
。

ニチエイハウジング
代表取締役社長

空室率１０％を
城崎 和久氏

ビ
ル
を
経
営
し
て
い
ま

す
が
。
今
回
、
福
岡
で
の
ビ

ル
業
界
の
流
れ
を
知
り
た
い

た
め
に
参
加
し
ま
し
た
。
大

手
企
業
が
支
店
を
撤
収
さ
せ

て
い
る
な
か
、
先
程
の
川
邉

さ
ん
の
話
の
中
で
、
ユ
ニ
ー

ク
な
発
想
を
と
り
入
れ
た
ビ

ル
経
営
が
必
要
で
あ
る
と
つ

く
づ
く
感
じ
ま
し
た
。
し
っ

か
り
と
し
た
コ
ン
セ
プ
ト
を

持
ち
、
テ
ナ
ン
ト
の
ニ
ー
ズ

に
す
ば
や
く
対
応
で
き
る
そ

ん
な
経
営
が
今
後
求
め
ら
れ

る
で
し
ょ
う
。

川
邊
さ
ん
の
話
の
中
で
、

今
後
ビ
ル
の
形
態
が
大
き
く

変
化
し
て
く
る
と
い
う
話
が

大
変
印
象
に
残
っ
て
ま
す
。

車
が
オ
フ
ィ
ス
の
変
わ
り
に

な
る
と
い
う
考
え
は
、
今
後

あ
り
え
な
い
話
で
は
な
い
と

思
い
ま
す
。ビ
ル
業
界
に
も
、

何
ら
か
の
�
変
革
�
が
求
め

ら
れ
る
時
代
が
来
て
い
る
。

そ
の
意
味
で
は
今
後
、
テ
ナ

ン
ト
が
利
用
し
や
す
い
、
独

自
の
ア
イ
デ
ア
を
こ
ら
し
た

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と

が
重
要
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

ユユ
ニニ
ーー
クク
なな
発発
想想
がが
必必
要要
にに

アア
イイ
デデ
アア
凝凝
らら
しし
たた
ササ
ーー
ビビ
スス
をを

長
期
化
し
た
不
況
下
で
は

長
期
保
有
か
、
短
期
売
却
か

の
方
針
確
定
が
必
須
と
い
え

ま
す
。
長
期
で
あ
れ
ば
、
大

規
模
修
繕
、
設
備
交
換
を
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
通
り
実
施
す
る

必
要
が
あ
り
、
短
期
売
却
で

あ
れ
ば
化
粧
直
し
程
度
に
留

め
て
、
購
入
者
と
の
交
渉
に

持
ち
込
ん
だ
ほ
う
が
良
い
で

し
ょ
う
。
ま
た
、
誰
に
売
却

す
る
の
か
で
バ
リ
ュ
ー
・
ア

ッ
プ
プ
ラ
ン
は
異
な
り
ま

す
。
機
関
投
資
家
が
対
象
な

ら
ば
、
「
長
期
安
定
収
入
」

的
目
線
で
テ
ナ
ン
ト
誘
致
、

既
存
契
約
の
巻
き
直
し
が
必

要
で
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ

ー
重
視
の
小
口
投
資
家
で
あ

れ
ば
早
期
リ
ー
ス
・
ア
ッ

プ
、
コ
ス
ト
削
減
に
よ
る
短

期
収
益
の
充
実
を
図
っ
た
方

が
効
果
は
高
い
で
し
ょ
う
。

具
体
的
な
方
策
と
し
て
は
�

収
入
増
加
の
戦
略
プ
ラ
ン
と

し
て
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
お
け
る

ビ
ル
認
知
度
の
向
上
。
�
テ

ナ
ン
ト
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
維

持
・
向
上
と
し
て
、
居
住
性

の
向
上
３
�
３
�
４
比
率
に

よ
る
テ
ナ
ン
ト
ミ
ッ
ク
ス
、

テ
ナ
ン
ト
業
種
の
分
散
化
、

リ
ー
ス
満
了
時
期
の
分
散
、

ク
レ
ジ
ッ
ト
テ
ナ
ン
ト
へ
の

解
約
不
可
・
長
期
契
約
へ
の

積
極
提
案
。
�
徹
底
し
た
コ

ス
ト
削
減
と
し
て
定
期
的
な

入
札
の
制
度
化
、
個
・
都
税

等
、
公
租
公
課
の
削
減
、
Ｎ

Ｅ
Ｄ
Ｏ
・
Ｅ
Ｓ
Ｃ
Ｏ
の
導
入

�
シ
ス
テ
マ
チ
ッ
ク
な
管
理

体
制
と
し
て
は
、
Ａ
Ｍ
・
Ｐ

Ｍ
の
導
入
、
会
計
処
理
、
収

益
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
工
事
履

歴
な
ど
の
デ
ー
タ
の
整
備
・

保
管
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま

す
。
こ
う
し
た
方
策
を
実
施

し
、
資
産
価
値
を
維
持
す
る

事
が
重
要
で
す
。

吉原住宅
管理部長

西日本ビル
管理次長

田村 浩一氏古賀 正雄氏

求求めめらられれるる体体質質改改善善現現実実的的にに難難ししいい手手法法もも

川
邉
さ
ん
の
話
は
わ

か
り
や
す
く
て
面
白
く

感
じ
ま
し
た
。
古
い
体

質
が
い
ま
だ
に
根
強
く

残
る
ビ
ル
業
界
で
す

が
、
今
後
い
っ
そ
う
顧

客
志
向
を
重
要
視
し
、

快
適
性
、
安
全
性

な
ど
、
テ
ナ
ン
ト

を
満
足
さ
せ
る
経

営
方
針
に
変
え
な

い
と
、
こ
れ
か
ら

ど
ん
ど
ん
テ
ナ
ン
ト
が

入
ら
な
く
な
る
だ
ろ
う

と
感
じ
ま
し
た
。
厳
し

い
時
代
に
き
て
い
る
と

あ
ら
た
め
て
再
認
識
し

ま
し
た
。

テ
ナ
ン
ト
を
入
居
さ

せ
る
際
、
あ
る
程
度
の

業
種
を
絞
り
、
選
択
し

て
入
居
さ
せ
る
方
法
は

借
り
手
市
場
の
時
代
に

は
難
し
い
も
の
が
あ
り

ま
す
が
理
想
的
で

は
あ
り
ま
す
。
福

岡
に
お
け
る
ビ
ル

経
営
も
年
々
厳
し

さ
を
増
し
て
い
ま

す
。
コ
ス
ト
、
環
境
を

考
え
た
顧
客
志
向
の
ビ

ル
経
営
を
可
能
に
し
た

ビ
ル
は
、
こ
の
時
代
を

生
き
残
る
こ
と
が
で
き

る
と
思
い
ま
す
。

九州勧業
業務課課長

ＴＮＣ放送
代表取締役社長

馬場善三郎氏水野 淳氏

米
国
で
は
経
済
そ
の
も
の

が
冷
え
込
ん
で
お
り
、
不
動

産
も
同
じ
よ
う
に
厳
し
い
状

態
で
は
あ
り
ま
す
が
、
住
宅

部
門
は
金
利
が
３
〜
４
回
立

て
続
け
に
下
が
っ
た
こ
と
も

あ
り
買
い
需
要
は
強
く
以
前

好
調
を
維
持
し
て
い
ま
す

が
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ

ー
、
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
で
は
不

動
産
価
格
、
賃
料
も
下
落
し

て
い
ま
す
。
特
に
Ｉ
Ｔ
企
業

を
入
居
さ
せ
て
い
る
サ
ン
フ

ラ
ン
シ
ス
コ
の
シ
リ
コ
ン
バ

レ
ー
で
は
軒
並
み
２０
〜
３０
％

の
空
室
率
と
い
う
厳
し
い
状

況
で
す
。
こ
の
よ
う
な
状
況

に
対
す
る
米
国
不
動
産
会
社

の
対
策
は
、
プ
ロ
パ
テ
ィ
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
を
用
い
て

顧
客
満
足
度
を
高
め
る
と
言

う
も
の
で
す
。
ま
ず
テ
ナ
ン

ト
満
足
度
を
高
め
る
と
言
う

こ
と
は
、
オ
ー
ナ
ー
の
信
頼

度
が
高
ま
り
契
約
更
改
に
つ

な
が
り
、
収
入
が
安
定
し
ま

す
。
ま
た
、
不
況
の
時
期
だ

か
ら
こ
そ
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
実
行
し
新
規
テ
ナ
ン
ト
に

対
す
る
魅
力
を
高
め
る
こ
と

で
賃
料
を
改
善
し
収
入
を
増

加
さ
せ
る
こ
と
が
必
要
で
あ

る
と
言
う
考
え
方
が
大
勢
を

占
め
て
い
ま
す
。
具
体
的
に

ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
の
オ
フ
ィ
ス

ビ
ル
で
実
行
さ
れ
た
リ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
で
は
エ
レ
ベ
ー
タ

ー
を
全
面
的
に
更
新
し
、
空

調
周
り
の
改
修
を
行
う
こ
と

で
、
年
一
回
実
行
さ
れ
て
い

る
テ
ナ
ン
ト
満
足
度
の
調
査

で
は
サ
ー
ビ
ス
に
関
す
る
満

足
度
が
５０
％
か
ら
７７
％
ま
で

向
上
し
、
賃
料
で
も
月
坪
当

た
り
約
２
０
０
０
円
の
改
善

が
み
ら
れ
ま
し
た
。
こ
う
し

た
投
資
は
日
本
の
ビ
ル
で
も

積
極
的
に
行
う
必
要
が
あ
る

で
し
ょ
う
。

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
で
は
、
ア
メ
リ
カ
や
オ
ー

ス
ト
ラ
リ
ア
な
ど
海
外
の
事

情
や
、
い
い
も
の
は
と
り
入

れ
る
と
い
う
考
え
も
大
切
で

し
ょ
う
が
、
５
年
後
と
い
っ

た
先
を
み
た
経
営
方
法
、
ア

イ
デ
ア
な
ど
、
実
務
に
直
決

す
る
具
体
的
方
法
対
策
に
つ

い
て
の
話
を
聞
き
た
か
っ
た

で
す
。
コ
ス
ト
は
か
か
る

が
、
リ
ー
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
瀬

極
的
に
行
い
、
テ
ナ
ン
ト
満

足
度
を
上
げ
る
こ
と
が
必
要

と
実
感
し
ま
し
た
。

業業者者間間のの共共倒倒れれがが心心配配リリ
ノノ
ベベ
ーー
シシ
ョョ
ンン
をを
積積
極極
的的
にに

鹿
児
島
は
福
岡
に
比

べ
ビ
ル
経
営
、
管
理
を

含
め
遅
れ
を
と
っ
て
い

ま
す
。
鹿
児
島
の
現
在

の
空
室
率
は
１３
・
４
％

で
す
。
テ
ナ
ン
ト
確
保

の
た
め
賃
料
値
下
げ
競

争
、
テ
ナ
ン
ト
の

ス
カ
ウ
ト
が
日
常

ご
く
当
た
り
前
の

よ
う
に
行
わ
れ
て

お
り
、
こ
の
ま
ま

の
状
況
が
続
け
ば
業
者

同
志
で
の
共
倒
れ
の
可

能
性
が
あ
り
ま
す
。
コ

ス
ト
は
か
か
り
ま
す

が
、
何
ら
か
の
サ
ー
ビ

ス
が
必
要
に
な
る
と
思

い
ま
す
。

電気ビル企画部シ
ニアマネージャー
田村 昌宏氏

鹿児島中央ビルディング
常務取締役業務部長

伊東 浩氏

ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
が
今
後
考

え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
こ
と
は
、
少
な
く
と
も
５

年
以
上
先
の
経
済
状
況
を
想

定
す
る
こ
と
と
、
テ
ナ
ン
ト

が
何
を
求
め
て
い
る
の
か
、

周
辺
情
況
、
環
境
問
題
を
配

慮
し
て
改
善
に
努
め
て
い
か

ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
テ
ナ
ン

ト
誘
致
に
関
し
て
は
好
調
エ

リ
ア
の
事
例
に
学
ぶ
の
は
勿

論
の
こ
と
、
海
外
の
ビ
ル
事

情
を
積
極
的
に
視
察
す
る
こ

と
も
有
効
で
し
ょ
う
。
私
自

身
も
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
・
ニ

ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
の
ビ
ル
を

視
察
し
た
際
に
、
エ
ン
ト
ラ

ン
ス
が
広
く
天
井
の
高
い
両

国
の
ビ
ル
に
大
い
に
刺
激
を

受
け
、
緑
と
人
と
の
調
和
が

な
さ
れ
て
い
る
点
に
感
心
し

ま
し
た
。
ま
た
、
周
辺
に
カ

フ
ェ
や
レ
ス
ト
ラ
ン
が
多
く

ス
ト
レ
ス
を
感
じ
さ
せ
な
い

空
間
を
大
い
に
気
に
入
り
、

帰
国
し
て
か
ら
自
ら
の
ビ
ル

に
も
ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
コ
ー

ヒ
ー
を
誘
致
し
ま
し
た
。
ま

た
、
近
年
で
は
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
性
の
向
上
が
テ
ナ
ン
ト
満

足
度
を
図
る
上
で
重
要
に
な

る
と
考
え
、
各
フ
ロ
ア
に
ド

ー
ム
型
監
視
カ
メ
ラ
の
導
入

や
、
各
種
セ
ン
サ
ー
の

設
置
を
行
い
、
安
全
性

の
高
い
ビ
ル
と
し
て
の

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実

行
し
て
い
ま
す
。
現
在

私
ど
も
の
ビ
ル
の
テ
ナ

ン
ト
は
７
８
０
名
い
ま
す
が

約
６
割
は
女
性
で
す
の
で
、

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
対
す
る
要

望
も
強
く
、
導
入
し
た
シ
ス

テ
ム
は
デ
ジ
タ
ル
方
式
に
よ

る
も
の
な
の
で
、
万
一
犯
罪

が
発
生
し
た
時
に
証
拠
能
力

も
高
い
も
の
で
す
。
最
近
は

こ
う
し
た
高
度
な
シ
ス
テ
ム

も
安
く
な
っ
て
い
ま
す
の

で
、
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
一

環
と
し
て
導
入
す
る
の
も
良

い
で
し
ょ
う
。

ま
ず
、
最
初
に
私
が
話
す

「
晴
海
ト
リ
ト
ン
ス
ク
エ
ア

の
成
功
事
例
か
ら
探
る
―
従

来
の
ビ
ル
事
業
の
常
識
が
非

常
識
―
」
と
い
う
テ
ー
マ
で

す
が
、
不
動
産
が
成
功
し
た

か
否
か
と
い
う
判
断
は
、
数

十
年
後
に
評
価
さ
れ
る
べ
き

で
あ
り
、
今
こ
こ
で
語
る
べ

き
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
晴
海

ア
イ
ラ
ン
ド
ト
リ
ト
ン
ス
ク

エ
ア
の
開
発
事
業
で
特
筆
す

べ
き
は
、
事
業
の
計
画
段
階

に
お
い
て
街
の
運
営
管
理
会

社
を
設
立
し
、
管
理
あ
り
き

の
計
画
を
立
て
た
こ
と
で

す
。
街
づ
く
り
に
と
っ
て
事

業
の
完
成
は
舞
台
装
置
が
整

っ
た
に
過
ぎ
ず
、
そ
こ
に
住

み
、
働
き
、
集
う
人
が
街
を

育
て
て
い
き
ま
す
。
街
の
完

成
は
ス
タ
ー
ト
で
あ
っ
て
ゴ

ー
ル
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
再

開
発
事
業
の
評
価
は
完
成
後

の
街
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
左

右
さ
れ
る
の
で
す
。
ま
た
、

旧
来
の
ビ
ル
経
営
で
は
空
室

率
、
平
均
値
で
市
況
指
数
を

表
し
ま
す
が
、
輸
送
業
、
倉

庫
業
、
工
場
な
ど
は
全
て
稼

働
率
で
事
業
を
捉
え
て
い
ま

す
。
つ
ま
り
空
室
率
１０
％
は

稼
働
率
９０
％
と
な
り
、
決
し

て
危
機
的
な
状
態
だ
と
は
い

え
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
ま
た
、
今
後
に
ビ
ル

経
営
で
は
顧
客
満
足
最
優
先

の
経
営
を
行
っ
て
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。
ト
リ
ト
ン
ス

ク
エ
ア
で
は
、
オ
フ
ィ
ス
と

商
業
ゾ
ー
ン
を
明
確
に
ゾ
ー

ン
分
け
す
る
こ
と
で
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
性
を
向
上
さ
せ
ま
し

た
。
自
由
に
出
入
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
る
商
業
ゾ
ー
ン

と
出
入
を
制
限
す
べ
き
オ
フ

ィ
ス
ゾ
ー
ン
は
同
一
ゾ
ー
ン

に
並
存
さ
せ
る
べ
き
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。


