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◀
会
場
は
ほ
ぼ
満
席
と
な

た

　
２
０
１
０
年
の
東
京
の

貸
ビ
ル
市
場
は

新
築
超

高
層
・
大
規
模
ビ
ル
の
テ

ナ
ン
ト
募
集
が
苦
戦
し


貸
ビ
ル
ゾ

ン
別
に
明
暗

が
分
か
れ
て
い
ま
す

超

高
層
・
大
規
模
ビ
ル
で
あ

れ
ば
千
代
田
区
は

空
室

率
が
５
％
を
上
回
る
こ
と

は
な
い
た
め
企
業
密
集
度

が
高
い
エ
リ
ア
は
好
調
で

す
が

企
業
密
集
度
が
な

い
エ
リ
ア
は
厳
し
い
状
況

が
続
い
て
い
ま
す

賃
料

は

一
等
地
で
あ
る
千
代

田
区
・
丸
の
内
・
有
楽
町

・
大
手
町
で
３
万
円
前
後

で
あ
り

今
年
に
な

て

共
益
費
込
み
で
坪
当
た
り

３
万
円
の
成
約
が
難
し
く

な

て
い
ま
す

千
代
田

区

中
央
区

港
区

新

宿
区

渋
谷
区
の
都
心
５

区
だ
と
共
益
費
込
み
で
１

万
円
な
ら
ば

ど
ん
な
物

件
で
も
決
ま
る
と
い
わ
れ

て
き
て
お
り
ま
し
た
が


中
小
ビ
ル
に
お
い
て
は
厳

し
い
状
況
に
な

て
い
ま

す

千
代
田
区
で
も
東
京

駅
周
辺
を
除
い
て
２
万
円

台
で
決
め
る
こ
と
は
難
し

く

ほ
と
ん
ど
１
万
円
台

で
成
約
し
て
お
り
ま
す


し
か
し

私
ど
も
の
デ


タ
に
よ
る
と

底
を
打
つ

の
は
超
高
層
・
大
規
模
に

ビ
ル
で
９
月

大
型
ビ
ル

が

月

中
型
ビ
ル
だ
と


月
に
な
る
た
め
今
年
の

末
と
来
年
の
末
を
比
べ
れ

ば

ビ
ル
の
稼
働
率
は
上

昇
す
る
の
で
は
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す

東
京
の

貸
ビ
ル
市
場
全
体
の
景
況

感
の
立
ち
直
り
は

２
０

１
２
年
後
半
か
ら
と
な
る

と
推
測
し
て
お
り

い
ず

れ
超
一
等
地
で
超
高
層
・

大
規
模
ビ
ル
の
賃
料
は
共

益
費
込
み
で
坪
当
た
り
４

万
円
に
戻
る
と
思
い
ま

す

た
だ

貸
ビ
ル
不
況

が
進
め
ば

超
高
層
・
大

規
模
ビ
ル
の
フ
ロ
ア
を
分

割
し
て
貸
し
出
す
こ
と
が

増
え
る
こ
と
が
考
え
ら
れ

る
た
め

今
ま
で
競
合
相

手
で
は
な
か

た
中
小
ビ

ル
と
競
合
す
る
可
能
性
が

あ
り
ま
す

現
在

１
年

以
上
な
ど
長
期
間
に
渡


て
テ
ナ
ン
ト
が
入

て
い

な
い
の
で
あ
れ
ば

何
か

し
ら
問
題
が
あ
る
と
い
う

こ
と
な
の
で
対
策
を
講
じ

る
こ
と
が
必
要
で
す

テ

ナ
ン
ト
リ

シ
ン
グ
の
ポ

イ
ン
ト
と
し
て

貸
ビ
ル

業
は
サ

ビ
ス
業
で
あ
る

と
の
基
本
認
識
が
肝
要
だ

と
思

て
お
り

例
え
ば

夏
場
の
ビ
ル
の
内
見
時

に

入
居
希
望
者
と
同
時

刻
に
入
室
し
て
は
部
屋
が

暑
い
た
め

前
も

て
窓

を
開
け
る
な
ど
の
準
備
を

す
る
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ

ん

入
居
希
望
の
第
一
条

件
が
賃
料
で
は
な
い
企
業

も
あ
る
の
で

そ
の
企
業

に
対
し
て
営
業
を
し
て
い

く
こ
と
が
重
要
で
あ
り


そ
の
た
め
に
も
常
日
頃
か

ら
入
居
情
報
の
収
集
を
心

が
け
て
い
る
こ
と
が
必
要

不
可
欠
に
な
り
ま
す

タ


ゲ

ト
に
な
る
企
業
と

し
て

計
画
地
に
大
企
業

が
新
本
社
を
構
え
れ
ば


そ
れ
に
伴

て
分
社
の
ニ


ズ
や
子
会
社
が
集
ま
る

こ
と
が
見
込
め

周
辺
エ

リ
ア
の
ビ
ル
に
新
た
な
需

要
が
生
ま
れ
る
こ
と
が
考

え
ら
れ
ま
す

ま
た

最

近

増
え
て
い
る
事
例
と

し
て

定
期
建
物
賃
貸
借

契
約
期
間
満
了
企
業
で
再

契
約
を
す
る
の
か
し
な
い

か
に
よ
る
移
転

事
業
仕

訳
や
財
政
の
問
題
か
ら
公

募
団
体
お
よ
び
公
募
企
業

が
移
転
す
る
ケ

ス
が
発

生
し
て
い
ま
す

公
募
団

体
お
よ
び
公
募
企
業
の
一

例
と
し
て

独
立
行
政
法

人
な
ど
の
ホ

ム
ペ

ジ

に
移
転
の
情
報
が
掲
載
さ

れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す


　
シ

ビ

・
リ
チ


ド

エ
リ
ス
は
米
国
の
﹁
コ

ル

ド
ウ

ル
バ
ン
カ

﹂
社
と

イ
ギ
リ
ス
の
﹁
リ
チ


ド

エ
リ
ス
﹂
社
の
２
社
が
合
併

し
て
で
き
た
不
動
産
会
社
で

あ
り

現
在
世
界

カ
国
以

上
の
ネ

ト
ワ

ク
を
持


て
い
ま
す

日
本
法
人
に
関

し
て
は

今
か
ら

年
前


賃
貸
仲
介
会
社
で
あ
る
生
駒

商
事
に
出
資
す
る
形
と
な

り

こ
の
３
会
社
に
よ

て

グ
ル

プ
と
な
り
ま
し
た


グ
ル

プ
内
で
の
当
社
の
立

ち
位
置
は

プ
ロ
パ
テ

マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
業
務
が
中
心
と

な
り
ま
す

そ
の
プ
ロ
パ
テ


マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
業
務
の
内

容
に
つ
い
て
説
明
い
た
し
ま

す
と

当
社
の
Ｐ
Ｍ
業
務
は

３
つ
の
項
目
に
分
け
る
こ
と

が
で
き
ま
す

ま
ず

プ
ロ

パ
テ

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
す

が

こ
れ
は
賃
料
改
定
業
務

や
督
促
補
助
業
務
と
い

た

テ
ナ
ン
ト
と
の
交
渉
を
含
む

ソ
フ
ト
面

そ
し
て
設
備
保

全
管
理
業
務
や
清
掃
衛
生
業

務
と
い

た
ハ

ド
面
で
の

管
理
業
務
を
実
施
し
て
い
ま

す

続
い
て

２
つ
目
は
リ


シ
ン
グ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と

な
り
ま
す

当
社
の
場
合


あ
く
ま
で
も
オ

ナ

の
立

場
か
ら
テ
ナ
ン
ト
募
集
活
動

を
実
施
し
て
い
ま
す
の
で


親
会
社
か
ら
の
テ
ナ
ン
ト
誘

致
の
他
に
も

大
手
仲
介
会

社
や
地
場
の
仲
介
会
社
と
の

情
報
交
換
も
積
極
的
に
行


て
お
り

よ
り
迅
速
な
成
約

を
目
指
し
て
い
ま
す

最
後

は

コ
ン
ス
ト
ラ
ク
シ

ン

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
な
り
ま
す

が

原
状
回
復
工
事
の
管
理

業
務
を
基
本
と
し

物
件
に

よ

て
は
長
期
的
な
修
繕
工

事
の
計
画
や

大
規
模
修
繕

工
事
の
計
画
の
立
案

ま
た

リ
ノ
ベ

シ

ン
や
バ
リ



ア

プ
の
提
案
な
ど
も
行


て
い
ま
す

親
会
社
が
仲

介
会
社
で
あ
る
と
い
う
こ
と

か
ら

当
社
の
強
み
は
リ


シ
ン
グ
力
で
あ
る
と
思
わ
れ

る
方
も
多
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が

も
ち
ろ
ん
そ
の
点
に

お
い
て
も
強
み
も
あ
る
の
で

す
が

当
社
の
優
位
性
は
提

案
力
に
あ
る
と
考
え
て
い
ま

す

例
え
ば

築
年
数
が
経

過
し
て
い
る
ビ
ル
と
な
り
ま

す
と

賃
料
を
下
げ
た
だ
け

で
は
テ
ナ
ン
ト
誘
致
は
難
し

い
状
況
に
あ
り
ま
す
が

そ

の
際
は

空
室
期
間
中
に
テ

ナ
ン
ト
ニ

ズ
に
応
え
る
リ

ノ
ベ

シ

ン
を
提
案
し


テ
ナ
ン
ト
誘
致
を
有
利
に
進

め
る
た
め
の
施
策
を
講
じ
ま

す

ま
た

支
出
を
減
ら
す

と
い
う
意
味
で
は

時
に
は

オ

ナ

に
代
行
し
て
工
事

会
社
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
会
社

の
入
札
を
取
り
仕
切
る
こ
と

も
あ
り
ま
す

そ
の
際
も
値

段
だ
け
で
判
断
せ
ず
に
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
の
質
も
判
断
材
料

に
加
え
選
定
し
て
い
ま
す


当
社
も
ス
ポ

ト
で
の
リ


シ
ン
グ
も
対
応
し
ま
す
が


や
は
り
こ
う
し
た
市
況
下
に

お
い
て
は
長
期
的
な
視
点
の

も
と
に
管
理
の
質
を
高
め


快
適
性
の
高
い
ビ
ル
を
実
現

す
る
こ
と
が
重
要
と
な
り
ま

す

当
社
と
し
て
も

こ
の

よ
う
な
ビ
ル
を
実
現
す
る
た

め
の

お
力
添
え
さ
せ
て
い

た
だ
け
れ
ば
と
思

て
い
ま

す


▲基調講演で登壇した増田氏もパネリストで参加

瀬
川
　
米

国
で
は



年
代
半

ば
か
ら
テ

ナ
ン
ト
満

足
度
を
重

要
視
し


サ

ビ
ス
を
徹
底
す
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た

そ
し
て


米
国
の
ビ
ル
経
営
で
は

日

本
の
有
名
企
業
が
顧
客
満
足

度
を
高
め
る
た
め
に
行

て

い
る
取
り
組
み
を

多
く
取

り
入
れ
て
き
ま
し
た

﹁
こ

の
ビ
ル
に
い
る
と
楽
し
い
﹂

と
入
居
者
が
感
じ
る
よ
う

な

ビ
ル
経
営
を
実
践
し
て

い
る
の
で
す

そ
の
後

ビ

ル
経
営
は
環
境
対
応
に
目
が

向
く
よ
う
に
な
り

現
在
で

は
環
境
性
能
の
評
価
制
度

﹁
Ｌ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
﹂
の
有
無
が
テ

ナ
ン
ト
の
誘
致
を
大
き
く
左

右
し
て
い
ま
す

こ
う
し
た

取
り
組
み
が

﹁
テ
ナ
ン
ト

を
ハ

ピ


に
さ
せ
る
﹂

こ
と
に
つ
な

が

て
い
く

の
で
す

日

本
国
内
で

は

﹁
テ
ナ
ン
ト
を
ハ

ピ


に
さ
せ
る
﹂
と
い
う
意
識

を
持

て
ビ
ル
経
営
に
取
り

組
む
オ

ナ

が

ど
れ
ほ

ど
い
る
で
し

う
か

今
考

え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と

は

入
居
中
の
テ
ナ
ン
ト
を

絶
対
に
離
さ
な
い
と
い
う
こ

と
で
す

Ｐ
．
Ｆ
．
ド
ラ


カ

の
著
書
﹁
経
営
者
に
贈

る
５
つ
の
質
問
﹂
の
中
に


﹁
最
高
の
企
業
は

顧
客
を

創
造
す
る
だ

け
で
な
く


フ

ン
を
創

造
す
る
﹂
と

あ
り
ま
す


こ
れ
を
ビ
ル

経
営
に
置
き

換
え
る
と


テ
ナ
ン
ト
を

そ
の
ビ
ル
の

フ

ン
に
す

れ
ば

ま
ず

退
去
す
る
こ

と
は
あ
り
ま

せ
ん

そ
れ
ぞ
れ
の
テ
ナ
ン

ト
が
求
め
る
も
の
が
何
か
を

考
え

取
り
組
み
を
実
践
す

る
こ
と
で
入
居
テ
ナ
ン
ト
の

維
持
を
実
現
す
る
と
考
え
て

い
ま
す



空
室
対
策
と
し
て
募
集
賃

料
を
下
げ
る
こ
と
に
つ
い
て

瀬
川
　
単
純
に
﹁
賃
料
を
下

げ
れ
ば
何
と
か
な
る
﹂
と
い

う
意
識
を
持

て
は
い
け
ま

せ
ん

逆
に
言
う
と

空
室

が
あ
る
と
い
う
こ
と
は
所
有

ビ
ル
の
賃
料
を
見
直
す
良
い

機
会
だ
と
思
い
ま
す

米
国

で
実
施
さ
れ
た
調
査
に
よ
る

と

テ
ナ
ン
ト
企
業
が
オ
フ


ス
ビ
ル
に
お
い
て
重
要
視

す
る
項
目
の
中
で
﹁
賃
料
﹂

は
７
番
目
に
多
い
と
い
う
結

果
で
し
た

で
す
か
ら

賃

料
を
下
げ
る
こ
と
が
必
ず
し

も
テ
ナ
ン
ト
の
確
保
に
つ
な

が
る
と
い
う
わ
け
で
は
な

く

他
の
テ
ナ
ン
ト
満
足
度

を
高
め
る
取
り
組
み
を
行


て
い
な
け
れ
ば

テ
ナ
ン
ト

は
あ

と
い
う
間
に
退
去
し

ま
す


増
田
　
ビ
ル
の
規
模
が
大
き

く
な
る
ほ
ど
﹁
賃
料
相
談
﹂

と
い
う
形
で
の
募
集
が
可
能

に
な
り
ま
す

逆
に

ビ
ル

の
規
模
が
小
さ
く
な
る
に
従


て

そ
の
棟
数
は
増
え
て

い
き
ま
す

既
存
ビ
ル
に
は

必
ず
継
続
賃
料
が
あ
り
ま
す

の
で

継
続
賃
料
の
維
持
を

考
え
る
こ
と
が
問
題
と
し
て

発
生
し
ま
す

例
え
ば
所
有

ビ
ル
に
空
室
が
発
生
し
た
と

し
て

所
有
ビ
ル
と
同
類
系

の
ビ
ル
が
現
在
ど
の
程
度
の

賃
料
で
テ
ナ
ン
ト
を
募
集
し

て
い
る
の
か

こ
れ
が
対
策

の
第
一
歩
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す

所
有
ビ
ル
の
募
集

賃
料
と
相
場
と
の
間
で
差
が

生
じ
て
い
れ
ば

自
ず
と
相

場
の
賃
料
で
成
約
す
る
こ
と

に
な
り
ま
す

し
か
し

賃

料
を
下
げ
て
新
規
の
テ
ナ
ン

ト
を
獲
得
し
た
場
合

そ
の

情
報
は
い
ず
れ
他
の
入
居
テ

ナ
ン
ト
の
耳
に
入
る
可
能
性

が
考
え
ら
れ
ま
す

そ
う
な

る
と

他
の
テ
ナ
ン
ト
か
ら

の
賃
料
値
下
げ
要
求
が
起
き

る
恐
れ
が
出
て
き
ま
す

ビ

ル
の
空
室
対
策
は
賃
料
だ
け

の
問
題
で
は
な
い
と
い
う
こ

と
は
確
か
で
す

し
か
し
様

々
な
空
室
対
策
を
講
じ
た
上

で
初
め
て

少
し
で
も
賃
料

が
高
止
ま
り
す
る
テ
ナ
ン
ト

を
入
居
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

る
形
に
結
び
つ
く
と
思
い
ま

す


　
昨
年
の
２
月
に
キ

ク

オ
フ
パ

テ


を
開

き

﹁
不
動
産
経
営
者
倶

楽
部
﹂
と
し
て
組
織
化
さ

れ
て
２
年
目
に
入

た


不
動
産
経
営
部
会
の
勉
強

会
と
し
て
は
２
回
目
の
開

催
と
な
る
が

今
年
初
め

て
の
勉
強
会
と
い
う
こ
と

も
あ
り

多
く
の
参
加
者

に
集
ま

て
頂
い
た

今

回
は
講
演
・
セ
ミ
ナ

と

と
も
に

読
者
か
ら
ビ
ル

経
営
の
悩
み
や
疑
問
を
事

前
に
募
り

公
開
質
問
会

を
行

た

当
日
の
勉
強

会
を
紙
面
で
再
現
す
る



