
　不動産経営者倶楽部　

森トラスト
取締役副社長

吉田　武氏

来
年
以
降
は
都
心
３
区
中
心
に

オ
フ

ス
大
量
供
給
の
見
通
し

﹁
森
ト
ラ
ス
ト
の
営
業
戦
略
﹂

◆
基
調
講
演

﹁
ト
ラ
ン
プ
新
大
統
領
誕
生
後
の
不
動
産
市
場
の
見
通
し
﹂

◆
特
別
講
演

オフィス供給エリアの収縮と大型化が今後加速
都心での再開発とともにホテル・リゾート事業にも注力

大
変
動
の
世
界
情
勢

不
動
産
市
況
へ
の
影
響
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▲最新の不動産業界を網羅したセミナーに参加者も真剣に聞き入る

　先月日に開催された不動産
経営者倶楽部新春勉強会。森ト
ラスト取締役副社長の吉田武氏
や不動産経営者倶楽部の各座長
が集った今回は時間を超える
長丁場となったが非常に実りの
ある勉強会となった。

︿

面
に
つ
づ
く
﹀

金
子
　
米
国
新
大
統
領
誕
生

後
の
シ
ナ
リ
オ
が
ど
う
な
る

か

無
限
に
考
え
ら
れ
ま
す

が

わ
か
り
や
す
く
２
つ
の

ケ

ス
を
想
定
し
ま
し
た


１
つ
は
新
大
統
領
の
政
策
の

良
い
面
だ
け
を
捉
え
た
ケ


ス
で
す

イ
ン
フ
ラ
投
資
を

増
や
し

減
税
し

規
制
緩

和
を
進
め
る
こ
と
で
米
国
は

好
景
気
・
高
金
利
・
ド
ル
高

に
な
り
ま
す

一
方

シ
ナ

リ
オ
２
で
す
が

悪
い
面
に

目
を
向
け
て
み
ま
し
た

保

護
主
義
・
財
政
難
・
政
治
的

孤
立
を
招
き

米
国
経
済
が

減
退
し

低
金
利
・
ド
ル
安

に
な
る

昨
年
半
ば
の
経
済

状
況
に
戻
る
と
い
う
こ
と
で

す

こ
の
場
合

日
本
は
景

気
が
減
速
し

株
安
・
円
高

に
な
り
ま
す

こ
の
２
つ
の

極
端
な
シ
ナ
リ
オ
の
間
の
ど

こ
を
走
る
の
か
を
各
自
で
見

極
め
な
く
て
は
い
け
ま
せ

ん

さ
て

現
時
点
で
は
高

成
長
シ
ナ
リ
オ
に
市
場
は
期

待
を
寄
せ
て
い
ま
す
が

ど

の
よ
う
な
方
向
に
進
む
の
で

し

う
か

金
利
情
勢
は
昨

年

月
の
新
大
統
領
決
定
後

に
米
国

年
国
債
の
金
利
は

１
％
跳
ね
上
が

て
い
ま

す

米
国
金
利
が
過
度
に
上

昇
す
る
こ
と
に
な
る
と
日
本

に
も
影
響
を
及
ぼ
す
こ
と
に

な
り
ま
す

た
だ

１
つ
言

え
る
の
は
過
去

年
間
金
利

は
一
環
し
て
下
が
り
続
け
て

き
ま
し
た

日
本
だ
け
で
な

く

世
界
中
で
金
利
は
低
く

な

て
い
ま
す

金
利
は
需

要
と
供
給
の
関
係
で
決
ま

り

世
界
の
人
口
が
増
え
て

お
り

経
済
が
伸
び
て
い
る

時
に
自
然
に
要
求
さ
れ
る
た

め
利
子
率
が
高
く
な
り
ま
す

が

現
在
は
人
口
増
加
が
止

ま
る
こ
と
で
利
子
率
が
下
が

　
当
社
は
１
９
９
６
年
よ

り

東
京

区
の

延
床
面

積
が
１
万
㎡
を
超
え
る
大
規

模
オ
フ

ス
ビ
ル
の
供
給
量

調
査
を
行

て
い
ま
す

今

年
１
年
間
で
供
給
さ
れ
る
オ

フ

ス
の
賃
貸
可
能
面
積
は


万
㎡
で

過
去
平
均
値
の

１
０
６
万
㎡
と
比
べ
る
と
非

常
に
少
な
い
供
給
量
で
す


オ
フ

ス
空
室
率
は
適
正
な

水
準
と
さ
れ
る
５
％
を
切
る

水
準
で
推
移
し

か
つ
オ
フ


ス
供
給
量
が
少
な
い
こ
と

か
ら

今
年
の
オ
フ

ス
市

場
は
堅
調
な
状
態
を
維
持
す

る
予
測
を
し
て
き
ま
し
た


一
方

２
０
１
８
年
か
ら
２

０
２
０
年
に
か
け
て
は
平
均

値
を
３
割
ほ
ど
超
え
る
オ
フ


ス
床
の
供
給
が
続
き
ま

す

２
０
２
０
年
に
つ
い
て

は

い
ず
れ
の
計
画
も
現
時

点
で
は
未
着
工
で
あ
り

オ

リ
ン
ピ

ク
を
見
据
え

今

後
供
給
量
が
増
え
る
可
能
性

も
あ
り
ま
す

区
別
に
大
規

模
オ
フ

ス
の
供
給
動
向
を

見
て
み
る
と

２
０
１
１
年

か
ら

年
に
か
け
て
は
千
代

田
・
中
央
・
港
の
都
心
３
区

が
全
体
の

％
を
占
め
て
い

ま
し
た

そ
し
て
２
０
１
６

年
か
ら

年
に
か
け
て
は


都
心
３
区
で
の
供
給
が
全
体

の

％
を
占
め
る
こ
と
に
な

り
ま
す

こ
の
こ
と
か
ら


オ
フ

ス
立
地
と
呼
べ
る
範

囲
が
徐
々
に
狭
ま

て
き
て

い
る
と
推
測
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す

ま
た

オ
フ

ス

ビ
ル
の
大
型
化
も
顕
著
に
現

れ
て
き
て
い
ま
す

エ
リ
ア

別
で
は

大
手
町
・
丸
の
内

・
有
楽
町
地
区
が
他
の
エ
リ

ア
を
圧
倒
し
て
い
ま
す

次

に
供
給
量
が
多
か

た
日
本

橋
・
八
重
洲
・
京
橋
地
区
に

代
わ
り

今
後
は
虎
ノ
門
・

新
橋
地
区
で
の
供
給
が
増
え

て
い
き
ま
す

環
状
２
号
線

の
開
通
や
日
比
谷
線
の
新
駅

開
業
に
よ

て

こ
の
地
区

は

こ
れ
か
ら
街
全
体
が
大

き
な
変
化
を
遂
げ
ま
す

今

年
は
﹁
赤
坂
イ
ン
タ

シ
テ


Ａ
Ｉ
Ｒ
﹂が
竣
工
を
迎
え


来
年
以
降
は
﹁
ホ
テ
ル
オ


ク
ラ
﹂
の
建
替
え

﹁
虎
ノ

門
ヒ
ル
ズ
﹂周
辺
の
再
開
発


そ
し
て
当
社
が
推
進
す
る

﹁
東
京
ワ

ル
ド
ゲ

ト
﹂

と

大
規
模
な
再
開
発
が
続

く
こ
と
に
な
り
ま
す

で
は

延
床
面
積
が
５
０
０
０
㎡
か

ら
１
万
㎡
の
中
規
模
オ
フ


ス
の
供
給
は
ど
う
で
し

う

か

過
去

年
の
中
規
模
オ

フ

ス
ビ
ル
の
供
給
量
は
平

均
約

万
㎡
で
す

こ
れ
に

対
し

昨
年
は

万
６
０
０

㎡

今
年
は
８
万
３
０
０
０

㎡
と

平
均
を
下
回

て
い

ま
す

建
築
費
の
上
昇
が
こ

の
理
由
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る

と
思
わ
れ
ま
す

中
規
模
ビ

ル
の
新
規
供
給
も
都
心
３
区

に
集
中
し
て
い
る
こ
と
か

ら

中
規
模
ク
ラ
ス
で
も
オ

フ

ス
立
地
の
範
囲
が
狭
ま


て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま

す

都
心
５
区
の
オ
フ

ス

の
平
均
賃
料
は


カ
月
連

続
で
上
昇
を
続
け
て
い
ま

す

こ
の
３
年
の
間
に

空

室
率
も
半
減
し
ま
し
た

大

幅
に
空
室
率
が
低
下
し
て
い

る
一
方
で
平
均
賃
料
の
上
昇

率
が
小
幅
と
な

て
い
る
の

は

都
心
の
オ
フ

ス
賃
料

の
け
ん
引
役
で
あ
る
超
一
等

地
で
の
供
給
量
が
非
常
に
多

い
た
め

賃
料
上
昇
の
鈍
化

を
招
い
て
い
る
の
で
す

そ

の
中
で

当
社
保
有
ビ
ル
に

入
居
し
て
い
る
既
存
テ
ナ
ン

ト
の
賃
料
改
定
交
渉
は
順
調

に
進
ん
で
い
ま
す

２
０
１

５
年
に
賃
料
改
定
を
実
施
し

た
件
数
は
２
０
１
３
年
比
で

約
６
倍
と

テ
ナ
ン
ト
側
も

以
前
に
比
べ
賃
料
値
上
げ
を

承
諾
で
き
る
環
境
に
あ
る
と

い
え
ま
す

オ
フ

ス
市
場

は
空
室
率
の
低
下
と
平
均
賃

料
の
な
だ
ら
か
な
上
昇
と
い

う
局
面
が
続
い
て
い
ま
す

が

こ
の
状
況
を
維
持
で
き

る
か
ど
う
か
は
経
済
動
向
が

大
き
く
関
わ

て
き
ま
す


国
内
で
は
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
に

よ
る
金
融
緩
和
と
い

た
施

策
と
２
０
２
０
年
の
東
京
オ

リ
ン
ピ

ク

世
界
で
は
米

国
の
ト
ラ
ン
プ
新
大
統
領
や

英
国
の
Ｅ
Ｕ
離
脱
問
題
が


経
済
情
勢
及
び
不
動
産
市
場

に
大
き
な
影
響
を
与
え
る
要

素
と
し
て
挙
げ
ら
れ
ま
す


特
に
ト
ラ
ン
プ
氏
の
大
統
領

就
任
決
定
か
ら

彼
の
言
動

に
株
価
や
為
替
が
敏
感
に
反

応
し
て
い
ま
す
直
近
で
も


７
カ
国
の
移
民
・
難
民
の
入

国
を
拒
否
す
る
大
統
領
令
が

発
令
さ
れ
る
と

日
経
平
均

株
価
が
大
き
く
値
を
下
げ
ま

し
た

今
年
も
フ
ラ
ン
ス
や

ド
イ
ツ
な
ど
先
進
国
の
ト


プ
を
決
め
る
選
挙
が
続
き
ま

す

経
済
動
向
を
見
極
め
る

上
で
世
界
の
政
治
・
社
会
の

情
勢
を
注
視
す
る
必
要
が
あ

る
の
で
す

国
内
不
動
産
の

売
買
取
引
は
今
年
度
上
期
の

取
引
額
が
１
兆
５
５
１
０
億

円
と

前
年
同
期
か
ら

％

の
減
少
を
見
せ
ま
し
た

ま

た

取
引
件
数
も
同
様
に
減

少
し
て
い
ま
す

そ
の
一
方

で

Ｊ
リ

ト
の
取
引
は
約

８
１
０
０
億
円
と
前
年
同
期

比
で

％
の
増
加
と
な
り


取
引
全
体
の

％
を
占
め
て

い
ま
す

た
だ

市
場
に
出

る
物
件
の
利
回
り
が
低
い
た

め

Ｊ
リ

ト
も
新
し
い
物

件
の
購
入
に
よ
り
成
長
す
る

こ
と
が
難
し
く
な
り
つ
つ
あ

り
ま
す

と
は
い
え
現
在
の

売
買
市
場
に
お
け
る
主
役
は

Ｊ
リ

ト
で
あ
り

当
社
で

も
収
益
物
件
の
取
得
に
は
意

欲
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す

都
市
開
発
の
動
向
を
み

る
と

東
京
で
は
国
家
戦
略

特
区
に
お
け
る
﹁
国
家
戦
略

都
市
計
画
建
築
物
等
整
備
事

業
﹂

﹁
国
家
戦
略
民
間
都

市
再
生
事
業
﹂
の
区
域
計
画

と
し
て

事
業
が
認
定
を
受

け

当
社
も
虎
ノ
門
地
区
で

の﹁
東
京
ワ

ル
ド
ゲ

ト
﹂

を
国
際
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
拠
点

の
整
備
と
し
て
計
画
を
推
進

し
て
い
ま
す

現
在

投
資

と
い
う
観
点
で
注
目
を
集
め

て
い
る
の
は
観
光
業
で
す


訪
日
外
国
人
客
数
は
当
初
予

測
を
大
き
く
上
回
る
ペ

ス

で
増
加
を
続
け

２
０
２
０

年
に
は
４
０
０
０
万
人
の
訪

日
外
国
人
客
数
を
政
府
目
標

と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す
い
わ

ゆ
る
﹁
爆
買
い
﹂
の
鎮
静
化

に
よ

て
訪
日
外
国
人
一
人

あ
た
り
の
消
費
額
は
若
干
減

少
し
た
の
で
す
が

そ
れ
で

も
日
本
人
の
国
内
旅
行
に
か

け
る
消
費
額
の
約
５
倍
で
推

移
し
て
い
ま
す

ま
た

日

本
を
訪
れ
た
外
国
人
観
光
客

の
滞
在
先
が

こ
れ
ま
で
の

東
京
・
大
阪
・
京
都
の
三
大

都
市
だ
け
で
は
な
く

地
方

へ
と
拡
大
し
て
い
る
こ
と
が

最
近
の
大
き
な
特
徴
と
い
え

ま
す

政
府
目
標
を
実
現
す

る
た
め
に
は

首
都
圏
の
み

な
ら
ず
日
本
全
体
の
活
性
化

を
目
指
し

新
た
な
観
光
ル


ト
の
開
発
や
周
辺
都
市
の

魅
力
向
上
を
図
り

イ
ン
フ

ラ
整
備
や
規
制
緩
和
と
い


た
受
入
機
能
の
強
化
も
求
め

ら
れ
る
こ
と
に
な
る
で
し


う

当
社
で
は
観
光
や
ビ
ジ

ネ
ス
の
グ
ロ

バ
ル
化
に
対

応
す
べ
く

虎
ノ
門
エ
リ
ア

で
は
﹁
東
京
ワ

ル
ド
ゲ


ト
﹂
の
開
発

﹁
赤
坂
ツ
イ

ン
タ
ワ

﹂
の
建
替
え
計
画

を
推
進
し
て
い
ま
す
ま
た


山
手
線
新
駅
で
注
目
の
集
ま

る
品
川
・
三
田
エ
リ
ア
で
は

３
棟
の
既
存
保
有
物
件
の
建

替
え
計
画
を
今
後
進
め
て
い

く
予
定
で
す

ホ
テ
ル
・
リ

ゾ

ト
関
連
で
は

銀
座
や

奈
良
と
い

た
観
光
の
中
心

地
に
お
い
て
ラ
ン
ド
マ

ク

と
な
る
ホ
テ
ル
の
開
発
を
行

い

既
存
リ
ゾ

ト
ホ
テ
ル

５
件
の
﹁
マ
リ
オ

ト
ホ
テ

ル
﹂
へ
の
リ
ブ
ラ
ン
ド
も
予

定
し
て
い
ま
す




　不動産経営者倶楽部　

サヴィルズ・ジャパン
ディレクター　リサーチ・アンド・コンサルティング部　部長

金子　哲也氏

オフィス・リーシング部
リサーチ・アンド・コンサルティング部
マ ー ケ ッ ト ・ リ サ ー チ ャ ー

中畑　太一氏

◆
実
践
セ
ミ
ナ


﹁
い
ま
か
ら
は
じ
め
る
！
省
エ
ネ
補
助
金
活
用
術


来
年
度
予
算
の
最
新
動
向
・
い
ま
狙
う
べ
き
補
助
金
事
業
と
は
？

﹂

ダイキンエアテクノ
企画管理部　経営企画部
マーケティンググループ　課長

山田　真次氏

ビル経営研究所
代表取締役社長

垂澤　清三

瑞宝興業
代表取締役

稲垣　俊勝氏

法
務
部
会
　
座
長

昌平不動産総合研究所
代表取締役

瀬川　昌輝氏

ノ
ウ
ハ
ウ
の
あ
る
会
社
と
共
同
す
る
こ
と
が
採
択
へ
の
近
道

条
件
を
満
た
す
だ
け
で
な
く

十
分
な
計
画
立
案
が
必
須

鈴丈エステートサービス
代表取締役

青木　邦啓氏

今
年
は
激
動
の
年

ビ
ル
経
営
に
も
影
響

不
動
産
経
営
部
会
　
座
長

不
動
産
経
営
者
倶
楽
部
　
代
表
幹
事

●懇親会から

東
京
オ
フ

ス
市
況
今
年
は
安
定
見
込
め
る

転
換
点
は﹁
金
利
が
意
味
の
あ
る
形
で
上
が
り
え
る
か
﹂

◆各座長・新年の抱負

平成年という年に何をするべきか
テナントニーズにどう向き合うかが重要

管
理
部
会
　
座
長
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︿

面
か
ら
つ
づ
く
﹀

◀活気あふれる懇親会の様子。ビルオーナー
同士の積極的な交流の場となった。

　今年初めての勉強会開催ともあ
り、多くの人が懇親会に参加。今
年の動向や気になる話題などビル
オーナー同士の情報交換の場とな
った。今回、初めて勉強会に参加
したというビルオーナーもおり
「ビルオーナー同士が繋がれる良
い機会になりました」との声も聞
こえた。

　
当
社
は
空
調
機
器
メ

カ


の
ダ
イ
キ
ン
工
業
が
１
０

０
％
出
資
の
子
会
社
で
空
調

設
備
の
設
計

施
工
な
ど
を

行

て
い
ま
す

ダ
イ
キ
ン

工
業
は
エ
ア
コ
ン
の
イ
メ


ジ
が
強
い
か
と
思
い
ま
す

が

当
社
で
は
空
調
以
外
で

も
照
明
設
備
や
給
排
水
設

備

断
熱
設
備
な
ど
の
設
備

工
事
を
行
う
ダ
イ
キ
ン
グ
ル


プ
内
に
お
い
て
国
内
最
大

規
模
の
会
社
で
す

強
み
は

補
助
金
を
活
用
し
た
省
エ
ネ

対
策
の
提
案
す
る
点

ビ
ル

の
リ
ニ


ア
ル
に
お
い
て

短
工
期
で
の
施
工
力
を
も


て
い
る
点

ア
フ
タ

メ
ン

テ
ナ
ン
ス
を
含
め
た
ス
ピ


デ

な
保
守
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

が
で
き
る
点
で
す

今
回
は

業
務
用
エ
ア
コ
ン
や
Ｌ
Ｅ
Ｄ

照
明
な
ど
を
導
入
し
た
際
に

３
分
の
１

あ
る
い
は
２
分

の
１
補
助
が
で
る
事
業
を
紹

介
し
て
い
き
ま
す

そ
の
前

に
ま
ず
省
エ
ネ
補
助
金
が
な

ぜ
実
施
さ
れ
て
い
る
の
か


日
本
で
は
温
室
効
果
ガ
ス
全

般
を
削
減
し
よ
う
と
い
う
行

政
の
目
標
と
し
て
掲
げ
て
お

り

２
０
３
０
年
に
２
０
１

３
年
度
比
で

％
の
削
減
を

し
て
い
く
と
﹁
地
球
温
暖
化

基
本
計
画
﹂
の
中
で
国
際
公

約
と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す


そ
の
中
で
も
２
０
０
０
年
以

前
に
設
置
し
た
業
務
用
エ
ア

コ
ン
の
多
く
に
充
て
ん
さ
れ

て
い
る
フ
ロ
ン
ガ
ス﹁
Ｒ

﹂

が
２
０
２
０
年
に
原
則
全
廃

と
な
り
ま
す

こ
う
い

た

設
備
の
更
新
が
必
要
と
な
る

た
め
に
補
助
金
な
ど
を
う
ま

く
活
用
し
て
い
く
こ
と
が
大

切
と
な
り
ま
す

で
は

現

状
で
の
補
助
金
は
ど
の
よ
う

な
状
況
な
の
か
と
い
う
と


昨
今
景
気
回
復
に
伴
う
設
備

投
資
増
に
よ

て
省
エ
ネ
補

助
金
の
申
請
が
急
増
し
て
い

ま
す

そ
の
結
果

予
算
が

追
い
つ
か
ず
に
採
択
が
で
き

な
い
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま

す

な
の
で

補
助
金
の
条

件
を
満
た
し
て
も
採
択
さ
れ

る
か
と
い
う
と
そ
う
で
は
あ

り
ま
せ
ん

条
件
ク
リ
ア
し

つ
つ
も
わ
か
り
や
す
い
計
画

を
た
て
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す

採
択
さ
れ
る
た
め
に

は
ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か


当
社
で
は
過
去
の
申
請
採
択

デ

タ
を
分
析
し

ど
の
よ

う
な
計
画
に
す
れ
ば
採
択
さ

れ
や
す
い
か
な
ど
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
持

て
い
ま
す

こ
の

よ
う
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持

て

い
る
会
社
と
共
同
し
補
助
事

業
を
活
用
で
き
る
よ
う
に
計

画
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ

と
思
い
ま
す

で
は

現
状

で
ビ
ル
オ

ナ

に
お
す
す

め
で
き
る
補
助
金
は
ど
の
よ

う
な
も
の
が
あ
る
か

い
く

つ
か
紹
介
し
ま
す

ま
ず
国

土
交
通
省
が
推
進
し
て
い
る

﹁
既
存
建
築
物
省
エ
ネ
化
推

進
事
業
﹂

設
備
以
外
の
工

事
な
ど

補
助
対
象
の
範
囲

が
広
く

建
物
全
て
を
一
気

に
省
エ
ネ

高
断
熱
化
で
き

ま
す

ま
た

予
算
額
が
多

く
採
択
率
も
高
い
で
す

申

請
書
類
が
比
較
的
少
な
い
点

も
お
す
す
め
で
す

注
意
点

と
し
て
は
躯
体
改
修
工
事
が

必
須
で
あ
る
点

改
修
に
よ

る
省
エ
ネ
率

％
以
上
が
必

須
と
い
う
点
で
す

た
だ


申
請
す
れ
ば
採
択
さ
れ
る
可

能
性
が
非
常
に
高
い
の
で
ま

ず
こ
ち
ら
の
補
助
事
業
を
検

討
い
た
だ
く
と
良
い
と
思
い

ま
す

次
は
経
済
産
業
省
が

行

て
い
る
﹁
省
エ
ネ
ル
ギ


投
資
促
進
に
向
け
た
支
援

補
助
金
﹂
で
す

こ
ち
ら
は

補
助
率
が
高
く
最
大
で
２
分

の
１
と
な
り
補
助
上
限
も
高

く

億
円
で
す

設
備
更
新

だ
け
で
申
請
が
可
能
で
幅
広

い
設
備
が
補
助
金
対
象
と
な


て
い
ま
す

し
か
し

他

事
業
と
比
較
し
て
申
請
す
る

方
も
多
く
採
択
率
も

・
６

％
と
採
択
率
が
低
い
で
す


ま
た
施
工
期
間
が
短
い
の
も

ネ

ク
な
点
で
す

ほ
か
に

注
目
の
補
助
金
と
し
て
は
環

境
省
の
﹁
テ
ナ
ン
ト
ビ
ル
の

省
Ｃ
Ｏ
２
促
進
事
業
﹂で
す


こ
ち
ら
は
い
わ
ゆ
る
グ
リ


ン
リ

ス
に
関
す
る
補
助
金

に
な
り
ま
す

オ

ナ

と

テ
ナ
ン
ト
が
メ
リ

ト
を
分

け
合
う
事
業
で
す

こ
れ
を

活
用
し
た
場
合

最
大
２
分

の
１
が
補
助
さ
れ
る
も
の
で

す

た
だ

現
状
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照

明
の
設
備
更
新
が
主
な
採
択

と
な

て
い
ま
す

空
調
設

備
で
の
事
例
は
な
い
で
す
が

当
社
で
は
今
後

積
極
的
に

取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思

い
ま
す

当
社
は
８
０
０
件

以
上
の
補
助
事
業
の
実
績
が

あ
り

ま
た
今
で
も
１
３
０

件
ほ
ど
も
現
在
進
行
形
で
行


て
い
ま
す

ぜ
ひ
検
討
さ

れ
る
際
に
は
お
声
が
け
い
た

だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す


垂
澤
　
日
本
の
企
業
の

％

が
中
小
企
業
だ
と
言
わ
れ
る

よ
う
に


坪
か
ら
１
０
０

坪
く
ら
い
の
フ
ロ
ア
は
相
変

わ
ら
ず
引
き
も
強
く
ニ

ズ

が
あ
り
ま
す

た
だ

そ
の

ニ

ズ
が
変
わ

て
き
た
と

昨
年
来
よ
り
考
え
て
お
り
ま

す

２
０
１
８
年

２
０
１

９
年
と
オ
フ

ス
の
大
量
供

給
が
あ
り

そ
の
中
で
埋
没

せ
ず
賃
料
を
維
持
し
ど
う
生

き
残

て
い
く
の
か

比
較

的
供
給
の
少
な

い
今
年
が
大
事

で
す


稲
垣
　
今
年
は

ア
メ
リ
カ

欧

州

そ
の
他
激

動
の
年
に
な


て
い
く
こ
と
の

余
波
を
ビ
ル
経

営
に
も
受
け
る
の
で
は
と
心

配
し
て
い
ま
す

オ

ナ


と
し
て
は
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に

テ
ナ
ン
ト
の
ニ

ズ
を
受
け

入
れ
て
い
か
な
け
れ
ば
と
感

じ
て
い
ま
す

最
近
の
テ
ナ

ン
ト
の
要
望
で

昨
年
は

﹁
天
井
を
抜

き
た
い
﹂
と

い
う
も
の
が

多
か

た
で

す

飲
食
店

な
ど
で
は
よ

く
見
か
け
ま

す
が

オ
フ


ス
で
も
こ

う
し
た
希
望
を
持
つ
人
が
多

い

た
だ

こ
の
希
望
に
応

え
る
な
ら
原
状
回
復
を
ど
う

す
る
か

ど
の
状
態
を
以


て
原
状
と
す
る
か
オ

ナ


・
テ
ナ
ン
ト
で
し

か
り
と

取
り
決
め
契
約
書
に
明
記
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
ま
た


前
の
人
の
造
作
を
残
し
た
ま

ま
で
借
り
た
い
﹁
居
抜
き
﹂

の
需
要
も
多
く

当
社
の
ビ

ル
で
も
何
件
か
話
が
あ
り
ま

し
た

こ
ち
ら
で
も

﹁
原

状
と
は
何
か
﹂
を
き
ち
ん
と

取
り
決
め
て
お
く
必
要
が
あ

り
ま
す


青
木
　
昨
年
管
理
部
会
で
は

ビ
ル
オ

ナ

の
リ
ス
ク
と

い
う
こ
と
看
板
落
下
事
故
を

取
り
上
げ

専
門
家
か
ら
現

実
的
な
リ
ス
ク

と
法
的
な
リ
ス

ク
に
つ
い
て
研

究
を
し
ま
し

た

ま
た
お
金

の
問
題
を
取
り

上
げ

出
口
的

な
も
の

資
産

の
組
み
換
え


資
金
調
達
や
財
務
の
コ
ン
サ

ル
の
専
門
家
を
お
呼
び
し
て

銀
行
の
実
務
的
実
態
に
つ
い

て
勉
強
し
ま
し
た

今
年
は

管
理
部
会
ら
し
く

垢
ぬ
け

た
今
風
の
管
理

証
券
化
・

流
動
化
に
見
合

た
管
理
に

つ
い
て

最
近
言
わ
れ
る
Ｐ

Ｍ
ら
し
い
新
し
い
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
方
法
と
私
た
ち
が
今

ま
で
や

て
き
た
方
法
と
を

比
較
し
な
が
ら
お
金
の
こ
と

も
考
え
て
い
こ
う
と
思

て

い
ま
す


瀬
川
　
原
状
回
復
の
話
が
あ

り
ま
し
た
が

私
ど
も
の
ビ

ル
は
テ
ナ
ン
ト
の
原
状
回
復

義
務
は
な
し
と
し
て
い
ま

す

代
わ
り
に
契
約
期
間
中

の
途
中
解
約
を
不
可
と
し
て

お
り

こ
れ
は
法
的
に
も
認

め
ら
れ
て
い
る
や
り
か
た
で

す

テ
ナ
ン
ト
の
仲
も
良
好

で

周
辺
よ
り
も
高
い
賃
料

を
取
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま

す

ビ
ル
経
営
は
テ
ナ
ン
ト

が
喜
ぶ
こ
と
を
や
れ
ば
良
い

の
で
す

テ
ナ
ン
ト
が
﹁
こ

の
ビ
ル
に
居
る
こ
と
が
す
ご

く
良
い
﹂
と
考
え
て
く
れ
れ

ば
賃
料
を
上
げ
ら
れ
ま
す


そ
の
た
め
の

努
力
を
す
る

べ
き
で

そ

れ
に
は
自
身

の
ビ
ル
の
特

長
を
は

き

り
さ
せ
る
事

が
重
要
で

す



て
き
て
い
る
と
い
う
の
が

恐
ら
く
背
景
に
あ
る
の
で
は

な
い
で
し

う
か

今
後
も

人
口
減
少
が
予
測
さ
れ

金

利
は
上
が
り
に
く
い
と
い
え

ま
す

こ
の
環
境
を
打
ち
破

れ
る
ほ
ど
の
資
金
の
需
要
を

新
大
統
領
が
作
り
出
す
の
か

ど
う
か

そ
し
て
市
場
が
そ

れ
を
認
め
る
か
ど
う
か
が
重

要
な
転
換
点
に
な
る
と
思
い

ま
す

さ
て

不
動
産
で
す

が

安
倍
政
権
誕
生
後
か
ら

賃
料
は
一
環
し
て
上
が

て

お
り

期
待
利
回
り
は
下
が


て
い
ま
す

今
年
の
転
換

点
は
金
利
が
意
味
の
あ
る
形

で
上
が
り
え
る
の
か
ど
う
か

で
す

こ
れ
に
よ

て
投
資

家
の
資
金
の
出
方
に
影
響
を

与
え
る
可
能
性
が
あ
る
と
い

え
ま
す

た
だ

金
利
が


年
下
が

て
き
た
中
で

新

政
策
で
金
利
が
上
が
る
の
は

簡
単
と
は
い
え
ま
せ
ん
の
で

﹁
起
こ
る
こ
と
が
あ
り
え

る
﹂
と
い
う
段
階
に
留
め
る

べ
き
で
し

う

賃
料
に
つ

い
て
は
少
額
で
す
が
上
が


て
き
て
い
ま
す
が

来
年
か

ら
供
給
量
が
増
え
ま
す
の

で

こ
れ
ら
を
吸
収
し
て
賃

料
が
上
が
る
か
ど
う
か
は
論

点
と
い
え
ま
す

供
給
が
多

い
に
も
関
わ
ら
ず
需
要
を
吸

収
で
き
る
ほ
ど
景
気
が
良
い

の
か
ど
う
か

腰
折
れ
に
な

る
と
賃
料
に
影
響
を
及
ぼ
し

ま
す
が

景
気
が
あ
る
程
度

良
け
れ
ば
東
京
五
輪
ぐ
ら
い

ま
で
良
好
な
環
境
が
続
く
の

で
は
な
い
で
し

う
か


中
畑
　
当
社
統
計
の
対
象
で

あ
る
グ
レ

ド
Ａ
オ
フ

ス

は
都
内
に
１
４
９
棟
ご
ざ
い

ま
し
て

延
床
面
積
３
万
㎡

以
上

築

年
以
内
が
基
準

で
す


年

月
末
時
点
の

空
室
率
は
千
代
田
区
で
１
・

０

中
央
区
４
・
６

港
区

２
・
２

新
宿
区
０
・



渋
谷
区
１
・
５
と
近
年
に
な

い
低
空
室
率
と
な

て
い
ま

す

今
後
の
東
京
の
オ
フ


ス
市
況
は
新
規
供
給
が
連
続

し
て
２
０
２
０
年
ま
で
集
中

し
て
続
き
ま
す

２
０
２
０

年
の
東
京
五
輪
開
催
年
に
も


万
坪
の
新
規
供
給
が
見
込

ま
れ
て
い
ま
す

一
方

八

重
洲
エ
リ
ア
は
２
０
２
０
年

代
前
期
か
ら
再
開
発
が
開
始

さ
れ
る
の
で

八
重
洲
エ
リ

ア
か
ら
新
築
ビ
ル
へ
移
転
す

る
事
例
が
増
え
て
い
ま
す


﹁
新
宿
﹂
駅
周
辺
で
は
空
室

率
が
低
く
０
・
６
％

次
に

ま
と
ま

た
供
給
が
な
さ
れ

る
の
が
２
０
２
０
年
を
越
え

て
か
ら
﹁
新
宿
﹂
駅
西
口
の

大
型
ビ
ル
の
建
替
え
等
に
な

り
ま
す
の
で

そ
れ
ま
で
は

新
宿
に
関
し
て
は
稼
働
が
い

い
の
で
は
な
い
で
し

う

か

現
在

既
存
ビ
ル
の
募

集
空
室
は
減
少
し
て
い
ま
す

が

坪
３
万
円
以
上
の
物
件

が
動
き
に
く
い
と
い
う
状
況

が
特
徴
で
す

か
つ
新
築
ビ

ル
の
成
約
ス
ピ

ド
が
緩
や

か
に
な

て
い
ま
す

仲
介

業
者
は
新
築
ビ
ル
に
入
居
す

る
テ
ナ
ン
ト
情
報
を
積
極
的

に
収
集
し
て
お
り

も
し
情

報
を
お
持
ち
で
し
た
ら
解
約

通
知
が
出
な
く
て
も

知
り

合
い
の
仲
介
業
者
に
情
報
提

供
を
す
る
と
リ

シ
ン
グ
期

間
も
重
複
せ
ず

テ
ナ
ン
ト

を
誘
致
で
き
る
と
思
い
ま

す

２
０
２
０
年
ま
で
供
給

が
続
い
て
い
き
ま
す
が

必

ず
し
も
市
況
が
悪
化
す
る
と

は
私
は
考
え
て
お
り
ま
せ

ん

賃
料
の
伸
び
は
限
定
的

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が

少
な

く
と
も
２
０
１
７
年
現
在
で

は
稼
働
も
良
く

賃
料
の
下

落
も
観
測
し
て
お
り
ま
せ

ん

今
年
は
安
定
し
た
市
況

が
見
込
め
る
と
思
い
ま
す



