
去
る
４
月
21
日
、「
第
９
回
ビ
ル
経

営
サ
ミ
ッ
ト
in
東
京
」
が
、
大
手
町
の

サ
ン
ケ
イ
プ
ラ
ザ
に
て
開
催
さ
れ
た
。

１
８
０
人
限
定
の
会
場
が
満
席
に
な

り
、
来
場
し
た
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー

達
は
第
一
部
の
専
門
家
達
の
ノ

ウ
ハ
ウ
や
、
第
二
部
の
銀
座
ビ

ル
オ
ー
ナ
ー
達
の
論
戦
を
熱
心

に
聞
き
入
っ
た
。
パ
ネ
ル
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
終
了
後
は
懇
親

会
も
開
催
さ
れ
、
ビ
ル
オ
ー
ナ

ー
同
士
が
各
所
で
名
刺
交
換
を

行
い
、
互
い
の
状
況
な
ど
を
語

り
合
っ
た
。
大
好
評
を
得
た
東

京
サ
ミ
ッ
ト
の
論
戦
を
ダ
イ
ジ

ェ
ス
ト
版
で
お
届
け
す
る
。

資
産
を
守
っ
て

殖
や
す
新
方
程
式

林

本
日
の
テ
ー
マ
は
「
資

産
を
守
っ
て
殖
や
す
新
方
程

式
」
と
い
う
こ
と
で
す
が
、

不
動
産
オ
ー
ナ
ー
さ
ん
の
場

合
は
、
と
に
か
く
資
産
を
目

減
り
さ
せ
て
は
い
け
な
い
と

い
う
こ
と
を
考
え
て
ら
っ
し

ゃ
る
方
が
多
い
と
思
い
ま

す
。
税
理
士
事
務
所
の
飯
塚

さ
ん
の
と
こ
ろ
に
は
不
動
産

オ
ー
ナ
ー
さ
ん
か
ら
の
相
談

も
多
く
寄
せ
ら
れ
て
い
る
と

思
い
ま
す
が
、
円
滑
に
相
続

を
行
い
、
か
つ
資
産
を
目
減

り
さ
せ
な
い
た
め
の
ポ
イ
ン

ト
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

飯
塚

私
ど
も
は
依
頼
人
の

想
い
や
、
希
望
を
実
現
す
る

た
め
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
い
ま

す
が
、
基
本
的
に
「
い
く
ら

相
続
税
が
か
か
る
か
ら
大

変
」
と
い
う
よ
う
な
状
況
に

な
る
前
に
、
来
る
べ
き
相
続

に
向
け

て
ど
う

体
制
を

整
え
る

か
と
い

う
こ
と
を
ア
ド
バ
イ
ス
し
て

い
ま
す
。
日
本
の
税
法
で
は
、

何
も
し
な
い
で
相
続

を
迎
え
る
と
資
産

の
目
減
り
は
免
れ

ま
せ
ん
。
攻
め
こ

そ
最
大
の
防
御
と

い
い
ま
す
よ
う
に
、

相
続
に
向
か
っ
て
、

ま
ず
は
ビ
ル
経
営

の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
を
改
善
し
、

場
合
に
よ
っ
て
は

資
産
の
入
れ
替
え

や
、
新
た
な
投
資

を
行
い
な
が
ら
相
続
の
原
資

と
な
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
生
み

出
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

す
。
相
続
に
必
要
な
コ
ス
ト

は
コ
ス
ト
と
し
て
支
払
っ

て
、
事
業
を
拡
大
し
て
い
く

必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
た
だ
、
場
合
に

よ
っ
て
は
相
続
人
が
娘
さ
ん

だ
け
で
、
皆
嫁
い
で
し
ま
っ

て
い
る
の
で
、
実
質
ビ
ル
経

営
を
行
え
な
い
よ
う
な
場
合

は
、
Ｓ
Ｐ
Ｃ
を
使
っ
た
証
券

化
な
ど
も
有
効
だ
と
考
え
て

も
い
ま
す
が
、
川
上
さ
ん
こ

の
よ
う
な
ケ
ー
ス
は
ど
の
よ

う
に
考
え
る
べ
き
で
し
ょ
う

か
。

川
上

不
動
産
の
証
券
化
を

活
用
し
て
不
動
産
会
社
や
投

資
家
が
ビ
ル
を
取
得
・
開
発

す
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
る

こ
と
か
ら
、
一
般
ビ
ル
オ
ー

ナ
ー
さ
ん
は
好
む
と
好
ま
ざ

る
を
え
ず
に
こ
う
し
た
プ
ロ

の
ビ
ル
と
競
合
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
う

い
う
意
味
で
は
、
自
ら
ビ
ル

経
営
の
プ
ロ
に
な
ろ
う
と
思

え
な
い
方
は
、
下
手
に
ビ
ル

を
所
有
す
る
べ
き
で
は
な
い

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
お
嬢

さ
ん
が
ビ
ル
を
相
続
し
て
ど

う
し
よ
う
と
い
う
こ
と
で
す

が
、
そ
れ
に
限
ら
ず
不
動
産

経
営
に
関
心
が
な
い
の
で
あ

れ
ば
、
証
券
化
手
法
を
駆
使

し
て
投
資
家
の
立
場
に
な
り

プ
ロ
に
あ
る
程
度
任
せ
て
し

ま
う
と
い
う
の
も
手
だ
と
思

い
ま
す
。
本
日
の
テ
ー
マ
で

あ
る
守
っ
て
殖
や
す
と
い
う

の
は
難
し
い
お
話
で
、
私
自

身
の
解
釈
で
は
、
現
在
所
有

す
る
ビ
ル
は
そ
の
ま
ま
持
ち

な
が
ら
新
た
に
投
資
し
て
増

や
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
に

な
る
の
か
な
と
考
え
て
い
ま

す
が
、
こ
の
場
合
重
要
な
の

は
、
新
た
な
投
資
を
一
つ
の

会
社
で
従
来
型
の
借
入
れ
で

行
っ
て
い
た
の
で
は
だ
め
だ

と
い
う
こ
と
で
す
。
一
棟
の

ビ
ル
が
だ
め
に
な
る
と
他
の

資
産
に
ま

で
影
響
を

及
ぼ
す
よ

う
な
資
金

調
達
方
法

で
は
な

く
、
リ
ス

ク
を
限
定

で
き
る
ノ

ン
リ
コ
ー
ス
ロ
ー
ン
を
一
般

の
不
動
産
オ
ー
ナ
ー
も
活
用

す
べ
き
で
す
。
残
す
ビ
ル
は

会
社
で
持
ち
、
投
資
資
金
を

ノ
ン
リ
コ
ー
ス
ロ
ー
ン
で
調

達
す
る
こ
と
で
万
一
の
と
き

で
も
リ
ス
ク
を
限
定
で
き
ま

す
。※

一
部
省
略

飯
塚

私
ど
も
が
顧
問
を
勤

め
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る

先
に
も
、
投
資
を
進
め
て
海

外
に
ま
で
進
出
さ
れ
た
方
が

い
ま
す
。
そ
の
方
は
、
そ
の

物
件
を
ベ
ー
ス
に
私
募
フ
ァ

ン
ド
を
組
成
し
て
、
自
ら
投

資
家
を
募
る
な
ど
の
積
極
的

な
展
開
を
図
っ
て
い
ま
す
。

他
に
も
借
地
権
を
買
わ
れ

て
、
し
ゃ
れ
た
店
舗
を
誘
致

し
て
い
る
方
や
、
新
規
の
ビ

ル
を
次
々
に
取
得
す
る
方
な

ど
、
昨
年
か
ら
今
年
に
か
け

て
皆
様
積
極
的
な
投
資
で
資

産
を
殖
や
し
て
い
る
方
々
が

多
く
て
、
私
ど
も
は
そ
れ
に

引
っ
張
ら
れ
て
い
る
状
況
で

す
。※

一
部
省
略

林

こ
れ
ま
で

は
投
資
と
い
う

観
点
で
進
行
し

て
き
ま
し
た

が
、
一
般
的
に

バ
ブ
ル
後
遺
症

と
し
て
様
々
な

不
良
債

権
、
不
良

不
動
産
を

抱
え
て
悩

ん
で
ら
っ

し
ゃ
る
方

も
多
く
い

ら
っ
し
ゃ

い
ま
す
。

投
資
を
し
た
く
て
も
債
務
が

重
く
て
ど
う
に
も
な
ら
な
い

ケ
ー
ス
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

そ
の
あ
た
り
を
、
債
務
者
の

立
場
で
、
資
産
防
衛
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
を
展
開
し
て
い

る
皆
川
さ
ん
、
お
話
い
た
だ

け
ま
す
か
。

皆
川

不
動
産
流
動
化
が
進

む
に
つ
れ
て
、
不
良
債
権
処

理
が
利
用
さ
れ
て
い
る
側
面

が
あ
り
ま
す
。
バ
ブ
ル
崩
壊

初
期
の
破
た
ん
処
理
は
債
務

者
側
が
、
あ
き
ら
か
に
借
り

入
れ
多
寡
で
あ
る
こ
と
が
多

か
っ
た
の
で
す
が
、
最
近
の

ケ
ー
ス
で
は
銀
行
側
が
債
権

を
持
ち
き
れ
な
い
で
放
出
す

る
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。
例

え
ば
5
億
円
の
債
権
を
持
つ

銀
行
が
サ
ー
ビ
サ
ー
に
5
億

円
で
債
権
を
売
却
す
る
と
い

う
ケ
ー
ス
が
出
て
き
て
い
ま

す
。
同
額
で
売
却
で
き
る
と

い
う
こ
と
は
不
良
債
権
で
も

な
ん
で
も
な
い
訳
で
、
破
綻

し
て
も
な
い
の
に
不
良
債
権

処
理
と
し

て
扱
わ
れ

て
し
ま
う

ケ
ー
ス
が

あ
り
ま

す
。
こ
つ

こ
つ
と
返

済
を
行
っ

て
き
た
に

も
関
わ
ら
ず
、
債
務
を
不
良

債
権
に
仕
立
て
上
げ
ら
れ
て

ビ
ル
を
取
ら
れ
て
し
ま
う
と

い
う
の
は
お
か
し
な
話
で
す

が
、
現
実
に
こ
う
し
た
話
が

あ
る
以
上
、
債
務
状
況
に
不

安
が
あ
る
場
合
は
早
め
の
対

策
が
必
要
で
す
。
ま
た
、
最

近
問
題
だ
と
感
じ
て
い
る
の

が
、
老
舗
の
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー

な
ど
が
不
動
産
処
分
を
迫
ら

れ
る
際
に
、
代
々
引
き
継
い

で
き
た
資
産
な
ど
は
簿
価
が

安
す
ぎ
て
、
譲
渡
益
が
で
て

し
ま
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

ま
た
、
一
部
債
務
免
除
を
受

け
ら
れ
た
場
合
で
も
同
様
で

す
。
債
務
先
が
銀
行
か
ら
国

税
に
変
わ
る
だ
け
で
、
債
務

者
に
と
っ
て
何
の
メ
リ
ッ
ト

も
あ
り
ま
せ
ん
。

飯
塚

債
務
免
除
を
受
け
ら

れ
た
場
合
に
必
ず
問
題
に
な

る
の
が
債
務
免
除
益
で
す
。

そ
の
ま
ま
で
は
課
税
の
対
象

に
な
り
ま
す
か
ら
、
繰
越
欠

損
金
で
打
ち
消
せ
る
か
ど
う

か
を
検
討
し
ま
す
。
欠
損
金

の
期
限
は
法
人
で
あ
れ
ば
７

年
、
個
人
で
３
年
し
か
あ
り

ま
せ
ん
か
ら
、
そ
れ
以
前
の

も
の
は
使
え

ま
せ
ん
。
で

す
か
ら
場
合

に
よ
っ
て
は

精
算
所
得
課

税
の
方
に
放
り
込
ん
で
い
く

と
い
っ
た
仕
組
み
作
り
は
必

要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

※
一
部
省
略

林

不
動
産
を
守
っ
て
殖
や

す
た
め
に
は
、
攻
め
こ
そ
最

大
の
防
御
と
い
う
よ
う
な
話

も
出
ま
し
た
が
、
少
し
で
も

不
安
が
あ
っ
た
り
、
新
し
く

投
資
を
行
う
際
に
は
、
専
門

家
の
知
恵
を
借
り
な
が
ら
個

別
の
案
件
ご
と
に
戦
略
を
練

っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

す
。
今
回
こ
こ
に
集
ま
っ
た

先
生
方
を
は
じ
め
、
最
近
で

は
優
秀
な
専
門
家
の
方
も
多

く
、
こ
う
し
た
方
々
の
意
見

を
取
り
入
れ
る
こ
と
が
、
好

調
経
営
を
維
持
し
て
い
く
こ

と
に
必
要
な
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。（
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
元
に
編
集
・
一
部

抜
粋
）

ビル経営サミット ビル経営サミット ビル経営サミット ビル経営サミット ビル経営サミット ビル経営サミット 
紙上再現 in東海 in東京 

第9回 読者が参加読者が参加
約
１
８
０
人
が
来
場
し
た

▲

第三部で
は懇親会も開
催された

▲

第ニ部 
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
 ２ 

第一部 
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
 １ 

資資
産産
をを
守守
るる
にに
はは
リリ
スス
クク
をを
限限
定定
しし
たた
投投
資資
がが
有有
効効

中林総合研究所
代表取締役

林　昭夫氏
1946年10月島根県に生まれる。1970年、
早稲田大学卒業後、太陽銀行（現・三井住
友銀行）入行。さくら銀行（現・三井住友銀
行）退職、同年中林総合研究所入社。経営
コンサルタント業と併設しＦＰ業務開始。ケ
ーシーエス監査役、士業集団「三水会」事
務局長も務める。AFP資格1993年取得、
CFP資格1996年取得、１級FP技能士。中
小企業再生やSPCを用いた不動産流動化
などを手掛ける。

エクスプレス・タックス
代表取締役

飯塚　美幸氏
1952年5月31日静岡県に生まれる。静岡大学人文
学部卒業。現辻・本郷税理士法人、現税理士法人タ
クトコンサルティングにて、主に資産税関係のコンサ
ルティングに従事。1995年エクスプレス・タックスを
設立し、代表取締役社長に就任。税理士・中小企業
診断士。同社は、資産所有法人及び個人の税務を中
心に全員税理士体制でサービスを提供する。著書、
共著に「税制改正と実務の徹底対策」などがある。

ビーンズアンドシーズ
代表取締役社長

皆川　省一氏
1968年8月29日東京都に生まれる。青山学
院大学法学部を卒業後、1991年にオリックス
入社。担保不動産評価及び不動産コンサル
タント業務に従事。その後、不動産不良債権
回収業務、不動産プロジェクトファイナンスな
どを経験し、2004年1月独立。ビーンズアンド
シーズ代表取締役社長に就任する。不動産を
売らない不動産コンサルティング（事業再生）
を提案している。設立から1年半だが、既に多
くの地主・法人の事業再生を果たしている。

クレディスイスファーストボストン証券
東京支店　プライベート・エクイティ本部　顧問

川上　政彦氏
日系大手不動産会社の駐在員として米国ニュ
ーヨーク及びロスアンゼルスに駐在し、不動産
投資、管理を行った。その後、米国大手弁護士
事務所の東京事務所、ニューヨーク事務所に勤
務し、不動産関連の契約業務に従事した。2003
年よりクレディスイスファーストボストン証券のプ
ライベートエクイティ部門に顧問として就任して
いる。ニューヨーク大学法科大学院卒、ニューヨ
ーク大学不動産学科大学院卒、早稲田大学法
学部卒。資格：ニューヨーク州弁護士。

●
７
面
へ
つ
づ
く

明
治
2
年
に
築
地

で
雑
貨
商
と
し
て
ス

タ
ー
ト
し
、
明
治
8

年
に
現
在
、
当
社
が
事
務
所

を
構
え
る
サ
ヱ
グ
サ
本
館
が

あ
る
銀
座
3
丁
目
に
移
転
し

て
き
ま
し
た
。
子
供
服
を
扱

う
銀
座
の
サ
ヱ
グ
サ
が
本
業

で
す
が
、
大
正
時
代
に
は
サ

ヱ
グ
サ
土
地
合

名
と
い
う
会
社

を
設
立
し
、
以

後
、
不
動
産
業

も
手
掛
け
て
き

ま
し
て
、
銀
座

に
4
棟
、
築
地

に
4
棟
の
ビ
ル

を
所
有
し
て
い

ま
す
。
銀
座
中
央
通
り
３
丁

目
に
所
有
し
て
い
る
サ
ヱ
グ

サ
ビ
ル
本
館
は
平
成
14
年

ま
で
、
三
井
住
友
銀
行
が
入

居
し
て
い
た
の
で
す
が
、
支

店
の
統
廃
合
に
よ
る
退
去
の

後
、「
ア
ッ
プ
ル
ス
ト
ア
」

入
居
、
と
い
う
経
緯
と
な
っ

て
い
ま
す
。
テ
ナ
ン
ト
決
定

に
際
し
、
三
井
不
動
産
と
相

談
し
、
私
的
入
札
を
行
っ
た

と
こ
ろ
、
15
社
か
ら
の
引

き
合
い
が
あ
り
、
10
社
は

海
外
ブ
ラ
ン

ド
、
５
社
は

国
内
ブ
ラ
ン

ド
で
し
た
。
ア
ッ
プ
ル
ス
ト

サヱグサビル
代表取締役社長

三枝　進氏
1937年東京都日本橋に生まれる。

1960年慶應義塾大学経済学部卒業後、大
倉商事に入社。1964年同社退社。1965
年株式会社ギンザのサヱグサ及びサヱグ
サビル株式会社取締役副社長に就任。
1991年同社代表取締役社長に就任、現在
に至る。銀座文化史学会にて会長、銀座
通連合会にて理事も務める。

ア
ッ
プ
ル
社
の
銀
座
へ
の
熱
き
想
い
が
心
動
か
す

専
門
家
に
よ
る
論
戦
が
繰
り
広
げ
ら
れ
た

▲
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来場者の声

銀座ビルオーナーなど銀座ビルオーナーなど180180名を越す名を越す

中村ビル
代表取締役

中村　功平氏

●
６
面
か
ら
つ
づ
く

ア
に
決
定
し
た
大
き
な
理
由

は
、
ア
ッ
プ
ル
社
の
副
社
長

が
５
週
間
に
渡
り
、
毎
週
金

曜
日
に
、
米
国
か
ら
私
に
会

う
た
め
だ
け
に
通
っ
て
き
て

く
れ
た
こ
と
、
そ
こ
で
聞
い

た
銀
座
へ
の
想
い
、
そ
し
て

私
自
身
、
ア
パ
レ
ル
ブ
ラ
ン

ド
以
外
、
と
考
え
て
い
た
こ

と
で
す
。
こ
の
当
ビ
ル
の
状

況
を
含
め
銀
座
は
今
大
き
な

変
化
を
迎
え
て
い
ま
す
。
原

点
は
、
東
京
府
に
よ
る
煉
瓦

建
築
に
よ
る
街
の
再
建
で

す
。
そ
し
て
、
関
東
大
震
災

に
よ
り
焼
け
た
後
の
復
興
期

に
あ
た
る
、
三
越
、
松
屋
の

出
店
に
よ
る
デ
パ
ー
ト
時

代
、
そ
し
て
新
橋
、
浅
草
間

に
地
下
鉄
が
開
通
し
た
こ
と

に
よ
り
発
展
し
た
メ
ト
ロ
時

代
、
そ
の
後
、
ア
メ
リ
カ
文

化
が
進
出
し
た
こ
と
に
よ
る

モ
ダ
ン
銀
座
時
代
、
そ
し
て

第
二
次
世
界
大
戦
後
、
商
業

資
本
の
流
入
に
よ
る
ブ
ラ
ン

ド
時
代
、
と
絶
え
ず
変
動
を

繰
り
返
し
な
が
ら
、「
銀
座
」

が
形
成
さ
れ
て
き
て
い
る
の

で
す
。
近
年
の
最
も
象
徴
的

な
動
き
は
、
金
融
機
関
の
跡

地
へ
の
海
外
ブ
ラ
ン
ド
の
進

出
で
し
ょ
う
。
例
を
幾
つ
か

挙
げ
る
と
、
２
丁
目
の
り
そ

な
銀
行
が
「
カ
ル
テ
ィ
エ
」、

３
丁
目
の
東
京
三
菱
銀
行
が

「
ル
イ
・
ヴ
ィ
ト
ン
」、
７
丁

目
の
U
F
J
銀
行
が
「
フ
ェ

ラ
ガ
モ
」、
と
な
り
ま
す
。

銀
行
が
進
出
し
て
き
た
頃

は
、
営
業
終
了
後
の
シ
ャ
ッ

タ
ー
が
街
を
壊
す
と
言
わ

れ
、
問
題
に
な
っ
て
い
た
こ

と
を
考
え
れ
ば
、
現
在
の
状

況
は
短
期
的
に
見
て
プ
ラ
ス

に
動
い
た
と
い
え
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

明
治
の
中
頃
、
新
橋
に
て

開
通
し
た
鉄
道
の
影
響
か

ら
、
ビ
ル
周
辺
に
は
旅
館
が

多
か
っ
た
の
で
す
が
、
当
社

も
古
く
は
旅
館
を
経
営
し
て

い
ま
し

た
。
亀
岡

と
い
う
名

前
か
ら
鶴
と
亀
で
「
対
鶴
」、

そ
し
て
千
客
万
来
と
い
う
意

味
を
込
め
て
待
つ
客
、
す
な

わ
ち
「
待
客
」
で
「
対
鶴
館
」、

と
い
う
の
が
社
名
・
ビ
ル
名

の
由
来
で
す
。
そ
の
後
、
旅

館
を
閉
め
、
明
治
25
年
よ

り
、石
油
販
売
業
を
手
が
け
、

地
上
4
階
、
地
下
１
階
の
コ

ン
ク
リ
ー
ト
ビ
ル
を
建
設

し
、
貸
し
ビ
ル
業
を
ス
タ
ー

ト
さ
せ
、
昭
和
50
年
に
地

上
8
階
、
地
下
１
階
、
延
床

面
積
約
1
0
0
0
坪
の
現
在

の
建
物
に
建
て
替
え
ま
し

た
。
野
村
證
券
へ
の
ほ
ぼ
１

棟
貸
し
で
し
た
が
、
入
口
を

広
く
取
り
、
店
頭
の
電
光
掲

示
板
に
株
価
情
報
を
流
し
て

も
ら
い
、
店

舗
の
営
業
終

了
後
も
、
パ

ソ
コ
ン
で
株

価
を
チ
ェ
ッ

ク
で
き
る
よ

う
、
店
舗
内

に
入
れ
る
、

な
ど
銀
座
の
賑
や
か
さ
を
損

ね
な
い
よ
う
、
協
力
を
仰
ぎ

ま
し
た
。
そ
の
後
、
相
次
ぐ

金
融
機
関
の
店
舗
統
廃
合
の

流
れ
が
、当
ビ
ル
に
も
訪
れ
、

野
村
證
券
の
閉
鎖
が
決
ま
っ

た
と
き
は
、
大
き
な
精
神
的

打
撃
を
受
け
た
こ
と
を
昨
日

の
こ
と
の
よ
う
に
覚
え
て
い

ま
す
。
当
時
は
、
銀
座
に
お

い
て
も
空
室
率
が
上
が
っ
て

お
り
、
不
安
を
抱
い
て
い
た

の
で
す
が
、
英
国
の
ド
ラ
ッ

グ
ス
ト
ア
「
ブ
ー
ツ
」
か
ら

の
強
い
引
き
合
い
が
あ
り
、

本
社
の
あ
る
ノ
ン
テ
ィ
ン
ガ

ム
、
そ
し
て
ア
ム
ス
テ
ル
ダ

ム
、
ロ
ン
ド
ン
な
ど
に
招
待

さ
れ
、彼
ら
の
熱
意
を
感
じ
、

入
居
契
約
す
る
こ
と
に
な
っ

た
の
で
す
が
、
結
局
、
２
年

弱
で
退
去
し
て
し
ま
っ
た
の

は
残
念
な
こ
と
で
す
。
そ
の

後
、
革
製
品
の
「
コ
ー
チ
」

か
ら
の
引
き
合
い
が
あ
り
、

現
在
、
エ
ル
メ

ス
の
事
務
所
と

コ
ー
チ
の
店
舗

が
入
居
す
る
形
と
な
っ
て
い

ま
す
。
テ
ナ
ン
ト
を
決
定
す

る
際
に
は
、
必
ず
ト
ッ
プ
と

面
談
し
、
銀
座
の
街
に
合
っ

て
い
る
か
、
と
い
う
要
素
を

重
視
す
る
よ
う
心
掛
け
て
い

ま
す
。

対鶴館　監査役
銀座赤レンガ　代表取締役副社長

亀岡　成幸氏
1947年生まれ。1970年青山学院大学

経営学部卒。1972年より対鶴館ビルの建
築に携わり、1975年のビル完成後、対鶴
館に入社。所有ビルは現在、コーチ、エ
ルメスが入居し、満室稼働中。1977年銀
座赤レンガ設立後、同社にて代表取締役
副社長も務める。銀座赤レンガは同ビル
の地下2階、横浜市瀬谷区にて化粧品・
雑貨の販売を手掛けている。

現
在
、
解
体
工
事
中
と
な

っ
て
い
ま
す
不
二
越
ビ
ル
は

昭
和
27
年
７
月
竣
工
で

す
の
で
、
こ
こ
に
至
る

ま
で
は
様
々
な
リ
ニ
ュ

ー
ア
ル
を
繰
り
返
し
て

き
ま
し
た
。
23
年
前
に

は
空
調
を
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
し
、
15
年
前
に
は
エ

レ
ベ
ー
タ
ー
、
外
装
、

エ
ン
ト
ラ
ン
ス
を
改
修

し
ま
し
た
。
耐
震
診
断

を
実
施
し
た
と
こ
ろ
、

補
強
は
し
易
い
と
い
う

結
果
が
出
ま
し
た
が
、

長
ら
く
入
居
し
、
賃
貸

可
能
面
積
の
う
ち
40
％

を
占
め
て
い
た
生
命
保

険
会
社
の
退
去
が
決
ま

り
、
建
て
替
え
を
視
野

に
入
れ
始
め
た
の
で

す
。
具
体
的
な
取
組
み

と
し
て
は
、
テ
ナ
ン
ト

募
集
を
一
旦
停
止
し
、

隣
地
と
の
境
界
確
定
も

６
年
近
く
か
け
て
行
う
こ
と

な
ど
で
す
。
そ
し
て
、
同
じ

く
４
０
％
を
賃
貸
し
て
い
た

み
ず
ほ
銀
行
の
退
去
も
決
ま

り
、
80
％
の
空
室
と
な

っ
た
と
こ
ろ
で
、
残
り

の
20
％
、
４
テ
ナ
ン
ト

に
立
ち
退
き
を
お
願
い

し
た
後
、
解
体
工
事
に

入
っ
た
と
い
う
の
が
、

近
年
の
大
ま
か
な
流
れ

で
す
。
そ
の
４
テ
ナ
ン

ト
に
は
移
転
費
用
、
立

退
き
費
用
を
支
払
い
ま

し
た
。
も
し
銀
行
が
退

去
で
は
な
く
、
こ
ち
ら

か
ら
立
ち
退
き
を
依
頼

し
て
い
た
場
合
は
、
負

担
は
と
て
つ
も
な
い
全

額
が
必
要
だ
っ
た
と
思

い
ま
す
。
建
て
替
え
を

検
討
す
る
以
前
か
ら
当

ビ
ル
購
入
希
望
の
話

も
、
幾
つ
か
あ
り
ま
し

た
が
、
経
営
に
携
わ
り

た
い
と
考
え
、
建
て
替

え
を
選
択
し
た
の
で

す
。
新
ビ
ル
に
つ
い
て
は
、

ま
だ
設
計
の
打
ち
合
わ
せ
中

で
す
が
、

延
床
面
積

８
０
０
０

㎡
、
地
上

12
階
建

て
の
オ
フ

ィ
ス
・
商

業
複
合
ビ

ル
と
な
る

予
定
で
す
が
、
問
題
は
駐
車

場
の
付
置
義
務
で
、
荷
捌
き

用
、
身
体
障
害
者
用
に
広
め

の
ス
ペ
ー
ス
を
１
階
に
取
ら

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
た
め
、

賃
貸
可
能
面
積
が
大
き
く
減

っ
て
し
ま
う
こ
と
で
、
こ
れ

に
つ
い
て
行
政
と
話
し
合
い

を
続
け
て
い
ま
す
。
地
震
リ

ス
ク
を
考
慮
し
、
建
設
費
用

に
つ
い
て
は
、
ノ
ン
リ
コ
ー

ス
ロ
ー
ン
に
よ
る
資
金
調
達

も
計
画
し
て
み
ま
し
た
が
、

今
の
と
こ
ろ
は
、
中
小
企
業

金
融
公
庫
か
ら
融
資
を
受
け

よ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。
テ

ナ
ン
ト
に
関
し
て
は
、
現
段

階
で
、
外
資
系
の
ブ
ラ
ン
ド

シ
ョ
ッ
プ
、
国
内
の
チ
ェ
ー

ン
店
舗
な
ど
幾
つ
か
、
引
き

合
い
が
あ
り
ま
す
が
、
ビ
ル

に
入
居
企
業
の
色
が
付
き
過

ぎ
る
と
、
退
去
後
の
原
状
回

復
や
そ
の
後
の
運
営
に
支
障

を
来
た
し
ま
す
の
で
、
慎
重

に
決
断
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

不二越地所
代表取締役社長

角田　克久氏
1954年生まれ。玉川学園高校卒。

1977年不二越地所入社。1984年に代表
取締役社長就任。銀座5丁目の西五番街
通りに面している地域の関係者で組織さ
れている銀座西五番街商店会にて会長も
務めている。同社が銀座に所有するみず
ほ銀行が入居していたビルは、現在、解
体工事中。五反田にもビルを所有し、好
調な経営を続けている。

銀
座
の
市
況
を
語
る
上

で
、
重
視
す
る
の
は
１
階
の

坪
当
た
り
賃
料
で
す
。現
在
、

坪
当
た
り
の
賃
料
を
10
万

円
以
上
に
設
定
す
る
こ
と
が

可
能
な
と
こ
ろ
は
、
中
央
通

り
沿
い
、
並
木
通
り
沿
い
、

交
詢
社
通
り
沿
い
、
そ
し
て

マ
ロ
ニ
エ
通
り
沿
い
、
と
な

っ
て
い
ま
す
。
で
は
、
上
限

で
坪
当
た
り
何
万
円
か
、
と

い
え
ば
今
、
表
参
道
で
進
行

中
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
同
潤

会
ア
パ
ー
ト
跡
地
再
開
発
」

の
１
階
が
坪
20
万
円
〜
25

万
円
と
言
わ
れ
て
い
ま
す

が
、
当
然
、
銀
座
に
お
い
て

は
そ
れ
以
上
の
賃
料
設
定
が

可
能
な
と
こ
ろ
も
あ
り
ま

す
。
こ
の
２
エ
リ
ア
の
大
き

な
違
い
は
、
銀
座
は
売
上
が

つ
い
て
く
る
の
に
対
し
、
表

参
道
は
売
上
が
つ
い
て
こ
な

い
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
商
業
地
の
評
価
を
す
る

際
、
重
要
視
さ
れ
る
も
の
に

通
行
人
量
が
あ
り
ま
す
が
、

銀
座
に
は
平
日
で
5
万
人
が

訪
れ
、
そ
し
て
最
も
人
が
歩

い
て
い
る
場
所
は
、
言
う
ま

で
も
な
く
、
中
央
通
り
、
晴

海
通
り
、
と

な
り
ま
す
の

で
、
当
然
こ

の
通
り
が
１

階
の
坪
賃
料

が
高
い
と
い

う
こ
と
に
な

る
で
し
ょ

う
。
ま
た
、

松
屋
か
ら
プ

ラ
ン
タ
ン
に

至
る
マ
ロ
ニ

エ
通
り
も
、

近
年
、
通
行

客
が
増
え
、

注
目
を
集
め

て
い
る
エ
リ

ア
で
す
。
ま

た
、
上
層
階

に
つ
い
て

は
、
共
益
費

込
み
で
３
万
５
０
０
０
円
か

ら
４
万
円
が
一
般
的
に
な
っ

て
い
ま
す
。賃
料
設
定
の
際
、

テ
ナ
ン
ト
の
負
担
能
力
が
重

要
に
な
り
ま
す
が
、
基
本
は

売
上
げ
の
10
％
で
す
。
契

約
に
つ
い
て
は
、
売
上
歩
合

に
す
る
の
か
、
固
定
賃
料
に

す
る
の
か
、
と
い
う
選
択
が

収
益
に
多
大
な
影
響
を
与
え

る
と
思
い
ま
す
が
、
固
定
賃

料
プ
ラ
ス
売
上
歩
合
が
効
率

の
良
い
契
約
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。
こ
う
し
た
状
況
の
中

で
、
銀
座
の
ビ
ル
を
取
得
し

た
い
、
も
し
く
は
建
て
替
え

た
い
、
と
い
う
要
望
が
あ
り

ま
す
が
、
新
し
く
ビ
ル
を
建

て
る
際
、
１
階
の
設
計
に
つ

い
て
の
扱
い
は
非
常
に
難
し

い
と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ

ん
。
角
田
氏
が
お
話
し
に
な

ら
れ
た
よ
う
に
、
駐
車
場
の

付
置
義
務
か
ら
、
賃
貸
可
能

面
積
が
50
％
以
下
に
な
っ

て
し
ま
う
か
ら
で
す
。
そ
う

し
た
状
況
下
、
銀
座
に
お
い

て
は
、
売
り
場
面
積
１
０
０

０
㎡
プ
ラ
ス
事
務
所
と
し
て

借
り
て
く
れ

る
テ
ナ
ン
ト

を
キ
ー
テ
ナ

ン
ト
に
す
る

の
が
、
理
想

的
な
貸
し
方

で
あ
る
と
考

え
て
い
ま

す
。

ディック・エンタープライズ
専務取締役

増田　富夫氏
1951年埼玉県生まれ。大学卒業後大手
ゼネコンに入社。テナント部を立ち上
げ、数多くのビルの企画・開発に関与。
現在、オフィスビルのテナント仲介、企
画、管理を行うディック・エンタープラ
イズ専務取締役。クリスチャンディオー
ル、和光、コーチ等銀座を代表する数多
くの店舗仲介実績を有している。

銀
座
松
坂
屋
前
に
オ
フ

ィ
ス
ビ
ル
を
所
有
し
て
い

る
こ
と
か
ら
、
今
回
の
東

京
サ
ミ
ッ
ト
は
ま
さ
に
タ

イ
ム
リ
ー
で
し
た
。
松
坂

屋
再
開
発
計
画
に
関
し
て
、

三
枝
氏
、
亀
岡
氏
、
角
田

氏
の
３
人
と
も
、
経
済
合

理
性
だ
け
を
優
先
し
て
超

高
層
ビ
ル
を
建
設
す
る
こ

と
に
は
違
和
感
を
持
っ
て

お
り
、
私
の
考
え
も
同
様

で
す
。
銀
座
の
地
権
者
の

意
見
を
反
映
さ
せ
た
、
銀

座
の
シ
ン
ボ
ル
と
な
る
よ

う
な
開
発
を
望
み
ま
す
。

芝松下ビル
代表取締役社長

松下　篤之氏

川
上
氏
の
不
動
産
証
券

化
に
つ
い
て
、
非
常
に
興

味
深
く
聞
か
せ
て
も
ら
い

ま
し
た
。
長
年
の
経
験
に

基
づ
く
、
具
体
的
事
例
が

盛
り
込
ま
れ
た
、
非
常
に

分
か
り
や
す
い
お
話
で
し

た
。
私
自
身
以
前
、
ニ
ュ

ー
ヨ
ー
ク
の
ブ
ロ
ー
ド
ウ

ェ
イ
72
番
街
の
物
件
を
所

有
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、

小
口
証
券
化
な
ど
ア
メ
リ

カ
ナ
イ
ズ
さ
れ
つ
つ
あ
る

国
内
の
不
動
産
市
況
に
つ

い
て
良
く
わ
か
り
ま
し
た
。

誠和商会
代表取締役
米山　誠一氏

税
理
士
の
飯
塚
氏
の
話

は
、
非
常
に
耳
が
痛
か
っ

た
で
す
が
、
内
容
が
具
体

的
で
中
身
が
あ
り
、
参
考

に
な
り
ま
し
た
。
債
権
譲

渡
の
話
な
ど
も
具
体
的
で

良
か
っ
た
で
す
が
、
エ
レ

ベ
ー
タ
ー
や
共
有
部
分
の

清
掃
状
況
、
あ
る

い
は
ち
ょ
っ
と
し

た
埃
の
付
き
具
合

に
よ
り
、
そ
の
ビ

ル
全
体
の
管
理
状

況
が
わ
か
り
、
テ

ナ
ン
ト
か
ら
も

“
一
事
が
万
事
”的

に
評
価
さ
れ
て
し

ま
う
と
い
う
話
は
、

今
後
の
参
考
に
な

り
ま
し
た
。

三信建物
常務取締役

長田　誠氏

第
２
部
で
行
わ
れ
た
銀

座
オ
ー
ナ
ー
の
パ
ネ
ル
デ

ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
は
非
常

に
興
味
深
か
っ
た
で
す
。

松
坂
屋
や
森
ビ
ル
の
開
発

に
対
し
て
、
三
枝
氏
を
始

め
と
し
た
地
元
の
地
権
者

が
、
街
全
体
の
調
和
を
考

え
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
促

し
て
い
る
こ
と
は
、
全
国

の
地
権
者
に

と
っ
て
他
人

事
で
は
な
く
、
非
常
に
参

考
に
な
る
話
で
あ
っ
た
と

思
い
ま
す
。
地
元
表
参
道

の
街
づ
く
り
活
動
に
も
活

か
し
て
い
き
た
い
で
す
。

ジャパンビルサービス
ゼネラルマネージャー
田中　徳彦氏

1
部
の
各
専
門
家
に
よ

る
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
は

参
考
に
な
り
ま
し
た
。
な

か
な
か
こ
う
い
う
場
だ
と

具
体
的
な
話
は
聞
け
な
い

と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、

オ
ー
ナ
ー
側
の
事
情
を
良

く
理
解
さ
れ
て
い
る
よ
う

で
、
具
体
的
な
事
例
が
か

な
り
盛
り
込
ま
れ

て
い
ま
し
た
。
特

に
細
か
い
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
の
話
や
資

金
計
画
に
つ
い
て
、

な
か
な
か
他
で
は

聞
け
な
い
情
報
を

聞
く
こ
と
が
で
き

た
と
思
っ
て
い
ま

す
。

銀
座
オ
ー
ナ
ー
の
意
見
を
反
映
さ
せ
た
開
発
望
む

不
動
産
証
券
化
の
話
に
関
心

耳は痛いが参考になった

具体的な話に満足

銀
座
に
想
う
我
が
街
の
開
発

キーテナント退去で建て替えを決意

坪20万円以上の賃料設定が可能な物件も存在

入
居
契
約
前
に
は
ト
ッ
プ
面
談
を
実
施

第427号週刊（7） 平成17年4月25日（月4回・月曜日発行） 平成6年月24日第三種郵便物認可


