
　　サミット再現　　

新
し
い
不
動
産
の
動
き
を
感
じ
た

日本橋製菓
代表取締役

蛸　俊夫氏

中村ビル
代表取締役

中村　功平氏
シェアオフィスの話題に興味

実業図書
代表取締役

鍬谷　次郎氏

ア
イ
デ

ア
に
共
感

若
い
パ
ネ
リ
ス
ト
達
の

日本屈指の商業エリア・銀座が大変貌
国
際
新
都
心
の
形
成
を
目
指
し
た
街
づ
く
り

第
１
部
　
基
調
講
演

森ビル
　 　 執 行 役 員 　 　
都市開発本部開発事業部開発・・部

御厨　宏靖氏

﹁
東
京
を
世
界
一
の
都
市
に
﹂

理
念
を
根
底
に
し
た
街
づ
く
り

第
３
部
　
ビ
ル
経
営
セ
ミ
ナ


そ
の
問
題
解
決
で
き
な
い
と
思

て
い
ま
せ
ん
か
？

実
録
・
ビ
ル
オ

ナ

専
門
部
隊
の
問
題
解
決
フ

イ
ル

三井不動産リアルティ
法人営業本部営業第二部長

阿部　唯郎氏

不動産に対する考え方に変化

裕幸社
代表取締役

平岡　直記氏

「ＧＩＮＺＡ　ＳＩＸ」誕生
地域の人々の要望を取り入れた開発

プ
ロ
の
目
線
を
通
し
て

ビ
ル
の
現
状
を
把
握

週刊 （）第号 平成６年月日第三種郵便物承認 平成年　　月　　日（毎週月曜　第週除く）

　
パ
ネ
ル
デ

ス
カ

シ


ン
は
見
応
え
が
あ
り
ま

し
た

今
後

中
小
ビ
ル

オ

ナ

に
と

て
高
木

ビ
ル
の
高
木
氏
が
話
さ
れ

て
い
た
﹁
次
世
代
型
出
世

ビ
ル
﹂
の
よ
う
に
ソ

フ
ト
面
に
関
し
て
充

実
を
図
る
必
要
が
あ

る
の
だ
と
も
感
じ
ま

し
た

ま
た

懇
親

会
も
顔
見
知
り
の
方
も
多

か

た
で
す
が
初
め
て
見

る
方

若
い
方
が
た
く
さ

ん
い
た
の
が
印
象
的
で
し

た

新
し
い
不
動
産
の
動

き
を
感
じ
ら
れ
ま
し
た


　
パ
ネ
ル
デ

ス
カ


シ

ン
を
は
じ
め

今
回
も
様
々
な
話
題

が
あ
り
ま
し
た
が
三

井
不
動
産
リ
ア
ル
テ


の
阿
部
氏
の
話
題

は
非
常
に
興
味
深
か


た
で
す

体
験
に

基
づ
く
事
例
は
中
小

ビ
ル
オ

ナ

に
と


て
ど
れ
も
参
考
に

な
る
話
で
し
た

ま

た

パ
ネ
ル
デ

ス

カ

シ

ン
に
関
し

て
も
シ

ア
オ
フ


ス
の
話
題
は
面
白
か


た
で
す

サ
ン
コ


の
有
薗
氏
が
話
し

て
い
た
よ
う
に
本
業

と
連
動
さ
せ
て
運
営

し
て
い
く
の
は
一
つ

の
形
だ
と
感
じ
ま
し

た


　
最
も
興
味
を
引
い
た
話

題
と
い
え
ば

第
４
部
の

パ
ネ
ル
デ


ス
カ


シ

ン
で

す

若
い

方
々
が
新

し
い
ア
イ
デ

ア
で
テ
ナ

ン
ト
と
の
関
係
を
高
め

て

互
い
に
成
長
し

よ
う
と
い
う
姿
勢
は

感
心
し
ま
す
し

私

自
身
も
共
感
す
る
部

分
が
多
々
あ
り
ま

す

勉
強
に
な
る
点
も
多

く

世
代
は
異
な

て
も

不
動
産
経

営
に
対
す

る
考
え
方

に
共
通
点

が
あ
る
と

思
う
と
う
れ
し
く
感
じ
ま

す


　大型商業施設「ＧＩＮＺＡ　ＳＩＸ」の誕生に
よって日本屈指の商業エリア・銀座がどのような
変貌を遂げるのか。今回は「銀座」にスポットを
当て、大規模再開発・貸ビル市況の全容について
解説してもらった他、ビルオーナーが抱える課題
に対する解決法、そしてパネルディスカッション
ではビル業界全体の潮流になりつつある「テナン
トリレーション」の強化について白熱した議論が
展開。現在の東京貸ビル業界の最新動向を知る絶
好の機会、多くの聴講者が会場に詰め掛けた。

◀
今
年
も
多
く
の
来
場
者
が
訪
れ
た

︿

面
に
つ
づ
く
﹀

　
パ
ネ
ル
デ


ス
カ

シ

ン

に
登
壇
さ
れ
た

各
パ
ネ
リ
ス
ト

の
取
り
組
み
は

個
性
的
で
参
考

に
な
り
ま
し

た

不
動
産
経

営
は
待

て
い

る
だ
け
で

は
な
く


進
ん
で
情

報
発
信
や

積
極
的
な

動
き
を
見
せ
る
こ
と
が


一
つ
の
ス
タ
ン
ダ

ド
に

な

て
い
く
と
思
い
ま

す

も
ち
ろ
ん
理
想
だ
け

で
は
事
業
は
成
り
立
ち
ま

せ
ん

パ
ネ
リ
ス
ト
の
皆

さ
ん
の
よ
う
に
信
念
を
持


て
努
力
を
重
ね
る
こ
と

が
重
要
だ
と
感
じ
ま
す


　
ま
ず
ご
紹
介
す
る
事
例

は

﹁
瑕
疵
を
可
視
化
す
る

﹃
建
物
調
査
﹄
で

購
入
希

望
者
へ
適
切
な
情
報
開
示
﹂

で
す

こ
の
事
例
で
は
私
が

メ

ン
担
当
者
と
な
り
街
区

全
体
の
再
開
発
の
コ

デ


ネ

ト
を
行

て
い
ま
し

た

そ
の
中
の
一
人
の
地
権

者
が
再
開
発
の
推
進
に
同
意

さ
れ
て
い
た
も
の
の

本
業

で
あ
る
飲
食
業
の
展
開
が
思

わ
し
く
な
く

再
開
発
を
待

た
ず
し
て
売
却
し
た
い
旨
の

相
談
を
受
け
ま
し
た
た
だ


ビ
ル
は
築

年
が
経
過
し
て

い
る
だ
け
で
は
な
く

確
認

申
請
と
異
な
る
使
用
方
法
を

続
け
て
い
る
な
ど
順
法
性
を

満
た
せ
て
い
な
い
こ
と
が
問

題
と
な
り
ま
し
た

こ
の
ま

ま
で
は
融
資
を
受
け
て
購
入

す
る
方
の
フ

イ
ナ
ン
ス
が

つ
か
な
い
恐
れ
が
あ
り

ま

た

現
金
で
購
入
す
る
方
か

ら
は
相
当
に
買
い
叩
か
れ
る

懸
念
を
売
主
の
方
が
示
さ
れ

て
い
ま
し
た

そ
こ
で
我
々

は

ビ
ル
の
将
来
性
や
順
法

性
を
満
た
す
た
め
の
先
々
の

発
展
性
を
付
け
加
え
て
買
主

の
販
路
を
広
げ
て
い
こ
う
と

　
森
ビ
ル
は
港
区
を
中
心
に

街
づ
く
り
を
し
て
い
る
会
社

で
﹁
東
京
を
世
界
一
の
都
市

に
し
て
い
き
た
い
﹂と
い
う

想
い
を
強
く
持

て
街
づ
く

り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す


森
記
念
財
団
で
は
世
界
の
都

市
を
経
済
や
文
化
な
ど
様
々

な
側
面
か
ら
比
較
検
討
し
て

ラ
ン
キ
ン
グ
を
つ
け
て
い
ま

す
こ
の
調
査
は
十
数
年
前

か
ら
行

て
い
ま
す
が
東

京
は
調
査
開
始
時
に
は
ニ



ヨ

ク
ロ
ン
ド
ン
パ
リ

に
続
い
て
４
位
で
し
た
が


昨
年
の
調
査
結
果
で
は
１
位

ロ
ン
ド
ン
・
２
位
ニ


ヨ


ク
・
３
位
東
京
と
東
京
が

パ
リ
を
抜
い
て
３
位
に
な


て
い
ま
す
銀
座
が
含
ま
れ

る
地
域
は
ア
ジ
ア
ヘ

ド
ク



タ

特
区
と
い
う
こ
と

で
東
京
都
が
オ
リ
ン
ピ


ク
に
向
け
て
銀
座
や
日
本

橋
六
本
木
を
含
め
た
広
い

地
域
で
街
づ
く
り
を
行

て

い
こ
う
と
位
置
付
け
ら
れ
た

場
所
に
あ
り
ま
す
今
回
オ


プ
ン
し
た﹁
Ｇ
Ｉ
Ｎ
Ｚ
Ａ

　
Ｓ
Ｉ
Ｘ
﹂は
正
式
名
称
は

﹁
銀
座
六
丁
目

地
区
第
一

種
市
街
地
再
開
発
事
業
﹂と

い
い
地
元
の

の
地
権
者

と
共
同
で
行

て
い
る
事
業

に
な
り
ま
す
中
央
通
り
み

ゆ
き
通
り
三
原
通
り
交
詢

社
通
り
と
い
う
通
り
に
囲
ま

れ
た
約
１
・
４
ｈ
ａ
銀
座
の

中
で
は
非
常
に
大
き
な
敷
地

を
ま
と
め
た
プ
ロ
ジ

ク
ト

に
な

て
い
ま
す
敷
地
面

積
が
約
９
０
０
０
㎡
２
７

０
０
坪
と
い
う
大
き
な
土
地

で
地
上

階
地
下
６
階
と

い
う
こ
と
で
﹁
建
物
の
絶
対

高
さ

ｍ
﹂と
い
う
銀
座
ル


ル
を
守

た
建
物
と
な


て
い
ま
す
今
年
４
月
に
開

業
し
ま
し
た
が
遡
る
と
権

利
者
た
ち
と
の
勉
強
会
を
始

め
た
の
が
２
０
０
３
年
と


年
か
か

て
お
り
ま
す
２

０
１
０
年
に
い
ま
の
施
工
の

母
体
と
な
る
銀
座
六
丁
目
再

開
発
準
備
組
合
が
で
き
そ

こ
か
ら
考
え
る
と
大
規
模
に

ま
と
め
て
行
う
再
開
発
事
業

と
し
て
は
７
年
間
と
短
期
間

に
ま
と
ま

た
事
業
と
な


て
い
ま
す
た
だ
準
備
組
合

設
立
ま
で
７
年
間
と
時
間
が

か
か

て
い
る
の
は
銀
座

の
街
の
方
た
ち
と
協
議
を
重

ね
る
た
め
に
時
間
を
要
し
た

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す


銀
座
は
道
路
が
碁
盤
の
目
の

よ
う
に
整

て
お
り
ひ
と

つ
ひ
と
つ
の
建
物
が
小
さ
い

も
の
が
沢
山
連
な
り
街
並
み

を
形
成
し
て
い
ま
す
そ
れ

が
特
長
で
あ
り
地
元
の
方

た
ち
か
ら
す
る
と﹁
大
き
な

街
区
を
ま
と
め
て
の
再
開
発

は
銀
座
の
良
さ
を
壊
し
て
し

ま
う
の
で
は
な
い
か
﹂と
い

う
こ
と
を
気
に
さ
れ
て
い
ま

し
た
銀
座
の
街
づ
く
り
会

議
と
い
う
将
来
の
街
づ
く
り

や
案
件
に
つ
い
て
相
談
す
る

組
織
が
あ
り
そ
こ
で
銀
座

の
街
づ
く
り
に
つ
い
て
の
デ

ザ
イ
ン
ル

ル
街
づ
く
り

の
考
え
方
に
つ
い
て
ま
と
め

た
冊
子
を
出
し
て
い
ま
す


そ
の
中
に
建
物
と
街
路
と
が

一
体
に
な

て
醸
し
出
す
変

化
に
富
ん
だ
人
の
た
め
の
回

遊
空
間
が
銀
ブ
ラ
の
源
泉
で

あ
る
と
書
か
れ
て
お
り
将

来
的
に
あ
る
程
度
の
敷
地
の

共
同
化
建
物
の
大
規
模
化

は
避
け
ら
れ
な
い
が
そ
れ
は

あ
く
ま
で
例
外
的
な
も
の
と

し
て
原
則
的
に
は
歴
史
的
に

作
ら
れ
た
街
区
を
保

て
も

ら
い
た
い
と
さ
れ
て
い
ま

す
こ
う
し
た
こ
と
が
地
元

の
方
か
ら
の
強
い
要
望
と
し

て
出
て
い
ま
し
た
と
く
に

一
番
気
に
さ
れ
て
い
た
の
は

建
物
の
高
さ
に
つ
い
て
で


色
々
な
案
を
提
案
し
た
中
に

は﹁
銀
座
に
超
高
層
を
作
る

と
い
う
の
は
ど
う
だ
ろ
う

か
﹂と
い
う
案
も
あ
り
ま
し

た
が
銀
座
の
方
か
ら
は﹁
銀

座
に
超
高
層
は
似
つ
か
わ
し

く
な
い
﹂と
い
う
こ
と
で
絶

対
高
さ
が
決
め
ら
れ
ま
し

た
大
き
く
街
区
に
ま
と
め

る
こ
と
に
つ
い
て
も
銀
座

の
界
隈
性
人
の
通
り
・
賑
や

か
さ
を
取
り
込
ん
で
も
ら
い

た
い
と
い
う
こ
と
は
強
く
要

望
を
受
け
ま
し
た
本
計
画

の
大
き
な
特
長
と
し
て
は


中
央
通
り
に
面
し
た
街
区
と

あ
づ
ま
通
り
と
い
う
区
道
を

挟
ん
だ

番
街
区
の
２
つ
を

ま
と
め
て
大
き
な
新
た
な
街

区
を
作

て
い
ま
す
区
道

に
つ
い
て
は
払
い
下
げ
で
は

な
く
公
共
施
設
の
付
け
替
え

と
い
う
こ
と
で
裏
側
の
三

原
通
り
側
に
付
け
替
え
て
公

共
的
な
ス
ペ

ス
を
大
き
く

作

て
い
ま
す
こ
の
ス
ペ


ス
を
銀
座
で
問
題
に
な


て
い
る
中
央
通
り
へ
の
観
光

バ
ス
の
駐
車
に
よ
る
渋
滞
や

安
全
性
の
問
題
に
対
応
す

る
バ
ス
の
乗
降
所
と
し
て

活
用
し
て
い
こ
う
と
中
央
区

と
協
議
し
て
ま
と
め
ま
し

た
本
計
画
は
特
区
を
使
い

要
請
規
律
の
割
り
増
し
を
も

ら
い
進
め
て
き
ま
し
た
そ

の
た
め
の
地
域
貢
献
と
し

て
大
き
く
ま
と
め
る
と
４

点
あ
り
ま
す
一
つ
は
国
際

的
な
商
業
・
観
光
拠
点
に
寄

与
す
る
と
い
う
こ
と
で
商

業
空
間
に
加
え
て
バ
ス
乗
降

所
と
併
せ
た
銀
座
の
観
光
ス

テ

シ

ン
を
設
け
て
観
光

客
に
優
し
い﹁
銀
座
の
玄
関

口
﹂に
し
て
い
ま
す
２
つ
目

が
銀
座
の
人
々
が
望
ん
で

い
た
銀
ブ
ラ
を
楽
し
め
る
よ

う
に
し
よ
う
と
建
物
は
大

き
い
で
す
が
そ
の
中
に
人
と

車
が
上
手
く
銀
座
の
街
並
み

を
壊
す
こ
と
な
く
歩
行
者
ネ


ト
ワ

ク
を
作
ろ
う
と
考

え
て
お
り
ま
す
３
つ
目
に

防
災
支
援
機
能
と
い
う
こ
と

で
地
下
の
観
世
能
楽
堂
を
は

じ
め
そ
の
他
に
も
一
時
帰
宅

困
難
者
が
待
機
で
き
る
場
所

を
設
け﹁
逃
げ
込
め
る
建
物
﹂

と
し
て
い
ま
す
そ
れ
か
ら

緑
と
潤
い
の
空
間
の
創
出
と

い
う
こ
と
で
屋
上
に
庭
園
を

設
け
る
な
ど
地
域
冷
暖
房

施
設
を
地
下
５
階
に
は
設
け

た
り
で
環
境
に
も
優
し
い
建

物
に
し
て
い
る
こ
の
よ
う

な
地
域
貢
献
に
よ

て
容

積
の
割
り
増
し
を
頂
い
て
い

ま
す




　　サミット再現　　

銀座最大の商業施設が開業

石渡ビル
オーナー

石渡　大成氏

オ

ナ

の
成
功
事
例
を

自
ら
の
ビ
ル
経
営
の
参
照
に

パネルディスカッションの内容に共鳴

吉村商会
代表取締役

川田　圭子氏

懇親会

ディック・エンタープライズ
専務取締役

増田　富夫氏
第部　特別講演

「ＧＩＮＺＡ　ＳＩＸ」以降の銀座不動産事情
持続性のあるテナントを高い賃料で貸すことが重要

否
が
応
で
も
沸
騰
す
る
エ
リ
ア

１
階
部
分
の
賃
料
価
格
が
大
切

初
参
加
で
収
穫
あ
り
！

杉山ビル
代表取締役社長

杉山　大介氏

カサ・リカ
代表取締役

松田　由紀氏銀座の取引事例に圧倒された

不動産の「玄人」だからこそ可能な
ケースごとに異なる最適解の提案

週刊（） 第号平成６年月日第三種郵便物承認平成年　　月　　日（毎週月曜　第週除く）

　
﹁
ビ
ル
経
営
サ
ミ

ト

ｉ
ｎ
東
京
﹂
に
初
め
て
参

加
い
た
し
ま
し
た

大
手

デ
ベ
ロ

パ

に
よ
る
新

規
開
発
の
話
か
ら

そ
れ

に
よ
る
市
況
の
変
化
も
聞

く
こ
と
が
で
き
て

注

目
プ
ロ
ジ

ク
ト
が
ど

の
よ
う
な
変
化
を
起
こ

し
て
い
る
か
に
つ
い
て

知
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た

ま
た
中
小
ビ
ル
オ


ナ

に
よ
る
価
値
向

上
に
つ
な
が
る
具
体
的

な
取
り
組
み
に
つ
い
て
の

話
は
非
常
に
参
考
に
な
り

ま
し
た

こ
れ
ら
の
成
功

事
例
を
自
ら
の
ビ
ル
経
営

に
も
生
か
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す


　﹁
Ｇ
Ｉ
Ｎ
Ｚ

Ａ
　
Ｓ
Ｉ
Ｘ
﹂

の
話
は
当
社
の

ビ
ル
も
再
開
発

の
話
が
進
み
始

め
て
い
る
の
で

参
考
に
な
る
話

も
多
く
新
橋

だ

た
ら
ど
う

か
な
ど
考

え
な
が
ら

聞
い
て
い

ま
し
た


ま
た
最
後

の
パ
ネ
ル
デ

ス
カ

シ


ン
は
貸
す
側
の
姿
勢
に

共
鳴
で
き
る
と
こ
ろ
が
多

く
﹁
偏
見
を
持
た
な
い
﹂

と
い
う
こ
と
は
当
社
も
よ

く
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
な

の
で
そ
こ
に
共
鳴
で
き

る
と
こ
ろ
が
あ

た
の
は

嬉
し
か

た
で
す


　恒例の懇親会では今回も多くの来場者が
参加。近年では年代を問わず幅広い層の来
場があり、世代を超えたビルオーナー同士
の交流が散見される。とあるビルオーナー
は「懇親会をきっかけに交友の場が広まり
ました。普段なかなかこれだけのオーナー
が集う機会がないので貴重な意見交換の場
になります」とお酒を嗜みながらの交流に
充実した表情を見せながら応えてくれた。

▶
活
気
に
溢
れ
た
懇
親
会

︿

面
か
ら
つ
づ
く
﹀

　
﹁
ビ
ル
経
営
サ
ミ

ト

ｉ
ｎ
東
京
﹂
に
初
め
て
参

加
し
ま
し
た

森
ビ
ル
の

基
調
講
演
に
お
け
る
﹁
Ｇ

Ｉ
Ｎ
Ｚ
Ａ
　
Ｓ
Ｉ
Ｘ
﹂
や

﹁
虎
ノ
門
ヒ
ル
ズ
﹂
の
話

題
は
ビ
ル
オ


ナ

と
し

て
も
興
味
関

心
が
強
く
あ

た
の

で

講
演
を
聞
く
こ
と

が
で
き
て
大
き
な
収
穫

が
あ
り
ま
し
た

パ
ネ

ル
デ

ス
カ

シ

ン

は
よ
り
議
論
の
形
に
な
る

こ
と
を
期
待
し
て
い
た
た

め

各
オ

ナ

の
紹
介

に
と
ど
ま

た
の
は
少
し

物
足
り
な
さ
も
感
じ
る
と

こ
ろ
で
し
た


　
今
年
１
月
に
オ
フ


ス
ビ
ル
を
初
め
て

取
得
し
た
た
め
に
セ

ミ
ナ

に
も
参
加
し

ま
し
た

最
も
印
象

に
残

た
の
は
特
別

講
演
で
す

銀
座
の

不
動
産
取
引
価
格
が

刺
激
的
で

芸
能
ニ



ス
を
見
て
い
る
よ

う
で
し
た

た
だ

銀

座
の
ビ
ル
オ

ナ

が

う
ら
や
ま
し
い
半
面


不
動
産
の
動
向
を
誰
も

が
注
目
し
て
い
る
の
で

大
変
だ
と
も
感
じ
ま
し

た

あ
ら
ゆ
る
人
的
資

源
・
資
金
を
投
入
し


さ
ら
に
体
力
・
気
力
が

な
け
れ
ば
ビ
ル
経
営
を

継
続
し
て
い
く
の
は
難

し
い
の
で
は
な
い
で
し


う
か


い
う
考
え
の
も
と

当
社
提

携
の
建
物
調
査
会
社
に
よ
る

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
レ
ポ


ト
の
作
成
を
行
い

当
社
提

携
の
管
理
会
社
が
管
理
状
況

の
検
証
を
実
施
し
ま
し
た


そ
し
て
建
物
の
全
て
の
瑕
疵

︵
違
法
箇
所

劣
化
状
況


更
新
が
必
要
な
設
備
な
ど
︶

を
確
認
し

現
在
の
管
理
状

況
の
無
駄
と
不
備
を
明
ら
か

に
し
た
上
で

是
正
・
修
繕

計
画
を
策
定
し
ま
し
た

こ

の
結
果

都
心
に
収
益
ビ
ル

を
探
し
て
い
た
あ
る
投
資
家

と
の
売
買
契
約
に
至
り

早

期
の
売
却
を
実
現
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た


　
続
い
て
紹
介
す
る
の
は


現
在
提
案
中
の
事
例
で
す


こ
の
事
例
は

父
親
で
あ
る

先
代
か
ら
受
け
継
い
だ
繁
華

街
の
あ
る
賃
貸
ビ
ル
が
舞
台

で
す

建
物
は
老
朽
化
が
進

行
し

修
繕
費
は
年
々
増
加

し
続
け

運
営
管
理
費
が
大

き
な
負
担
と
な

て
い
ま
し

た

そ
う
し
た
状
況
で
当
社

が
各
テ
ナ
ン
ト
と
の
契
約
状

況
を
確
認
し
た
と
こ
ろ

か

な
り
難
し
い
業
種
が
入
居
し

て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し

た

建
物
の
状
況
や
入
居
テ

ナ
ン
ト
の
状
況
を
つ
ぶ
さ
に

把
握
し
て
お
か
な
け
れ
ば


仮
に
売
却

や
建
替
え

を
行
う
と

し
て
も


あ
る
い
は

所
有
を
続

け
る
と
し

て
も

何

ら
か
の
問

題
が
起
き

る
リ
ス
ク

が
十
分
に

考
え
ら
れ

ま
し
た


想
定
さ
れ

る
様
々
な

問
題
を
考

慮
す
る

と

こ
の

ま
ま
自
主

管
理
を
継

続
し
て
い

く
こ
と
は

難
し
い
と

考
え

何
ら
か
の
決
断
を
下

す
前
に
プ
ロ
の
目
で
物
件
を

精
査
し
て
頂
く
べ
く

ビ
ル

管
理
会
社
へ
の
委
託
依
頼
を

出
す
こ
と
に
な
り
ま
し
た


都
心
の
繁
華
街
に
建
つ
ビ
ル

で
あ
り

立
地
の
ポ
テ
ン
シ


ル
は
申
し
分
あ
り
ま
せ

ん

こ
の
た
め
建
物
の
ハ


ド
面
の
状
況
を
正
確
に
把
握

す
る
と
と
も
に

テ
ナ
ン
ト

対
応
な
ど
ソ
フ
ト
面
に
お
け

る
サ

ビ
ス
の
状
況
を
プ
ロ

の
視
点
で
見
直
し
て
頂
く
こ

と
で

オ

ナ

自
身
も
気

づ
か
な
か

た
こ
と
を
洗
い

出
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た


所
有
ビ
ル
を
客
観
的
な
評
価

で
改
め
て
把
握
し

次
に
進

む
べ
き
道
を
当
社
と
と
も
に

検
討
し
て
い
く
提
案
を
さ
せ

て
頂
い
て
い
ま
す


　
次
に

隣
地
と
共
同
で
建

て
た
区
分
所
有
ビ
ル
を

時

間
を
か
け
て
権
利
関
係
を
整

理
し
た
事
例
で
す

特
に
バ

ブ
ル
全
盛
期
に

物
件
と
し

て
の
競
争
力
を
高
め
る
こ
と

を
目
的
に
共
同
の
区
分
所
有

ビ
ル
が
数
多
く
建
築
さ
れ
ま

し
た

こ
の
事
例
は
法
人
と

個
人
が
共
同
で
所
有
す
る
ビ

ル
で

法
人
所
有
者
は
経
済

合
理
性
に
従

て
当
社
の
提

案
を
受
け
る
こ
と
と
な
り
ま

し
た

個
人
所
有
者
は
ビ
ル

の
１
階
で
店
舗
を
運
営
し
上

階
に
は
父
親
の
自
宅
も
あ

り

こ
の
ま
ま
で
は
将
来
立

ち
行
か
な
く
な

て
し
ま
う

こ
と
は
理
解
し
つ
つ
も
経
済

合
理
性
よ
り
﹁
情
﹂
の
面
が

比
較
的
強
い
と
い
う
悩
み
が

あ
り
ま
し
た

そ
こ
で
ま
ず

行

た
の
が

経
済
合
理
性

に
基
づ
く
提
案
で
す

そ
れ

ぞ
れ
の
持
分
を
単
体
で
評
価

し

そ
の
後
に
土
地
・
建
物

を
一
体
と
し
た
場
合
の
評
価

も
実
施
し
ま
し
た

そ
の
結

果

前
者
と
後
者
で
２
・
５

倍
程
度
の
差
が
つ
き

一
体

と
し
て
場
合
の
方
が
不
動
産

と
し
て
の
評
価
が
高
い
と
い

う
こ
と
が

客
観
的
な
評
価

か
ら
明
ら
か
に
な
り
ま
し

た

そ
の
上
で
各
権
利
者
の

考
え
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し

個

人
の
権
利
者
の
置
か
れ
た
状

況
を
最
優
先
し
て

今
す
ぐ

に
売
却
活
動
を
行
う
こ
と
は

し
な
い
と
い
う
結
論
に
達
し

ま
し
た

今
後
法
人
の
権
利

者
が
土
地
・
建
物
を
全
て
取

得
し
て
も

第
三
者
に
売
却

す
る
と
し
て
も

ど
の
方
法

で
も
あ
る
程
度
の
時
間
を
要

し
ま
す

こ
の
た
め
３
年
間

の
時
間
を
設
け
て

個
人
の

権
利
者
が
運
営
す
る
店
舗
の

移
転
先
の
選
定
な
ど
を
じ


く
り
と
考
え
て
い
こ
う
と
い

う
の
が

こ
の
事
例
で
と


た
方
策
で
す

区
分
所
有
ビ

ル
の
事
例
で
は
合
意
形
成
と

権
利
調
整
が
ポ
イ
ン
ト
と
な

り
ま
す

こ
の
事
例
で
は
合

意
形
成
の
面
に
お
い
て
当
社

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
発
揮
し
た
も

の
と
考
え
て
い
ま
す


　﹁
Ｇ
Ｉ
Ｎ
Ｚ
Ａ
　
Ｓ
Ｉ
Ｘ
﹂

が
オ

プ
ン
し
ま
し
た

私

も
プ
レ
オ

プ
ン
の
４
月


日


日
に
い
き
ま
し
た


地
下
２
階

地
上
６
階
の
商

業
ス
ペ

ス

地
上

階
の

レ
ス
ト
ラ
ン
を
拝
見
し
ま
し

た

か
つ
て
な
い
ボ
リ



ム
の
施
設
と
感
じ
ま
し
た


存
在
感
も
非
常
に
あ
り
事

実

年
間
の
集
客
者
予
定
数

が
２
０
０
０
万
人
と
聞
き
ま

し
た

１
日
平
均
５
万
人
以

上
の
来
客
を
見
込
む
計
算
で

す

先
日
の
オ

プ
ン
の
時

に
は

万
人
の
来
客
が
あ

り

こ
れ
か
ら
ゴ

ル
デ
ン

ウ


ク
に
入
る
の
で
ま
す

ま
す
の
来
客
に
期
待
が
さ
れ

そ
う
で
す

ま
た

東
京
オ

リ
ン
ピ

ク
も
２
０
２
０
年

に
控
え
て
い
ま
す

否
が
応

で
も
銀
座
エ
リ
ア
の
不
動
産

は
沸
騰
す
る
だ
ろ
う
と
予
測

さ
れ
ま
す

不
動
産
の
価
格

で
す
が
毎
年
５
月
に
作
成
し

て
い
ま
す
が
今
年
は
早
め
に

調
査
し
４
月
に
作
成
し
ま
し

た

銀
座
の
一
番
高
い
価
格

で
す
が
坪
１
億
５
０
０
０
万

円
以
上
の
値
付
け
を
し
ま
し

た

次
に
坪
５
０
０
０
万
円

以
上
１
億
３
０
０
０
万
円
未

満
の
場
所
が
例
年
と
違
い
差

が
で
て
き
ま
し
た

坪
１
億

５
０
０
０
万
円
以
上
は
明
ら

か
に
過
熱
し
て
い
る
と
い
え

ま
す

昨
年
４
月
と
あ
る
物

件
が
２
５
０
億
円
で
取
引
さ

れ
ま
し
た

坪
あ
た
り
だ
と

３
億
４
９
０
２
万
円
で
し

た

私
は
高
値
掴
み
し
た
と

考
え
て
い
ま
す

不
動
産
の

価
格
と
賃
料
の
価
格
は
関
連

し

銀
座
の
場
合
は
特
に
一

階
部
分
の
賃
料
次
第
で
ビ
ル

の
運
営
状
況
が
左
右
さ
れ
る

も
の
だ
と
い
え
ま
す

私
の

考
え
と
し
て
は
銀
座
の
１
階

賃
料
は
で
き
る
限
り
高
い
条

件
で
借
り
て
も
ら
う
必
要
が

あ
る
と
考
え
ま
す
た
だ
し


持
続
性
を
持
た
せ
て
の
成
約

で
す

で
は
ど
の
よ
う
な
テ

ナ
ン
ト
な
の
か

外
資
系


ラ
グ
ジ

ア
リ

テ
ナ
ン
ト

な
ど
は
賃
料
負
担
が
高
く
持

続
性
の
あ
る
テ
ナ
ン
ト
と
い

え
ま
す

最
近
で
は
ユ
ニ
ク

ロ
や
一
部
ド
ラ

グ
ス
ト
ア

な
ど
も
対
象
と
な
り
ま
す


そ
う
し
た
中

今
な
ぜ
不
動

産
の
価
格
が
高
い
の
か

そ

の
一
つ
の
大
き
な
理
由
は
ホ

テ
ル
の
建
設
が
多
い
か
ら
で

す

特
に
多
い
の
は
中
央
通

り
か
ら
昭
和
通
り
の
間
で

す

敷
地
が
１
０
０
坪
以
上

で
あ
れ
ば
ホ
テ
ル
用
地
と
し

て
の
需
要
が
圧
倒
的
に
高
い

で
す

そ
れ
ら
の
中
で
も
ビ

ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
が
多
い
の
が

顕
著
で
す

た
だ

ホ
テ
ル

を
建
て
た
の
ち

立
ち
行
か

な
く
な

た
場
合
ど
う
す
る

か
が
課
題
と
な
り
ま
す

ホ

テ
ル
と
し
て
建
設
し
た
ら
そ

れ
以
外
で
の
活
用
が
難
し
く

潰
し
が
効
き
に
く
い

の
が
現
状
問
題
点
で

す

そ
う
し
な
い
た

め
に
も
今
あ
る
開
発

中
の
物
件
に
も
オ
フ


ス
に
転
換
す
る
形

で
コ
ン
バ

ジ

ン

で
き
る
よ
う
な
建
て

方
を
計
画
し
て
い
ま

す

ホ
テ
ル
の
状
況

と
し
て
は
銀
座
１
丁

目

４
丁
目
は
稼
働

中
が
８
棟
で
客
室
数

が
１
７
９
６
室

建

築
中
が
４
棟
で
す


５
丁
目

８
丁
目
は

稼
働
中
が

棟

客

室
数
は
カ
プ
セ
ル
ホ

テ
ル
を
除
い
て
２
０

８
８
室

建
築
中
が

７
棟
と
な

て
い
ま

す

次
に
現
在
の
特

定
緊
急
輸
送
道
路
の

認
定
を
受
け
て
い
る

エ
リ
ア
の
状
況
で

す

銀
座
１

４
丁
目
で
は

該
当
す
る
物
件
が

件
あ

り

う
ち
旧
耐
震
基
準
建
物

が

棟
で
す

５

８
丁
目

に
関
し
て
も

棟
の
う
ち
旧

耐
震
基
準
建
物
が

棟
と
適

合
し
て
い
ま
す

今
後

適

合
し
て
い
な
い
物
件
を
ど
う

す
る
か
が
課
題
と
い
え
ま

す

立
ち
退
き
交
渉
が
う
ま

く
い

て
い
な
い
の
も
問
題

と
し
て
あ
る
よ
う
で
す

そ

れ
ら
を
鑑
み
る
と
建
替
え
を

検
討
す
る
よ
う
で
あ
れ
ば
５

年
間
の
準
備
期
間
が
必
要
と

い
え
ま
す

そ
し
て
現
在
の

銀
座
ビ
ル
計
画
で
す

銀
座

１

４
丁
目
で
解
体
工
事
中

及
び
工
事
中
の
案
件
は


件

構
想
企
画
中
の
案
件
が

７
件

５

８
丁
目
は
工
事

中
の
案
件
が

件

企
画
中

案
件
が

件
に
も
な
り
ま

す

５

８
丁
目
エ
リ
ア
は

昭
和
初
期
の
物
件
が
多
く


そ
れ
ら
の
建
替
え
が
盛
ん
に

行
わ
れ
て
い
る
状
況
で
す


銀
座
の
街
並
み
の
将
来
を
予

測
す
る
と
上
昇
す
る
の
は
銀

座
３
丁
目
か
ら
６
丁
目
に
あ

た
る
中
央
通
り

黄
金
の
Ｌ

字
通
り
︵
三
越
・
和
光
か
ら

ブ
ル
ガ
リ
・
カ
ル
テ

エ
ま

で
の
中
央
通
り
・
ソ
ニ

ビ

ル
か
ら
銀
座
プ
レ
イ
ス
・
三

越
ま
で
の
晴
海
通
り
︶

そ

し
て
﹁
Ｇ
Ｉ
Ｎ
Ｚ
Ａ
　
Ｓ
Ｉ

Ｘ
﹂
で
す

拡
大
さ
れ
る
エ

リ
ア
と
し
て
は
﹁
Ｇ
Ｉ
Ｎ
Ｚ

Ａ
　
Ｓ
Ｉ
Ｘ
﹂
の
再
開
発
に

よ
り
周
辺
街
区
が
活
性
化
さ

れ

特
に
５
丁
目
・
６
丁
目

が
顕
著
に
現
れ
る
と
予
測
し

て
い
ま
す

一
方
で
凋
落
す

る
エ
リ
ア
は
銀
座
５
丁
目
か

ら
８
丁
目
に
か
け
て
の
飲
食

店
舗
は
中
央
通
り
を
除
い
て

長
期
低
落
の
恐
れ
が
強
い
と

考
え
て
い
ま
す

ま
た

今

後
銀
座
の
物
販
商
業
地
区
は

中
央
通
り

並
木
通
り

銀

座
マ
ロ
ニ
エ
通
り

交
詢
社

通
り
に
囲
ま
れ
た
り
面
し
て

い
る
地
区
が
中
心
地
区
を
形

成
し
て
い
く
と
思
い
ま
す


今
後

銀
座
が
落
ち
て
い
く

と
日
本
全
体
が
落
ち
て
い
く

で
あ
ろ
う
と
考
え
ま
す

そ

れ
を
防
ぐ
た
め
に
も
先
に
述

べ
た
通
り
持
続
性
の
あ
る
テ

ナ
ン
ト
を
高
い
賃
料
で
貸
す

こ
と
が
重
要
と
な
る
で
し


う




　　サミット再現　　

四国建物
常務取締役

宗石　章氏

身
近
で
面
白
い
内
容

今後の考え方のヒントに

読売不動産
経理部

中久保　智香氏

浜
松
委
托
倉
庫

不
動
産
部
室
長

須
山
　
貴
司
氏

参考になるような話題がふんだん

ビルオーナーのパネルディスカッション

第
４
部
　
パ
ネ
ル
デ

ス
カ

シ

ン

テ
ナ
ン
ト
リ
レ

シ

ン
再
構
築
！

事
業
支
援
コ
ミ

ニ
テ

創
出

中
小
ビ
ル
活
性
化
の
秘
策

サンコー
経営企画室長

有薗　悦克氏

印
刷
・
モ
ノ
づ
く
り
が
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
を
深
め
る

経
営
資
源
の
中
か
ら﹁
共
通
言
語
﹂見
出
す

シ

ア
オ
フ

ス
で

ク
リ
エ

タ

と
連
携

﹁
遊
び
﹂の
時
間
が
イ
ノ
ベ

シ

ン
に

楽
し
ん
で
働
く
姿
を
子
供
に
見
せ
る

高木ビル
専務取締役

高木　秀邦氏

　
　
新
た
な
事
業
創
出
に
繋
が
る

緊
密
な
テ
ナ
ン
ト
と
の
関
係
性

中
小
ビ
ル
が
経
済
発
展
の
原
動
力
に

﹁
次
世
代
型
出
世
ビ
ル
﹂始
動

営
業
活
動
を
支
援
し
賃
料
以
上
の
メ
リ

ト

日
本
に
来
る
外
国
人
は
非
常
に
優
秀

多
種
多
様
な
イ
ベ
ン
ト
で

子
連
れ
ワ

カ

が
交
流

外
資
系
ベ
ン
チ


と
の
関
係

交
流
を
深
め
賃
料
滞
納
な
し

中
小
ビ
ル
が
連
携

サ

ビ
ス
力
で
企
業
支
援

Ｈａｔｃｈ　Ｃｏｗｏｒｋ＋ＫＩＤｓ
運営スタッフ／事務営業リーダー

永田　睦子氏

コーヨー／アスリート
東京支店長／不動産事業部　シニアマネージャー

中島　賢氏

週刊 （）第号 平成６年月日第三種郵便物承認 平成年　　月　　日（毎週月曜　第週除く）

　
パ
ネ
ル
デ

ス
カ

シ


ン
の
お
話
な
ど
は
身
近

で
面
白
い
内
容
で
し
た


自
分
た
ち
の
ビ
ル
は
築
年

数
を
重
ね
て
い
ま
す
か

ら
そ
れ
を
ど
う
維
持
し

て
い
く
か
建
て
替
え

る
な
ら
ど
の
タ
イ
ミ
ン

グ
が
良
い
の
か
な
ど
色

々
参
考
に
さ
せ
て
頂
き

ま
し
た
こ
れ
か
ら
２

０
１
８
年
問
題
や
２
０
２

０
年
問
題
に
ど
う
対
応
し

て
い
く
の
か
と
い
う
こ
と

に
つ
い
て
今
日
の
イ
ベ

ン
ト
は
一
つ
の
参
考
に
な

り
ま
し
た


　
今
回
の
イ
ベ

ン
ト
に
は
最
初

か
ら
参
加
さ
せ

て
頂
き
ま
し
た

が

特
に
面
白

か

た
の
は
最

後
の
パ
ネ
ル
デ


ス
カ

シ


ン
で
す

新
し

い
価
値
観

を
お
持
ち

の
方
が
話

さ
れ
て
い

て
本
当
に

具
体
的
か
つ
わ
か
り
や
す

か

た
で
す

今
後
自
分

が
型
に
は
ま

た
と
お
り

に
進
め
て
良
い
の
か
考
え

る
と
き
に

新
し
い
考
え

と
か
﹁
こ
う
い
う
考
え
方

も
あ

た
な
﹂
と
ヒ
ン
ト

に
な
る
な

と
思
え
る
と

こ
ろ
が
良
か

た
で
す


　
今
回
の
ビ
ル
経
営

サ
ミ

ト
も
楽
し
ま

せ
て
頂
き
ま
し
た

特
に

最
後
の
ビ
ル
オ

ナ

に

よ
る
パ
ネ
ル
デ

ス
カ


シ

ン
は

当

社
の
ビ
ル
経
営

に
も
参
考
に
な

る
よ
う
な
話
題

が
ふ
ん
だ
ん
に

あ
り

と
て
も

興
味
深
か
い
内

容
で
あ

た
と

思
い
ま
す

今

回
の
イ
ベ
ン
ト

で
得
た
知
識
を

糧
に

引
き
続
き
当
社
も

ビ
ル
経
営
に
注
力
し
て
い

き
ま
す


◆
大
手
デ
ベ
ロ

パ

を
中

心
に

テ
ナ
ン
ト
と
の
関
係

を
良
い
意
味
で
見
直
す
動
き

が
活
発
に
な

て
い
る
よ
う

に
見
受
け
ま
す

中
小
ビ
ル

で
も
﹁
テ
ナ
ン
ト
リ
レ

シ


ン
﹂
を
強
化
す
る
動
き
が

顕
在
化
し
て
お
り

各
パ
ネ

リ
ス
ト
の
先
進
的
な
取
り
組

み
を
お
話
い
た
だ
き
ま
す


有
薗
　
﹁
錦
糸
町
﹂
駅
か
ら

徒
歩

分

墨
田
区
に
本
社

ビ
ル
が
あ
り

町
工
場
が
集

積
す
る
エ
リ
ア
で
す

印
刷

会
社
の
３
代
目
で

現
在


歳

ク
リ
エ

タ

専
門
の

シ

ア
オ
フ

ス
﹁
ｃ
ｏ


ｌ
ａ
ｂ
墨
田
亀
沢
ｒ
ｅ

ｐ

ｒ
ｉ
ｎ
ｔ
ｉ
ｎ
ｇ
﹂
を
運
営

し
て
い
ま
す

﹁
ｃ
ｏ

ｌ

ａ
ｂ
﹂
は
都
内
に
６
カ
所
あ

る
ク
リ
エ

タ

専
門
シ


ア
オ
フ

ス
で

２
０
０
３

年
か
ら
運
営
し
て
い
る
草
分

け
的
存
在
と
い
え
ま
す

こ

の
運
営
会
社
と
ラ
イ
セ
ン
ス

契
約
を
結
び

ブ
ラ
ン
ド
と

運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供
し
て

も
ら
い
当
社
が
運
営
し
て
い

ま
す

２
年
前
の
３
月
に
開

業
し

現
在
は

名
強
に
利

用
し
て
も
ら

て
い
ま
す


グ
ラ
フ


ク
デ
ザ
イ
ナ


が
一
番
多
く
い
ま
す
が

生

活
雑
貨
の
デ
ザ
イ
ナ


地

域
活
性
化
に
取
り
組
ん
で
い

る
方

化
学
技
術
士
の
資
格

を
持
つ
研
究
者
な
ど

様
々

な
人
が
集
ま
る
場
と
な

て

い
ま
す

テ
ナ
ン
ト
と
の
リ

レ

シ

ン
で
は
３
つ
大
切

な
こ
と
が
あ
る
と
考
え
て
い

ま
す

１
つ
目
は
施
設
コ
ン

セ
プ
ト

施
設
を
案
内
す
る

際
に
﹁
コ
ラ
ボ
レ

シ

ン

を
大
切
に
し
て
い
る
﹂
こ
と

を
明
確
に
伝
え
て
い
ま
す


２
つ
目
は
契
約
書
や
規
約
を

厳
格
化
し
て
い
る
こ
と
で

す

例
え
ば
オ

プ
ン
ス
ペ


ス
で
定
期
的
に
イ
ベ
ン
ト

を
行

て
い
ま
す
が

仕
事

を
し
た
い
方
に
と

て
は
邪

魔
に
感
じ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん

し
か
し
施
設
の
価
値
を

上
げ
た
り

利
用
者
が
有
益

と
感
じ
る
な
ら
ば
イ
ベ
ン
ト

を
優
先
す
る
こ
と
を
契
約
に

入
れ
た
り

他
の
メ
ン
バ


の
業
務
に
関
し
て
契
約
書
で

守
秘
義
務
を
課
す
な
ど

施

設
コ
ン
セ
プ
ト
を
実
現
す
る

た
め
に
利
用
者
に
守

て
も

ら
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す

３
つ
目
は

積
極
的
に

関
係
を
構
築
す
る
取
り
組
み

で
す

﹁
プ
レ
ゼ
ン
会
﹂
で

は
ど
ん
な
仕
事
を
し
て
い
る

の
か
発
表
し
て
も
ら
う
場
を

定
期
的
に
提
供
し
て
い
ま

す

例
え
ば

同
じ
グ
ラ
フ



ク
デ
ザ
イ
ン
で
も
行
政

関
連
の
仕
事
を
中
心
に

わ

か
り
や
す
い
デ
ザ
イ
ン
を
得

意
に
さ
れ
て
い
る
方
が
い
れ

ば

先
鋭
的
な
デ
ザ
イ
ン
を

得
意
と
す
る
方
も
い
ま
す


実
際
に
施
設
内
で
の
コ
ラ
ボ

レ

シ

ン
も
生
ま
れ

商

品
化
さ
れ
た
事
例
も
あ
り
ま

す

経
営
資
源
の
中
で
テ
ナ

ン
ト
と
の
﹁
共
通
言
語
﹂
が

見
つ
か
る
と
コ
ミ

ニ
ケ


シ

ン
が
生
ま
れ
る
の
か
と

思
い
ま
す

当
社
の
場
合
は

印
刷
で
あ
り

地
域
の
モ
ノ

づ
く
り
で
し
た


永
田
　
当
社
が
運
営
す
る

﹁
Ｈ
ａ
ｔ
ｃ
ｈ
　
Ｃ
ｏ
ｗ
ｏ

ｒ
ｋ
＋
Ｋ
Ｉ
Ｄ
ｓ
﹂
で
も
イ

ベ
ン
ト
を
通
じ
て
会
員
と
の

リ
レ

シ

ン
を
深
め
て
い

ま
す

子
連
れ
で
仕
事
が
で

き
る
の
で
す
が

お
子
様
の

成
長
は
早
く
半
年

１
年
で

退
会
さ
れ
る
ケ

ス
も
あ
り

ま
し
た

解
決
す
る
た
め
に

は
イ
ベ
ン
ト
を
強
化
し
よ
う

と
考
え
た
の
が
出
発
点
で

す

結
果
と
し
て

会
員
が

増
え
た
り

ユ
ニ

ク
な
活

動
を
さ
れ
て
い
る
方
を
紹
介

し
て
く
れ
る
等

プ
ラ
ス
の

効
果
が
出
て
き
て
い
ま
す


イ
ベ
ン
ト
を
カ
テ
ゴ
ラ
イ
ズ

す
る
と
一
番
回
数
が
多
い
の

が
会
員
の
交
流
イ
ベ
ン
ト
で

す

例
え
ば
﹁
Ｈ
ａ
ｃ
ｔ
ｈ

　
Ｄ
Ｅ
　
マ
カ
ナ
イ
﹂
は
私

た
ち
ス
タ

フ
や
外
部
の
方

々
が
食
事
を
作
り

皆
で
食

事
を
す
る
と
い
う
取
り
組
み

を
月
１

２
回
程
度
や

て

い
ま
す

ま
た
初
め
て
の
試

み
と
し
て
夜
に
﹁
ジ

ズ
バ


﹂
を
や
り
ま
し
た

ス
タ


フ
の
友
人
が
ジ

ズ
バ
ン

ド
を
や

て
い
た
の
で
実
現

し
ま
し
た

ま
た
﹁
大
人
の

食
育
﹂
で
は
赤
坂
の
老
舗
お

茶
屋
に
来
て
も
ら
い

お
茶

の
解
説
等
を
受
け
な
が
ら
お

茶
会
を
実
施
し
ま
し
た

イ

ベ
ン
ト
に
参
加
し
て
子
育
て

世
代
が
情
報
交
換
で
き
る

他

会
員
が
取
引
先
を
呼
び

イ
ベ
ン
ト
に
参
加
さ
れ
る
ケ


ス
が
増
え
て
い
ま
す

そ

の
他
外
部
向
け
イ
ベ
ン
ト


フ

ミ
リ

参
加
型
キ

ズ

イ
ベ
ン
ト
も
行

て

い
ま
す

子
供
が
い

る
会
員
同
士
の
交
流

だ
け
で
な
く

ハ
ロ

ウ

ン
イ
ベ
ン
ト
で

は
地
域
の
行
政
施
設

等
に
も
参
加
い
た
だ

き
地
域
と
の
交
流
も

深
め
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た

楽
し
そ
う

に
働
い
て
い
る
姿
を

子
供
に
見
せ
る
こ
と

が
で
き
る
の
も
メ
リ

ト
と

い
え
ま
す

施
設
を
通
じ
て

遊
び
の
時
間
を
提
供
し
て
イ

ノ
ベ

シ

ン
に
繋
が
れ
ば

と
考
え
て
い
ま
す


中
島
　
外
資
系
ベ
ン
チ



が
オ
フ

ス
を
借
り
る
時
の

問
題
は
与
信
で
す
し
か
し


日
本
に
来
ら
れ
る
中
国
人
の


代
後
半
か
ら

代
の
方
は

非
常
に
優
秀
で
す

当
社
が

都
内
に
保
有
す
る
オ
フ

ス

ビ
ル
に
入
居
し
て
い
る
外
資

系
ベ
ン
チ


企
業
は
本
来

な
ら
当
ビ
ル
に
居
る
は
ず
の

な
い
優
良
企
業
に
入
居
し
て

も
ら

て
い
る
と
い
う
感
覚

が
あ
り
ま
す

優
良
企
業
を

見
極
め
る
の
は
シ
ン
プ
ル

で

直
接
お
会
い
す
る
こ
と

で
﹂

オ

ナ

が
直
接
テ

ナ
ン
ト
と
遭
う
機
会
は
少
な

い
の
で
す
が

当
社
で
は
外

資
系
企
業
の
場
合
は
経
営
者

に
必
ず
会
う
よ
う
に
し
て
い

ま
す

そ
し
て
背
景
を
見
ま

す

中
国
に
大
き
な
バ

ク

ボ

ン
が
あ
る
の
か

日
本

に
ど
の
程
度
い
て

ど
う
い


た
人
物
・
企
業
と
繋
が
り

が
あ
る
の
か

加
え
て
賃
料

以
上
の
付
加
価
値
が
出
そ
う

だ
と
感
じ
れ
ば

入
居
条
件

は
相
当
に
緩
め
る
場
合
も
あ

り
ま
す

彼
ら
は
本
国
で
は

成
功
し
て
い
る
ケ

ス
が
非

常
に
多
い
の
で
す
が

日
本

で
の
営
業
を
ど
の
よ
う
に
や

れ
ば
効
率
的
か
通
じ
て
い
ま

せ
ん

そ
こ
で

こ
の
会
社

と
付
き
合

て
み
た
い
と
思

わ
せ
る
パ
ン
フ
レ

ト
・
資

料
づ
く
り
な
ど
の
営
業
活
動

を
支
援
し
て
い
ま
す

彼
ら

は
日
本
で
不
動
産
を
購
入
す

る
ケ

ス
も
あ
り

当
社
に

売
買
仲
介
を
依
頼
さ
れ
る
と

い
う
こ
と
も
あ
り

支
援
す

る
メ
リ

ト
が
大
き
い

た

だ

賃
貸

借
契
約
の

内
容
を
完

全
に
理
解

す
る
の
は

難
し
い
と

思
い
ま

す

し
か

し

入
居

時
に
﹁
賃

料
を
１
日

で
も
滞
納

し
た
ら
お

邪
魔
し
ま

す
か
ら
﹂

と
説
明
し

て
お
く
と

滞
納
は
あ

り
ま
せ

ん

と
い

う
の
も

他
の
ビ
ル
で
は
貸

し
て
く
れ
な
い
経
験
を
さ
れ

て
当
ビ
ル
に
来
ら
れ
て
い
る

た
め
で
は
な
い
で
し

う

か


高
木
　
﹁
次
世
代
型
出
世
ビ

ル
﹂
は
保
証
会
社
と
事
務
局

を
運
営
し
て
い
る
プ
ロ
ジ


ク
ト
で
す

﹁
場
所
貸
し
か

ら
の
脱
却

攻
め
の
中
小
ビ

ル
経
営
﹂
を
目
指
し

テ
ナ

ン
ト
企
業
が
成
長
度
合
い
に

応
じ
て
必
要
な
も
の
を
支
援

し
ま
す
東
日
本
大
震
災
後


乱
高
下
し
た
貸
ビ
ル
市
況
に

お
い
て
﹁
常
に
市
場
の
波
に

さ
ら
さ
れ
る
中
で
ビ
ル
経
営

は
﹃
待
ち
﹄
の
姿
勢
で
い
い

の
だ
ろ
う
か

ス
ペ

ク
だ

け
の
勝
負
で
い
い
の
だ
ろ
う

か
﹂
と
の
想
い
が
出
て
き
ま

し
た

ス
ペ

ク
に
囚
わ
れ

な
い
ソ
フ
ト
面

運
営
面
で

価
値
を
創
出
し
た
い

さ
ら

に
テ
ナ
ン
ト
企
業
に
も

と

喜
ん
で
入
居
い
た
だ
き
た
い

と
い
う
の
が
プ
ロ
ジ

ク
ト

を
開
始
し
た
き

か
け
で

す

参
画
企
業
は
主
に
入
居

時
の
イ
ニ
シ

ル
コ
ス
ト
を

削
減
す
る
た
め
の
サ

ビ
ス

を
提
供
し
て
い
ま
す

先
ほ

ど
の
敷
金
を
半
額
に
す
る
家

賃
債
務
保
証
の
他

当
社
で

あ
れ
ば
﹁
サ
イ
ク
ル
オ
フ


ス
﹂
と
い
う
設
備
を
一
部
貸

し
出
す
サ

ビ
ス
を
提
供
し

ま
す

入
居
の
際
の
資
金
面

で
は
出
資
・
融
資
両
方
か
ら

窓
口
を
設
け

入
居
後
に
ワ

ン
ス
ト

プ
で
様
々
な
窓
口

を
紹
介
し
ま
す

当
社
が
考

え
た
サ

ビ
ス
と
し
て
﹁
サ

イ
ク
ル
オ
フ

ス
﹂
を
提
案

し
て
お
り
ま
す

オ
フ

ス

に
入
居
さ
れ
る
と
内
装
設
備

を
造
作
・
敷
設
し
ま
す

成

長
さ
れ
て
退
去
す
る
際
に
原

状
回
復
が
求
め
ら
れ

撤
去

し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん


本
来
な
ら
内
装
造
作
と
原
状

回
復
工
事
の
両
方
を
テ
ナ
ン

ト
が
負
担
し
な
く
て
は
な
り

ま
せ
ん

し
か
し
新
し
い
テ

ナ
ン
ト
が
入
居
す
る
際
に
オ


ナ

が
一
部
内
装
を
貸
し

出
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
負
担

が
減
り
ま
す

例
え
ば
電
源

タ

プ
は
長
期
間
使
え
ま
す

が

廃
棄
さ
れ
る
ケ

ス
が

多
い

廃
棄
分
を
オ

ナ


が
譲
り
受
け

次
の
テ
ナ
ン

ト
に
無
料
で
貸
し
出
す

こ

れ
を
繰
り
返
せ
ば
テ
ナ
ン
ト

に
と

て
電
源
タ

プ
の
敷

設
費
用
が
か
か
ら
な
い
こ
と

に
な
り
ま
す

そ
し
て

当

社
単
体
だ
け
で
は
な
く
参
画

ビ
ル
・
企
業
を
増
や
し
ネ


ト
ワ

ク
を
作

て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す

例
え

ば


坪
の
出
世
ビ
ル
Ａ



坪
の
出
世
ビ
ル
Ｂ
に
移
転

す
る
際

コ
ス
ト
削
減
し
事

業
資
金
化
が
で
き
ま
す

さ

ら
に
大
き
な
出
世
ビ
ル
に
移

転
す
る

こ
れ
が
事
業
成
長

を
加
速
す
る
具
体
的
な
事
例

に
な
る
の
で
は
な
い
で
し


う
か
中
小
ビ
ル
が
連
携
し


テ
ナ
ン
ト
を
支
援
し

そ
の

享
受
を
み
ん
な
で
受
け
取


て
い
く

出
世
ビ
ル
を
始
め

て

当
社
と
テ
ナ
ン
ト
と
の

関
係
性
は
一
変
し
﹁
一
緒
に

ビ
ジ
ネ
ス
を
成
長
さ
せ
て
い

く
﹂
関
係
に
な
り
ま
し
た


全
国
の
中
小
ビ
ル
が
こ
う
い


た
価
値
を
共
有
し

日
本

経
済
の
原
動
力
と
な
る
企
業

支
援
を
し

経
済
発
展
を
促

し
て
社
会
貢
献
を
し
た
い


新
し
い
ビ
ル
経
営
の
仕
組
み

づ
く
り
を
し
て
﹁
ビ
ル
経
営

は
魅
力
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
だ
よ

ね
﹂
と
言

て
も
ら
え
る
よ

う
な
社
会
に
し
た
い
と
思


て
い
ま
す



