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第4回 
良
い
席
確
保
す
る
た
め

１
時
間
前
に
来
た
人
も

昨
年
４
月
よ
り
、
ビ
ル
経

営
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
か
ら
主
旨

を
変
え
、「
自
分
達
と
同
じ
目

線
に
立
っ
た
話
を
聞
け
て
良

か
っ
た
」
と
好
評
を
得
て
い

る
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
サ
ミ
ッ
ト

も
、
今
回
の
東
海
地
区
開
催

で
４
回
目
を
迎
え
た
。

晴
天
に
も
恵
ま
れ
、
開
場

時
間
が
午
後
1
時
な
の
に
も

関
わ
ら
ず
、
12
時
過
ぎ
か
ら

会
場
に
足
を
運
ぶ
参
加
者
も

多
く
、
少
し
で
も
良
い
席
を

確
保
し
た
い
と
い
う
気
持
ち

が
現
れ
て
い
た
と

言
え
よ
う
。

第
一
部
、
約
１

５
０
名
の
参
加
者

を
前
に
特
別
講
演

の
講
師
を
務
め
た

の
は
不
動
産
証
券

化
に
関
し
て
の
第

一
人
者
で
あ
る
サ

タ
ス
イ
ン
テ
グ
レ

イ
ト
代
表
取
締
役

の
佐
藤
一
雄
氏
。

Ｊ
リ
ー
ト
市
場
の

現
状
を
詳
し
く
解

従
来
、
Ｊ-

Ｒ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
な

ど
に
見
ら
れ
る
よ
う
に
、

証
券
化
手
法
に
よ
る
不
動

産
の
取
得
と
い
え
ば
、
数

十
億
円
規
模
の
大
型
ビ
ル

が
対
象
で
、
中
小
ビ
ル
オ

ー
ナ
ー
に
と
っ
て
は
そ
れ

程
関
心
を
惹
く
も
の
で
は

な
か
っ
た
よ
う
に
思
え
ま

す
。
し
か
し
、
佐
藤
氏
の

講
演
を
聞
き
、
今
後
の
ビ

ル
経
営
上
の
選
択
肢
と
し

て
具
体
的
に
利
用
可
能
で

あ
る
と
い
う
こ
と
が
良
く

分
か
り
ま
し
た
。
ま
た
、

現
在
、
所
有
す
る
ビ
ル
の

稼
働
率
は
80
％
程
で
す
の

で
、
空
室
の
解
消
が
目
下

の
大
き
な
課
題
と
な
っ
て

い
ま
す
が
、
自
分
と
同
様

の
立
場
で
経
営
を
行
っ
て

い
る
パ
ネ
リ
ス
ト
の
方
々

の
話
は
大
変
参
考
に
な
り

ま
し
た
。
特
に
同
じ
駅
近

く
と
い
う
立
地
の
城
所
氏

の
話
は
興
味
深
い
も
の
で

し
た
。
大
手
仲
介
業
者
の

み
に
依
存
す
る
の
で
は
な

く
、
Ｈ
Ｐ
の
開
設
も
検
討

中
で
す
。

当
社
は
名

古
屋
市
内
で

コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
業
務

や
ビ
ル
経
営

を
含
め
た
積

極
的
な
不
動

産
経
営
を
行

っ
て
い
ま

す
。
年
に
１

回
し
か
行
わ

れ
な
い
こ
の

イ
ベ
ン
ト
に

は
、
交
友
関

係
を
広
げ
る

と
い
う
目
的
と
経
営
上
有

益
な
情
報
を
得
ら
れ
れ
ば
、

と
い
う
２
つ
の
目
的
で
参

加
し
ま
し
た
。
特
別
講
演

の
佐
藤
氏
の
証
券
化
ス
キ

ー
ム
の
話
は
、
今
後
の
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務

の
関
係
上
、
知
っ
て
い

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
分

野
で
す
の
で
大
変
興
味

を
持
っ
て
聞
く
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
そ
の
中

で
も
特
に
、
コ
ス
ト
削

減
に
執
着
し
す
ぎ
て
、

管
理
費
用
の
大
幅
な
値

下
げ
を
し
て
し
ま
う
こ
と

に
よ
り
、
ビ
ル
の
価
値
が

下
が
っ
て
し
ま
う
可
能
性

も
有
り
得
る
と
い
う
話
は

参
考
に
な
り
ま
し
た
。

満席状態に
３
月
４
日
、
東
海
地
区
初
の
ビ
ル
オ
ー

ナ
ー
サ
ミ
ッ
ト
が
名
古
屋
市
の
栄
ガ
ス
ビ

ル
に
て
開
催
さ
れ
た
。
当
日
は
約
１
５
０

名
の
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
が
会
場
に
詰
め
掛
け
、

講
師
達
の
話
に
聞
き
入
っ
た
。
平
均
空
室

率
が
低
く
、
比
較
的
好
調
だ
と
言
わ
れ
る

名
古
屋
に
お
い
て
も
、
少
し
で
も
多
く
の

情
報
を
得
た
い
と
い
う
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
達

の
思
い
は
変
わ
ら
な
い
よ
う
だ
。
今
回
は

当
日
の
講
演
内
容
を
来
場
者
の
声
と
共
に

伝
え
よ
う
。

空
室
の
解
消
策
を
模
索

同
じ
目
線
の
話
に
満
足

中央毛織
常務取締役

永井　伸彦氏

現
在
、
当
社
は
名
古
屋

市
内
に
４
棟
の
ビ
ル
を
所

有
し
て
い
ま
す
。
統
廃
合

が
理
由
で
大
口
テ
ナ
ン
ト

が
移
転
し
ま
し
た
が
、
全

体
的
な
稼
働
率
は
ま
ず
ま

ず
と
い
え
ま
す
。
従
っ
て

証
券
化
な
ど
大
胆
な
事
業

展
開
と
い
う
よ
り
も
、
現

状
を
維
持
す
る
こ
と
を
重

視
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

そ
う
は
い
っ
て

も
、
経
営
施
策

上
、
最
新
の
不

動
産
市
場
の
動

向
に
つ
い
て
把
握
し
て
お

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
点
、
佐
藤
氏
の
小
規

模
不
動
産
の
証
券
化
手
法

は
大
変
参
考
に
な
り
ま
し

た
。「
中
部
国
際
空
港
」
の

建
設
や
い
わ
ゆ
る
「
２
０

０
７
年
問
題
」
な
ど
市
内

で
ビ
ッ
グ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
完
成
が
間
近
に
迫
っ
て

い
ま
す
し
、
周
辺
の
不
動

産
の
流
通
を
理
解
す
る
上

で
大
変
有
意
義
だ
っ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。
今
後
は
、

減
損
会
計
や
耐
震
テ
ス
ト

に
つ
い
て
情
報
を
提
供
し

て
も
ら
い
た
い
で
す
。

コンサルトを行う関係上
佐藤氏の話は非常に有益

声 来場者の 声 来場者の 

声 

来
場
者
の
 

最
新
動
向
把
握
し
に
参
加

証
券
化
手
法
が
大
変
参
考
に

テ
ナ
ン
ト
か
ら
の

賃
料
滞
納
問
題
と
い

う
悩
み
を
当
社
も
少

な
か
ら
ず
抱
え
て
い

る
と
い
う
こ
と
か
ら
、

城
所
氏
の
裁
判
話
は

興
味
深
く
聞
く
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
ま

た
裁
判
の
話
し
以
外

に
も
積
極
的
に
周
辺

オ
ー
ナ
ー
と
交
流
す

る
機
会
を
持
っ
て
、

精
力
的
に
ビ
ル
周
辺

を
良
い
街
に
し
よ
う
と
い

う
意
識
が
良
く
伝
わ
っ
て

き
ま
し
た
。
滞
納
問
題
と

い
う
、
比
較
的
耳
に
し
そ

う
な
話
で
も
、
オ
ー
ナ
ー

同
士
の
つ
な
が
り
が
な
け

れ
ば
、
実
際
に
は
な
か
な

か
聞
け
な
い
こ
と
が
多
い

と
思
い
ま
す
。
情

報
社
会
と
言
わ
れ

て
い
る
中
で
、
ビ

ル
経
営
に
関
す
る

情
報
は
以
外
と
少

な
い
の
で
、
今
後

も
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー

サ
ミ
ッ
ト
の
よ
う

な
イ
ベ
ン
ト
に
は

積
極
的
に
参
加
し

て
、
少
し
で
も
参

考
に
な
る
話
を
聞

い
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

フジタ建物
副支店長

福武　修氏賃料滞納の悩み抱える
城所氏の裁判話に感心
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「
貸
し
会
議
室
へ
の
大
幅
な
転
用
で
安
定
経
営
を
実
現
」
 

ビ
ル
経
営
を
行
っ
て
い

く
上
で
、
1
番
重
要
な
も

の
は
税
金
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。
つ
ま
り
収
益
の
有

無
に
関
わ
ら
ず
納
め
な
く

て
は
な
ら
な
い
固
定
資
産

税
。
そ
し
て
相
続
時
に
必

要
と
な
る
相
続
税
の
こ
と

で
す
が
、
空
室
率
、
稼
働

率
以
前
に
こ
の
問
題
が
重

要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

私
の
場
合
、
平
成
元
年
に

父
が
亡
く
な
り
、
税
理
士

に
相
談
し
た
と
こ
ろ
土
地

を
手
放
す
以
外
に
方
法
は

な
い
、
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
公
認

会
計
士
に
相
談

し
た
り
す
る
な

ど
し
て
徹
底
的

に
調
査
し
た
と

こ
ろ
、
底
地
の

権
利
が
株
に
な

っ
て
分
散
し
て

い
た
た
め
、
父
の
分
を
納

め
る
だ
け
で
済
み
ま
し
た
。

ビ
ル
経
営
を
行
っ
て
い
く

限
り
、
土
地
の
所
有
は
会

社
に
す
る
の
か
、
個
人
に

す
る
の
か
、
建
物
の
所
有

は
個
人
に
す
る
の
か
会
社

に
す
る
の
か
、
と
い
う
方

針
を
明
確
に
す
る
必
要
が

あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
そ
の
減
税
運
動
を

行
っ
て
い
る
間
に
バ
ブ
ル

が
崩
壊
し
、
所
有
ビ
ル
で

は
空
室
が
増
え
始
め
、
頭

を
悩
ま
さ
れ
ま
し
た
。
そ

の
と
き
近
隣
の
大
型
ビ
ル

が
貸
し
会
議
室
を
行
っ
て

い
た
の
で
、
そ
の
ビ
ル
の

オ
ー
ナ
ー
に
相
談
し
て
自

分
の
ビ
ル
も
貸
し
会
議
室

に
転
用
す
る
決
断
を
し
ま

し
た
。
こ
の
形
態
に
し
た

当
初
は
、
セ
ミ
ナ
ー
や
会

議
位
の
需
要
が
大
多
数
だ

と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、

渋
谷
と
い
う
場
所
柄
、
広

告
代
理
店
が
市
場
調
査
を

行
う
た
め
一
時
拠
点
と
し

て
利
用
、
と
い
う
需
要
も

多
く
、
テ
ナ
ン
ト
貸
し
を

行
っ
て
い
た
時
の
倍
の
賃

料
収
入
を
得
る
こ
と
が
で

き
て
い
ま
す
。
た
だ
、
時

間
貸
し
と
い
う
関
係
上
、

敷
金
、
保
証
金
は
一
切
無

い
の
で
、
自
ら
が
保
有
す

る
ビ
ル
の
立
地
や
状
況
を

踏
ま
え
て
実
行
す
る
必
要

が
あ
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
、

こ
の
時
間
貸
し
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
活
か
し
、
１
階
テ
ナ

ン
ト
は
定
期
借
家
契
約
に

切
り
替
え
て
、
短
い
場
合

で
一
ヶ
月
と
い
っ
た
こ
と

も
あ
り
ま
し
た
。
い
つ
で

も
更
地
に
で
き
る
こ
と
が
、

一
番
の
リ
ス
ク
回
避
な
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

渋谷ビル経営者協会代表幹事 
（梅原ビルディング代表） 梅原伸二郎氏 

市場調査会社が貸会議室を利用
賃料収入はテナント貸時の倍に

パ
ネ
リ
ス
ト
 
2
「
オ
フ
ィ
ス
か
ら
商
業
へ
」
 

現
在
、
当
ビ

ル
の
あ
る
品
川

は
グ
ラ
ン
ド
コ

モ
ン
ズ
、
イ
ン

タ
ー
シ
テ
ィ
と

い
う
大
規
模
ビ

ル
の
竣
工
、
そ

し
て
新
幹
線
品

川
駅
の
開
業
と
大
型
事
業

が
相
次
ぎ
大
き
く
様
を
変

え
ま
し
た
。
昨
年
、
11
月

に
１
、
２
階
の
テ
ナ
ン
ト

が
退
去
し
て
し
ま
っ
た
の

で
す
が
、
約
20
万
人
と
言

わ
れ
る
オ
フ
ィ
ス
人
口
が

プ
ラ
ス
に
影
響
し
た
の
か

有
難
い
こ
と
に
10
件
以
上

の
引
き
合
い
が
あ
り
ま
し

た
。
そ
の
中
で
コ
ン
ビ
ニ

エ
ン
ス
ス
ト
ア
、
居
酒
屋

と
契
約
し
先
日
再
び
満
室

稼
動
と
な
り
ま
し
た
。
現

在
は
商
業
ビ
ル
と
い
う
形

で
ビ
ル
を
運
営
し
、
何
と

か
好
調
を
維
持
で
き
て
い

ま
す
が
、
道
の
り
は
決
し

て
楽
な
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
当
ビ
ル
は

ワ
ン
フ
ロ
ア
約
70
坪
と
な

っ
て
い
ま
す
が
、
今
か
ら

約
10
年
前
、
周
辺
の
大
型

ビ
ル
が
ワ
ン
フ
ロ
ア
を
小

割
に
し
て
貸
す
よ
う
に
な

り
、
大
手
不
動
産
会
社
の

ビ
ル
と
の
競
争
が
激
し
く

な
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ

か
ら
、
3
フ
ロ
ア
が
空
室

と
な
り
、
管
理
会
社
に
は

募
集
し
て
も
簡
単
に
空
室

は
埋
ま
ら
な
い
と
言
わ
れ

ま
し
た
。
そ
こ
で
、
汚
れ

や
臭
い
で
一
般
的
に
敬
遠

さ
れ
が
ち
な
居
酒
屋
な
ど

を
積
極
的
に
誘
致
す
る
こ

と
に
よ
り
、
賃
料
も
下
が

ら
ず
満
室
稼
動
を
実
現
で

き
た
の
で
す
。
ま
た
商
業

ビ
ル
へ
転
換
し
た
後
、
苦

労
が
無
か
っ
た
訳
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
多
い
と
き
で

１
時
間
に
15
リ
ッ
ト
ル
も

の
水
が
必
要
に
な
る
と
い

う
設
備
改
善
の
問
題
や
、

年
間
８
０
０
万
円
の
被
害

が
出
て
し
ま
う
ほ
ど
の
酔

客
に
よ
る
郵
便
ポ
ス
ト
の

破
壊
、
壁
へ
の
落
書
き
な

ど
の
管
理
上
の
難
題
が
あ

っ
た
の
で
す
。
そ
の
後
、

設
備
は
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で

対
応
。
悪
戯
に
は
防
犯
カ

メ
ラ
を
導
入
し
た
上
、
さ

ら
に
は
店
舗
の
レ
ジ
脇
に

カ
メ
ラ
で
撮
れ
た
映
像
を

流
し
、
そ
の
映
像
の
停
止

画
像
が
鮮
明
な
写
真
に
で

き
る
こ
と
を
ア
ピ
ー
ル
す

る
こ
と
で
、
被
害
が
無
く

な
り
ま
し
た
。
オ
フ
ィ
ス

の
管
理
よ
り
は
、
手
間
が

か
か
る
こ
と
は
否
め
ま
せ

ん
が
、
上
手
に
付
き
合
う

こ
と
で
好
調
な
経
営
に
つ

な
げ
る
こ
と
が
で
き
る
と

思
い
ま
す
。

品川駅東口街づくり協議会理事 
（秋山ビル企画代表取締役） 秋山正利氏 
防犯カメラの映像を店舗に流し
酔客の悪戯による被害無くなる

イーアールエー
代表取締役

多湖　利信氏

熱
心
に
聞
き
入
る
来
場
者

▲



約150名の参加者が集まり会場は
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私
が
ビ
ル
の
運
営
に
関

わ
り
始
め
た
頃
、
滞
納
を

繰
り
返
す
テ
ナ
ン
ト
ば
か

り
で
、
ま
ず
裁
判
を
起
こ

す
こ
と
か
ら
始
め
た
と
い

う
状
況
で
し
た
。
そ
の
裁

判
の
過
程
で
不
動
産
鑑
定

士
か
ら
近
隣
オ
ー
ナ
ー
と

連
絡
を
取
る
よ
う
に
言
わ

れ
て
商
店
街
の
人
達
と
話

し
合
い
を
す
る
よ
う
に
な

っ
た
こ
と
が
商
店
街
に
関

わ
る
き
っ
か
け
で
し
た
。

高
級
料
亭
が
立
ち
並
び
、

ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
が
あ

っ
た
赤
坂
も
バ
ブ
ル
が
崩

壊
し
た
こ
と
に
よ
り
、
空

室
を
抱
え
る
ビ
ル
が
目
立

ち
、
暴
力
団
が
増
え
雰
囲

気
も
悪
い
街
へ
と
変
わ
り

つ
つ
あ
り
ま
し
た
。
街
の

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
が
急
務
だ

と
考
え
、
近
隣
関
係
者
と

エ
ス
プ
ラ
ナ

ー
ド
赤
坂
通

り
（
旧
赤
坂

田
町
通
り
）

に
あ
る
電
線

の
地
中
化
を

試
み
、
行
政

に
道
路
整
備

計
画
の
補
助
を
求
め
た
と

こ
ろ
、
5
0
0
店
舗
の
署
名

が
必
要
だ
と
言
わ
れ
ま
し

た
。
そ
こ
で
ま
ず
は
一
帯

を
取
り
仕
切
る
暴
力
団
の

代
表
者
に
直
接
話
し
に
行

く
な
ど
の
努
力
が
実
り
、

結
果
と
し
て
3
ヶ
月
で
署

名
が
集
ま
っ
た
の
で
す
。

そ
し
て
次
に
問
題
に
な
っ

た
の
は
、
電
線
の
地
中
化

に
伴
っ
て
設
置
さ
れ
る
ピ

ラ
ー
ボ
ッ
ク
ス
（
路
上
配

電
盤
）
で
、
店
舗
の
前
に

ピ
ラ
ー
ボ
ッ
ク
ス
が
置
か

れ
て
は
困
る
と
い
う
不
満

が
出
て
き
た
の
で
す
。
そ

こ
で
、
こ
の
ピ
ラ
ー
ボ
ッ

ク
ス
に
特
殊
な
塗
料
で
絵

を
描
い
て
ブ
ラ
ッ
ク
ラ
イ

ト
で
照
ら
す
「
ル
ミ
ア
ー

ト
」
で
飾
ろ
う
と
提
案
し
、

何
と
か
関
係
者
に
了
解
を

得
る
こ
と
が
で
き
、
赤
坂

エ
ス
プ
ラ
ナ
ー
ド
通
り
は

生
ま
れ
変
わ
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
こ
の
動
き
に

合
わ
せ
て
1
階
店
舗
も
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
に
力
を
入
れ

始
め
、
現
在
で
は
ピ
ラ
ー

ボ
ッ
ク
ス
の
お
か
げ
で
街

が
綺
麗
に
な
っ
て
い
ま
す
。

ビ
ル
個
々
で
は
な
く
街
が

活
性
化
し
な
い
と
、
人
や

テ
ナ
ン
ト
は
集
ま
ら
な
い

と
思
い
ま
す
。
周
辺
オ
ー

ナ
ー
や
街
の
関
係
者
と
の

協
力
が
、
好
調
経
営
の
近

道
な
の
で
は
な
い
の
で
し

ょ
う
か
。

商店街振興組合　 
エスプラナードアカサカ理事 
赤坂クインビル副社長 城所ひとみ氏 

3ヶ月で署名500件集め
ルミアートにより街を彩る

説
し
な
が
ら
、
証
券
化
ス
キ

ー
ム
や
ノ
ン
・
リ
コ
ー
ス
ロ

ー
ン
に
つ
い
て
詳
説
し
た
。

「
大
ま
か
に
し
か
理
解
し
て
い

な
か
っ
た
こ
と
が
、
明
確
な

理
解
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。」

（
堀
内
ビ
ル
総
合
管
理
事
務
所

所
長
堀
内
孝
明
氏
）
と
い
う

来
場
者
の
感
想
に
代
表
さ
れ

る
よ
う
に
、
特
別
講
演
に
相

応
し
い
講
演
内
容
だ
っ
た
。

そ
し
て
、
第
二
部
ビ
ル
オ

ー
ナ
ー
サ
ミ
ッ
ト
が
開
演
、

パ
ネ
リ
ス
ト
達
に
よ
る
熱
い

議
論
が
交
わ
さ
れ
た
。
今
回

は
東
京
か
ら
参
加
し
た
３
名
、

地
元
名
古
屋
か
ら
１
名
の
合

計
４
名
に
よ
り
好
調
経
営
の

ノ
ウ
ハ
ウ
が
語
ら
れ
、
終
了

後
会
場
は
割
れ
ん
ば
か
り
の

拍
手
に
包
ま
れ
た
。
大
好
評

の
内
に
幕
を
閉
じ
た
当
日
の

講
演
内
容
は
囲
み
を
見
て
い

た
だ
き
た
い
。

梅
原
さ
ん

が
話
し
て
く

れ
た
貸
会
議

室
の
運
営
の

話
し
は
大
変

興
味
深
い
も

の
で
し
た
。
と
い
う
の
も
、

当
社
が
保
有
し
て
い
る
ビ

ル
で
以
前
、
貸
会
議
室
を

運
営
し
て
い
た
こ
と
が
あ

っ
た
か
ら
で
す
。
結
局
、

そ
の
と
き
は
稼
働
率
が
余

り
良
く
な
か
っ
た
た
め
に

や
め
て
し
ま
っ

て
い
た
の
で
す

が
、
現
在

空
室
が
出

て
い
る
こ

と
か
ら
、

空
室
活
用

の
一
つ
の

手
段
と
し
て
再
び
貸
会
議

室
の
開
業
を
検
討
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
そ
れ
以
外

に
も
秋
山
さ
ん
の
品
川
駅

前
の
商
店
会
へ
の
ま
ち
づ

く
り
の
話
や
、
渋
谷
ビ
ル

経
営
者
協
会
で
の
組
織
的

な
税
金
問
題
へ
の
取
り
組

み
の
話
な
ど
、
こ
う
し
た

同
じ
立
場
の
ビ
ル
オ
ー
ナ

ー
が
集
ま
る
機
会
で
し
か

聞
け
な
い
話
題
が
多
く
参

考
に
な
り
ま
し
た
。

以前自らも貸会議室運営
梅原氏の成功例興味深い

こうじや
代表取締役

金子　榮三氏

特別 
　講演 

日
本
の
金
融
機
関
に
は

多
額
の
余
剰
資
金
が
あ
る

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、

金
融
期
間
は
そ
の
運
用
先

に
困
っ
て
い
る
状
態
が
続

い
て
い
ま
し
た
。
そ
の
後

不
良
債
券
化
し
た
不
動
産

が
バ
ル
ク
売
り
さ
れ
、
収

益
用
の
不
動
産
と
し
て
の

投
資
と
い
う
動
き
が
出
て

き
ま
し
た
。
そ
う
し
た
中
、

注
目
さ
れ
た
の
は
特
別
に

設
立
さ
れ
た
法
人
が
発
行

す
る
証
券
を
投
資
家
に
販

売
す
る
こ
と

で
資
金
を
集

め
て
不
動
産

を
運
用
す
る

J
リ
ー
ト
で

す
。
平
成
13

年
に
は
J
リ
ー
ト
の
証
券
を

取
引
す
る
市
場
が
設
立
さ

れ
、
日
本
ビ
ル
フ
ァ
ン
ド
、

ジ
ャ
パ
ン
リ
ア
ル
エ
ス
テ

イ
ト
が
上
場
し
ま
し
た
。

配
当
利
回
り
が
5
％
前
後
で

推
移
す
る
な
ど
で
、
投
資

家
に
着
目
さ
れ
、
先
日
の

森
ト
ラ
ス
ト
総
合
リ
ー
ト

は
初
値
が
75
万
円
を
上
回

り
活
況
を
呈
し
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
流
れ
か
ら
現
在

は
、
不
動
産
の
1
兆
4
0
0

0
億
円
を
リ
ー
ト
が
、
ま
た

私
募
フ
ァ
ン
ド
が
１
兆
円

を
保
有
す
る
と
い
う
規
模

に
ま
で
拡
大
し
て
い
る
形

で
す
。
背
景
に
は
景
気
の

低
迷
や
資
産
デ
フ

レ
、
金
融
機
関
の

不
良
債
権
処
理
な

ど
に
よ
る
不
動
産

売
却
の
増
加
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
。
こ

う
し
た
中
、
証
券

化
手
法
も
整
備
さ

れ
た
の
で
す
が
、

こ
れ
に
は
既
存
の

ビ
ル
へ
の
投
資
と
、
最
初

に
資
金
を
集
め
て
の
投
資

が
あ
り
ま
す
。
前
者
で
近

年
注
目
さ
れ
て
い
る
の
が
、

ノ
ン
リ
コ
ー
ス
・
ロ
ー
ン

で
す
。
こ
れ
は
担
保
と
な

る
不
動
産
だ
け
が
返
済
対

象
と
な
る
融
資
形
態
で
、

一
般
的
に
そ
の
融
資
額
は

審
査
さ
れ
た
不
動
産
価
格

の
6
〜
7
割
と
な
っ
て
い
ま

す
。
基
本
と
な
る
の
は
、
S

P
C
（
特
別
目
的
会
社
）
を

設
立
し
て
、
そ
の
S
P
C
と

物
件
所
有
者
が
売
買
契
約

を
結
び
、
金
融
機
関
は
S
P

C
に
融
資
を
行
い
、
物
件
代

金
を
支
払
う
と
い
う
形
で

す
。
こ
れ
に
よ
り
個
人
や

会
社
が
融
資
を
受
け
て
い

る
と
い
う
形
態
で
は
な
く
、

物
件
が
融
資
を
受
け
て
い

る
と
い
う

状
態
に
な

る
わ
け
で

す
。
借
り

手
の
金
利

は
通
常
よ
り
も
高
め
に
設

定
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
が
、

資
金
調
達
法
と
し
て
は
現

在
有
力
な
も
の
と
な
っ
て

い
ま
す
。
金
融
機
関
は
融

資
額
を
増
や
し
た
い
こ
と

か
ら
、
30
億
円
以
上
の
物

件
を
証
券
化
す
る
こ
と
が

多
い
の
で
す
が
、
当
社
で

は
、
最
低
3
億
円
の
鑑
定
評

価
額
で
も
不
動
産
証
券
化

を
小
額
か
つ
効
率
的
に
実

施
し
て
い
ま
す
。
具
体
的

に
は
有
限
中
間
責
任
会
社

や
一
円
会
社
を
利
用
し
た

低
コ
ス
ト
証
券
化
手
法
に

よ
り
、
中
小
企
業
の
新
し

い
資
金
調
達
手
段
を
確
保

し
ま
す
。
そ
の
後
、
地
元

中
心
の
エ
ク
イ
テ
ィ
投
資

家
の
投
資
手
段
と
し
て
の

効
果
も
見
込
む
た
め
、
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
期
間
を
原
則

と
し
て
３
年
間
に
設
定
し
、

よ
り
エ
ク
イ
テ
ィ
投
資
家

の
ニ
ー
ズ
に
応
え
、
ま
た

期
間
終
了
後
は
提
携
不
動

産
会
社
の
豊
富
な
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
に
よ
り
物
件
の
売

却
も
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま

す
。

佐藤一雄氏 

（株）サタスインテグレイト 
代表取締役社長 

「小規模不動産でもできる証券化の手法」 

３
億
円
の
評
価
額
で
も
小
額
か
つ
効
率
的
に
資
金
調
達

「
オ
ー
ナ
ー
視
点
か
ら
の
ま
ち
再
生
へ
の
取
組
み
」
 

パ
ネ
リ
ス
ト
 
4
「
家
業
を
生
か
し
た
空
フ
ロ
ア
の
有
効
活
用
術
」
 

名
古
屋
の
商
業
地
域
栄

の
ナ
デ
ィ
ア
パ
ー
ク
近
く

で
酒
店
、
煙
草
店
の
経
営
、

そ
し
て
約
50
坪
の
商
業
ビ

ル
を
運
営
し
て
い
ま
す
。

日
本
中
が
バ
ブ
ル
景
気
に

沸
い
て
い
た
平
成
５
年
に

ビ
ル
を
建
て
替
え
、
現
在

の
形
に
な
っ
て
い
る
の
で

す
が
歓
楽
街
と
し
て
の
立

地
を
活
か
し
て
「
パ
ー
ク

サ
イ
ド
バ
ー
」
と
い
う
サ

ン
ト
リ
ー
系
列
の
バ
ー
の

経
営
、
そ
し
て
ワ
イ
ン
バ

ー
の
経
営
を
行
っ
て
い
ま

し
て
、
空
室
が
出
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
し
こ
う
し
た
状
況
も

長
く
は
続
か
ず
、
名
古
屋

屈
指
の
歓
楽
街
と
し
て
栄

え
て
い
た
当
ビ
ル
周
辺
も
、

現
在
は
プ
ラ
ダ
な
ど
の
高

級
ブ
ラ
ン
ド
シ
ョ
ッ
プ
や

G
Ａ
P
な
ど
若
者
に
人
気

の
シ
ョ
ッ
プ
が
ビ
ル
の
1

階
店
鋪
に
入
居
し
、
シ
ョ

ッ
ピ
ン
グ
エ
リ
ア
と
し
て

の
色
合
い
が
濃
く
な
っ
て

き
て
い
ま
し
て
、
歓
楽
街

と
し
て
の
地
位
は
現
在
、

駅
に
近
い
と
い
う
立
地
の

良
さ
と
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル

な
ど
が
集
ま
っ
た
こ
と
が

プ
ラ
ス
に
働
き
栄
え
た
、

錦
三
丁
目
周
辺
に
移
行
し

た
形
に
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
酒
類
業
界
で
の
規
制

緩
和
、
つ
ま
り
酒
店
経
営

の
許
可
が
下
り

や
す
く
な
り
、

ス
ー
パ
ー
や
コ

ン
ビ
ニ
エ
ン
ス

ス
ト
ア
　
、
１

０
０
円
シ
ョ
ッ

プ
も
免
許
申
請

を
行
っ
て
い
る

状
況
か
ら
、
老
舗
の
酒
店

の
経
営
が
苦
し
く
な
る
と

い
う
業
界
の
流
れ
と
共
に

ビ
ル
の
空
室
も
増
え
始
め
、

何
か
手
を
打
つ
必
要
が
あ

り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
長

年
の
酒
店
経
営
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
活
か
し
な
が
ら
空
室

対
策
と
し
て
、
自
ら
ビ
ル

を
活
性
化
す
る
た
め
、
シ

ガ
ー
バ
ー
や
ワ
イ
ン
バ
ー
、

そ
し
て
焼
酎
バ
ー
な
ど
の

店
鋪
を
デ
ザ
イ
ン
し
て
、

リ
ー
ス
店
鋪
に
し
て
い
ま

す
。
そ
の
中
で
、
１
階
は

本
業
の
酒
店
、
２
階
は
ス

ケ
ル
ト
ン
貸
し
を
行
う
こ

と
で
テ
ナ
ン
ト
に
店
鋪
設

計
の
自
由
度
を
与
え
て
居

酒
屋
を
誘
致
、
3
〜
9
階

は
全
部
で
20
件
の
リ
ー
ス

店
鋪
と
し
て
活
用
し
て
い

ま
す
。

オー・ド・ヴィー栄ビル代表 中野達也氏 

スケルトン貸しで飲食店を積極誘致
空室部分をリース店舗にしビル活性化

声 来場者の 

声 

来
場
者

来
場
者
の
 声 

来
場
者
の
 

佐
藤
さ
ん
の

ノ
ン
・
リ
コ
ー

ス
ロ
ー
ン
や
証

券
化
に
つ
い
て

の
話
は
、
今
ま

で
私
が
認
識
し

て
い
た
不
動
産

の
仕
組
み
と
は

別
の
角
度
か
ら

の
も
の
で
あ

り
、
参
考
に

な
り
ま
し
た
。

実
際
問
題
、

資
金
の
調
達

に
つ
い
て
は

困
難
で
あ
る
と
思
い
ま
す

が
、
地
域
の
再
開
発
を
控

え
て
い
る
の
で
、
今
後
そ

れ
に
た
ず
さ
わ
る
こ
と
が

あ
れ
ば
、
何
ら
か
の
形
で

活
か
し
て
ゆ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

周辺地域は再開発控える
資金調達が重要な課題

声 来場者の 

声 

来
場
者

来
場
者
の
 声 

来
場
者
の
 

東洋倉庫
参事

山田　節夫氏


