
　不動産経営者倶楽部　

金
融
機
関
と
の
取
引
を
円
滑
に
進
め
る
方
法

●
特
別
講
演

リッキービジネスソリューション
取締役　財務コンサルティング部長

杉山　尚史氏

上手に付き合うために必要なのは
銀行員のロジックを知ること

ネ
ガ
テ

ブ
な
数
字
が
出
て
も

適
切
な
資
料
提
示
で
カ
バ

可
能

日本メックス
営業本部　ソリューション営業部　担当部長

下田　浩之氏

●賛助会員セミナー

築古ビルインフラ設備の更新ソリューション・事例

居ながらにしてビルの改修
資産にならない費用を抑えてコスト削減

複
数
の
テ

マ
を
掲
げ
て

プ
ロ
ジ

ク
ト
チ

ム
を
発
足
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▲経営・管理における幅広い話題を取り揃え、多数の聴講者が参加した

　
ビ
ル
管
理
で
は
多
様
な
課
題
が
存
在
す
る

今
月


日
に
実
施
し
た
不
動
産
経
営
者
倶
楽
部
管
理
部
会

勉
強
会
で
は

会
員
・
読
者
の
リ
ク
エ
ス
ト
に
沿


て
﹁
金
融
機
関
と
の
付
き
合
い
方
﹂
・
﹁
築
古
ビ
ル

の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
﹂・﹁
屋
外
看
板
の
リ
ス
ク
管
理
﹂

と
い

た
幅
広
い
テ

マ
を
取
り
揃
え
た


　
当
社
は
経
営
コ
ン
サ
ル
テ


ン
グ
業
を
行

て
お
り
ま

し
て

ス
タ

フ
は
元
銀
行

員
を
中
心
に
構
成
さ
れ
て
い

ま
す

金
融
機
関
に
対
し
て

は
研
修
を
行
い

企
業
に
対

し
て
は
資
金
調
達
な
ど
の
ア

ド
バ
イ
ス
を
行

て
い
ま
す

の
で

金
融
機
関
や
資
金
調

達
さ
れ
る
方
の
双
方
の
事
情

を
理
解
し
て
い
ま
す

ビ
ル

オ

ナ

に
と

て
ひ
と
つ

課
題
と
な
る
の
は

借
入
金

が
多
く

か
つ
長
い
ロ

ン

を
組
む
と
い
う
こ
と
で
す


金
融
機
関
は
ロ

ン
を
短
く

し
た
い
と
考
え
る
の
で

こ

こ
で
ま
ず
交
渉
し
な
い
と
い

け
な
い

ビ
ル
オ

ナ

が

資
金
繰
り
を
う
ま
く
行

て

い
く
た
め
に
は

余
剰
資
金

を
上
手
く
獲
得
す
る
こ
と
に

な
り
ま
す

ビ
ル
オ

ナ


の
特
性
は
様
々
で
す
が

交

渉
す
る
た
め
の
論
理
を
形
成

す
る
に
は
ま
ず
金
融
機
関
の

考
え
方
を
知
る
こ
と
が
必
要

な
の
で
す

で
は
相
手
の
状

況
と
し
て
現
在
の
金
融
環
境

は
ど
う
か

競
争
激
化
が
指

摘
さ
れ
て
い
て

今
後
減
益

し
て
く
る
の
で
は
と
い
う
懸

念
が
あ
り
ま
す

ま
た
預
貸

率
が

％
ほ
ど
で
信
用
金
庫

な
ど
は
４
割
ほ
ど
で
す

金

融
機
関
は
運
用
先
が
な
い
の

で
お
金
を
貸
し
た
い
の
で

す

つ
ま
り

銀
行
は
﹁
貸

し
た
い
﹂
の
で
す
が
リ
ス
ケ

や
条
件
変
更
が
あ
る
と
困

る

そ
し
て
こ
れ
ま
で
リ
ス

ケ
し
た
会
社
の
経
営
改
善
に

労
力
を
回
し
て
い
て

労
力

の
か
か
る
融
資
案
件
に
手
が

回
ら
な
く
な

て
い
ま
す


で
は
銀
行
は
融
資
を
判
断
す

る
際
に
ど
こ
を
見
て
い
る

か

ひ
と
つ
は
黒
字
で
あ
る

こ
と

も
う
ひ
と
つ
は
含
み

損
益
を
加
味
し
た
実
質
自
己

資
本
が
プ
ラ
ス
で
あ
る
か


そ
し
て
債
務
償
還
年
数
が
ビ

ル
オ

ナ

の
場
合
に
は
借

入
金
を
キ


シ

フ
ロ


で

年
ほ
ど
で
お
さ
ま
る

か
こ
の
３
つ
で
す
黒
字
の

中
身
を
見
る
と
当
期
利
益


経
常
利
益

営
業
利
益
の
３

つ
に
分
か
れ
ま
す

銀
行
が

一
番
見
て
い
る
の
は
経
常
利

益
な
の
で

こ
こ
が
赤
だ
と

厳
し
い

自
己
資
本
に
関
し

て
疑
問
に
上
が
る
の
は
ビ
ル

を
購
入
し
た
額
は
含
み
損
と

し
て
通
算
す
る
の
か

オ


ナ

に
と

て
ビ
ル
は
事
業

継
続
の
た
め
に
必
要
で
あ
る

た
め

通
算
す
る
必
要
は
あ

り
ま
せ
ん

こ
れ
ら
の
点
に

気
を
付
け
て
決
算
書
を
作
成

し
﹁
い
ざ
金
融
機
関
へ
﹂
と

思

て
も
大
抵
デ

タ
セ
ン

タ

で
あ
る
程
度
の
診
断
が

で
き
て

そ
こ
で
８
割
ほ
ど

は
決
ま

て
し
ま
う

し
か

し

対
策
は
残
り
の
２
割
の

た
め
に
行
う

先
の
３
点
の

う
ち
マ
イ
ナ
ス
な
ら
ば

そ

れ
を
補
う
プ
ラ
ス
の
資
料
を

用
意
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す

そ
の
マ
イ
ナ
ス
の
原
因

を
説
明
し

金
融
機
関
の
格

付
け
前
に
﹁
今
期
の
マ
イ
ナ

ス
の
原
因
が
な
く
な
る
来
期

は
黒
字
で
す
﹂
と
い
う
説
明

を
し
な
い
と
い
け
な
い

格

付
け
は
決
算
が
終
わ

た
４

カ
月
後
に
行
い
ま
す

こ
の

４
カ
月
後
に
出
し
て
も
覆
す

の
は
厳
し
い

で
は
そ
れ
を

行
わ
な
い
と
ど
う
か

３
点

の
う
ち
ひ
と
つ
で
も
マ
イ
ナ

ス
が
あ
る
と

要
チ


ク

先
と
し
て
見
ら
れ
る

こ
れ

を
避
け
る
た
め
に

も
し
マ

イ
ナ
ス
が
あ
れ
ば
格
付
け
前

の
説
明
は
必
要
な
の
で
す


ま
た
リ
ス
ケ
な
ど
す
る
と
事

業
計
画
書
が
必
要
に
な

て

き
ま
す

リ
ス
ケ
を
す
る
こ

と
に
は
メ
リ

ト
も
あ
り
ま

す
が
デ
メ
リ

ト
も
あ
り
ま

す

ひ
と
つ
は
新
し
い
資
金

調
達
が
で
き
な
い
こ
と

そ

し
て
金
利
が
引
き
上
げ
ら
れ

る
可
能
性
が
あ
る
と
い
う
こ

と
で
す

し
か
し

金
利
に

関
し
て
は
プ
ロ
を
採
用
す
る

こ
と
で
金
利
引
き
上
げ
を
抑

制
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す


重
要
な
の
は
キ


シ

フ

ロ

を
生
み
出
す
こ
と

少

額
で
も
黒
字
で
あ
る
こ
と


そ
し
て
先
の
３
点
を
満
た
す

こ
と
が
望
ま
し
い
で
す

で

は
金
融
機
関
と
の
取
引
を
円

滑
に
進
め
る
に
は
ど
う
す
る

べ
き
か

経
営
者
と
銀
行
員

の
視
点
は
違
い
ま
す

経
営

者
は
新
規
事
業
や
ビ
ル
オ


ナ

で
あ
れ
ば
設
備
投
資
に

視
点
が
あ
る
が

銀
行
員
は

非
常
に
保
守
的
で
す

保
守

的
に
数
字
を
見
さ
せ
な
い


担
当
の
行
員
が
上
司
か
ら
怒

ら
れ
な
い
よ
う
に
相
手
の
ロ

ジ

ク
に
合
わ
せ
た
説
明
が

必
要
で
す

設
備
投
資
の
計

画
だ
と
何
に
ど
れ
だ
け
か
け

て

損
益
計
画
と
キ


シ


フ
ロ

計
画
と
返
済
計
画

を
Ａ
３
の
用
紙
一
枚
に
ま
と

め
る
と
良
い
で
す


　
本
日
は
築
古
ビ
ル
の
イ
ン

フ
ラ
設
備
の
更
新
ソ
リ



シ

ン
事
例
を
お
話
し
さ
せ

て
頂
き
ま
す

事
例
と
し
て

紹
介
さ
せ
て
頂
く
の
は
当
社

の
本
社
ビ
ル
の
バ
リ


ア


プ
リ
ニ


ア
ル
の
件
に

つ
い
て
で
す

本
社
ビ
ル
は

中
央
区
入
船
３
丁
目
に
あ
り

延
床
面
積
８
０
０
０
㎡

敷

地
面
積
１
３
０
０
㎡
で
構
造

は
鉄
筋
コ
ン
ク
リ

ト
造


地
上
６
階
地
下
１
階
の
昭
和


年
に
竣
工
し
た
物
件
で

す

元
々
は
コ
ン
ピ


タ


セ
ン
タ

と
し
て
別
の
会

社
が
所
有
し
て
い
た
物
件
で

し
た
が
平

成
７
年
に

当
社
が
取

得
し
ま
し

た

そ
の

際
に
オ
フ


ス
ビ
ル

と
し
て
活

用
で
き
る

工
事
を
し

ま
し
た

が

平
成


年
６
月


平
成


年
３
月
の

期
間
で
改

修
工
事
を

行
い
ま
し

た

取
得

し
た
際
に

改
修
工
事
は

行

た
の
で

す
が
そ
の
後

の

年
の
間

で
設
備
が
か

な
り
傷
ん
で

お
り

ま
た

執
務
環
境
や

建
物
の
性
能

が
良
く
あ
り

ま
せ
ん
で
し

た

加
え
て

耐
震
改
修
促

進
法
が
施
行

さ
れ
ま
し

た

そ
れ
に

伴
い

建
替

え
る
か
改
修

す
る
か
を
社

内
で
検
討
し

プ
ロ
ジ

ク

ト
チ

ム
を

発
足
し
て


改
修
す
る
こ

と
に
な
り
ま

し
た

テ


マ
と
し
て
は
﹁
建
物
利
用
者

の
安
全
確
保
と
働
き
や
す
い

オ
フ

ス
環
境
を
作
る
﹂
と

い
う
こ
と
で
し
た

Ｂ
Ｃ
Ｐ

対
策
や
地
球
環
境
負
荷
低
減

と
新
技
術
の
ト
ラ
イ
ア
ル


省
エ
ネ
対
策
と
し
て
は
高
効

率
空
調
機
の
設
置

Ｌ
Ｅ
Ｄ

照
明

太
陽
光
パ
ネ
ル
の
設

置
な
ど
で
す

そ
し
て
一
番

は
総
費
用
の
最
小
化
と
事
業

経
営
の
影
響
の
最
小
限
化


こ
れ
を
最
も
重
要
視
し
ま
し

た

経
営
基
盤
を
強
固
に
す

る
た
め
に
も
費
用
を
抑
え
た

と
い
う
こ
と
で
す

ま
た


居
な
が
ら
の
工
事
と
な
る
た

め
の
安
全
確
保

騒
音
問
題

と
い

た
項
目
を
テ

マ
と

し
て
掲
げ
ま
し
た

施
工
と

し
て
特
徴
的
な
の
は
入
居
し

な
が
ら
工
事
を
す
る
こ
と
で

移
転
費
用
や
仮
設
事
務
所
の

費
用
を
抑
え
る
こ
と
が
で
き

た
点
で
す


年
間
使
え
る

建
物
を
目
指
し
て
改
修
を
行

い
ま
し
た

事
業
を

継
続
し
な
が
ら
改
修

工
事
を
行
う
の
は
ハ


ド
ル
が
高
い
も
の

で
し
た

電
源
確
保

な
ど
が
そ
う
で
す


ま
た

設
備
の
寿
命

は

年
ほ
ど
で
す


設
備
更
新
の
た
め
の

配
線
や
設
備
の
位
置

な
ど
を
考
慮
し
た
上

で
設
計
し
ま
し
た


そ
う
い

た
設
計
は

ビ
ル
ご
と
に
違
い
ま

す

こ
れ
を
鑑
み
た

上
で
ビ
ル
を
改
修
す

る
必
要
が
あ
り
ま

す

改
修
す
る
に
あ

た
り
空
室
フ
ロ
ア
を

作
り

改
修
工
事
を

行
う
フ
ロ
ア
は
そ
の

空
室
フ
ロ
ア
に
移
動

し
て
も
ら
い
工
事
を

行

て
い
く
と
い
う

方
法
で
順
々
に
行


て
い
き
ま
し
た

創

意
工
夫
に
よ

て
改
修
工
事

を
す
る
こ
と
で
固
定
資
産
と

し
て
残
ら
な
い
無
駄
な
費
用

を
な
く
し
ま
し
た

費
用
と

し
て
も
シ
ミ

レ

シ

ン

し
た
想
定
内
で
行
う
こ
と
が

で
き
ま
し
た

ビ
ル
の
機
能

を
維
持
さ
せ
る
た
め
に
は
ガ

ス
や

空
調

電
気

情
報

通
信
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ
設
備

の
改
修
は
必
ず
必
要
と
な
り

ま
す

ま
た

イ
ン
フ
ラ
設

備
を
今
後

効
率
よ
く
改
修

す
る
た
め
に
も
精
査
し
た
上

で
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
し
設
計

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す

ま

た

テ
ナ
ン
ト
に
選
ば
れ
る

た
め
に
も
Ｂ
Ｃ
Ｐ
対
策
は
必

須
で
す

加
え
て
省
エ
ネ
も

考
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

す

テ
ナ
ン
ト
か
ら
選
ば
れ

る
ビ
ル
に
な
る
た
め
に
も
改

修
す
る
際
に
は
こ
う
い

た

要
素
を
踏
ま
え
て
行

て
い

く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま

す




　不動産経営者倶楽部　

バリューレイズ
執行役員

山田　武男氏

プロフィール

●感想・ご意見は下記まで

第話

最終回
理想のオフィスビルとは何か？

テナントコミュニティによる「自治」がキーワード
活気あるビルを増やすことが街づくりの一歩

当
社
の
　
　

　
　
　
　
　
移
転
計
画

バ
リ


レ
イ
ズ
の

理
想
オ
フ

ス
計
画

オ
フ

ス
は
　
　

　
　
次
世
代
へ

パネリスト
ア
オ
イ
ネ
オ
ン

　
　
管
理
部
　
課
長

荻
野
　
隆
氏

●事例報告会

ビルオーナーに多大な責任！屋外看板のリスクマネジメント

コーディネーター
鈴
丈
エ
ス
テ

ト
サ

ビ
ス

　
　
代
表
取
締
役

青
木
　
啓
邦
氏

行
政
も
管
理
強
化
に
動
く

事
故
は
未
然
に
防
げ
る

パネリスト
エ
フ
シ

バ
ン
ク

　
　
営
業
部
長

鈴
木
　
智
久
氏

札
幌
市
の
落
下
事
故
か
ら
見
え
た
点
検
コ
ス
ト
以
上
の
ダ
メ

ジ

看
板﹁
定
期
点
検
﹂の
重
要
性
を
再
認
識

週刊（） 第号平成６年月日第三種郵便物承認平成年　　月日（毎週月曜　第週除く）

　年東京農大卒。担
保付不良債権再生を行う
会社にて中古不動産再生
の商品企画に従事。
年株式会社バリューレイ
ズに入社。ビル再生の現
場担当として築年のビ
ルのリノベーションか
ら、ネコカフェの入居ま
で、知恵と工夫で日々ビ
ル再生を行う。

中小ビル専門コンサルティング
株式会社バリューレイズ
住所　東京都港区赤坂――　
　　　シナリオ会館階
電話　――
ｈｔｔｐ：／／ｖａｌｕｅｒａｉｓｅ．ｊｐ

▶
妄
想
を
盛
り
込
ん
だ
理
想
オ
フ

ス
の
イ
ラ
ス
ト

　
当
社
で
は
今

移
転
先

を
探
し
て
い
る

人
が
増

え
て
手
狭
に
な
り

来
客

ス
ペ

ス
を
広
く
し
た
い

な
ど
月
並
み
な
理
由
は
あ

る
も
の
の

本
音
は
も


と
楽
し
い
オ
フ

ス
に
し

た
い
か
ら
だ

今
の
オ
フ


ス
は
当
社
で
２
つ
目
の

事
務
所
だ
設
立
当
初
は


某
ビ
ル
の
住
宅
部
分
を
オ

フ

ス
と
し
て
２
社
で
シ


ア
し
て
い
た
の
だ
が


非
常
に
居
心
地
が
よ
か


た

例
え
ば
エ
ン
ト
ラ
ン

ス
に
は
教
育
さ
れ
た
コ
ン

シ

ル
ジ

が
い
つ
で
も

に
こ
や
か
に
迎
え
て
く
れ

る

バ
ル
コ
ニ

に
は
ウ


ド
デ

キ
が
敷
か
れ


コ
ン
テ
ナ
に
ロ

ズ
マ
リ


が
植
え
ら
れ
て
お
り


部
屋
か
ら
い
つ
で
も
グ
リ


ン
が
見
え
る

屋
上
に

は
東
京
湾
ま
で
見
え
る
緑

豊
か
な
屋
上
庭
園
が
あ

り

Ｂ
Ｂ
Ｑ
も
す
る
こ
と

が
で
き
た

共
用
部
に
は

ラ
ウ
ン
ジ
や
会
議
室
が
あ

り

客
を
迎
え
る
こ
と
が

で
き
る

私
は
オ
フ

ス

を
離
れ

ノ

ト
Ｐ
Ｃ
を

持

て
屋
上
や
ラ
ウ
ン
ジ

な
ど
気
分
を
変
え
な
が
ら

仕
事
を
し
た
も
の
だ

そ

ん
な
オ
フ

ス
に
も
う
一

度
入
り
た
い


　
そ
の
ビ
ル
に
戻
れ
ば
よ

い
話
か
も
し
れ
な
い
が


私
た
ち
の
理
想
と
は
少
し

違
う

理
想
は
ビ
ル
内
の

コ
ミ

ニ
テ

が
あ
る
こ

と
世
間
話
や
仕
事
の
話


毎
朝
の
挨
拶
が
し
た
い


そ
れ
を
実
現
す
る
た
め


当
社
で
は
仲
間
を
募
り


で
き
れ
ば
ビ
ル
１
棟
を
シ


ア
し
た
い
と
考
え
て
い

る
ビ
ル
は
古
く
て
良
い


場
合
に
よ

て
は
築

年

を
超
え
る
よ
う
な
ヴ

ン

テ

ジ
感
が
あ

て
も
良

い

１
階
に
は
カ
フ

が

あ
り

軽
い
打
ち
合
わ
せ

や
ラ
ン
チ

夜
に
は
ビ


ル
が
飲
め
る
と
良
い
だ
ろ

う

中
間
階
に
は

名
ほ

ど
が
入
る
会
議
室
や
数
名

で
打
ち
合
わ
せ
の
で
き
る

会
議
室

壁
は
全
て
ホ
ワ

イ
ト
ボ

ド
で

プ
ロ
ジ


ク
タ

も
使
え
る
と
よ

い

さ
ら
に
上
に
は
数
名

の
会
社
が
入
居
で
き
る
個

室
や
個
人
起
業
家
や
フ
リ


ラ
ン
ス
で
働
く
人
た
ち

の
大
部
屋
な
ど
多
様
性
が

あ
り

心
地
良
い
音
楽
が

流
れ
る

芸
術
家
や
ク
リ

エ
イ
タ

の
い
る
フ
ロ
ア

が
あ

て
も
良
い

屋
上

は
緑
化
さ
れ
て
い
て
居
心

地
が
良
く

エ
ン
ト
ラ
ン

ス
や
廊
下
に
は
入
居
者
が

描
い
た
ア

ト
が
飾
ら
れ

て
い
る

ビ
ル
の
ど
こ
で

も
Ｗ
ｉ

Ｆ
ｉ
が
使
え


ノ

ト
Ｐ
Ｃ
や
タ
ブ
レ


ト

ス
マ

ト
フ

ン
で

ど
こ
に
い
て
も
仕
事
が
で

き
る

こ
の
ビ
ル
は
ぜ
ひ

実
現
さ
せ
た
い
と
思

て

い
る

気
持
ち
だ
け
が
先

走
り

イ
ラ
ス
ト
レ

タ


に
頼
ん
で
理
想
の
ビ
ル

を
絵
に
し
て
し
ま

た
ほ

ど
だ


　
私
は
実
務
者
と
し
て


こ
れ
か
ら
の
ビ
ル
運
営
は

テ
ナ
ン
ト
の
自
治
が
キ


ワ

ド
に
な
る
と
考
え
て

い
る

素
敵
な
仕
事
を
し

て
い
る
会
社
や
ク
リ
エ
イ

テ

ブ
に
あ
ふ
れ
る
テ
ナ

ン
ト
が
入
居
し
て
い
る
ビ

ル
は

理
想
的
な
エ
コ
シ

ス
テ
ム
が
築
か
れ
て
お

り

テ
ナ
ン
ト
コ
ミ

ニ

テ

に
よ
り
自
治
が
行
わ

れ
て
い
る

テ
ナ
ン
ト
に

よ
る
自
由
な
内
装
は
テ
ナ

ン
ト
コ
ミ

ニ
テ

の
中

か
ら
そ
の
部
屋
に
惚
れ
た

次
の
テ
ナ
ン
ト
に
住
み
継

が
れ
て
い
く

こ
う
し
て

ビ
ル
が
あ
る
種
の
ブ
ラ
ン

ド
と
な
り

非
常
に
活
気

の
あ
る
ビ
ル
に
な

て
い

る

そ
う
し
た
活
気
の
あ

る
ビ
ル
を
増
や
す
こ
と
が

街
づ
く
り
の
一
歩
で
は
な

い
か
と

確
信
す
る
の
だ

︵
お
わ
り
︶


青
木
　
昨
年
２
月
に
発
生
し

た
札
幌
市
で
の
看
板
落
下
事

故
を
背
景
に

看
板
の
ス
ペ

シ

リ
ス
ト
を
招
き

リ
ス

ク
や
使
用
者
責
任
の
問
題
に

つ
い
て
お
話
を
伺
い
ま
す


荻
野
　
ネ
オ
ン
サ
イ
ン
や
看

板
の
企
画
設
計

制
作
施
工

を
一
環
し
て
行

て
い
ま

す

全
国
の
７
割
以
上
の
看

板
が
違
法
な
い
し
無
届
と
さ

れ
て

安
全
基
準
を
満
た
し

て
い
な
い
看
板
の
落
下
事
故

が
急
増
し
て
い
ま
す

新
聞

や
ニ


ス
に
取
り
上
げ
ら

れ
た
落
下
事
故
事
例
は
氷
山

の
一
角
で
す

札
幌
市
の
飲

食
店
の
看
板
が
落
下
す
る
と

い
う
事
故
が
あ
り
ま
し
た

が

通
行
人
に
直
撃
し

い

ま
だ
に
意
識
不
明
の
状
態
が

続
い
て
い
る
と
聞
い
て
い
ま

す

そ
れ
を
受
け
て
国
土
交

通
省
か
ら
条
例
を
改
正
す
る

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
が
４
月
に
発

表
さ
れ

１
９
０
の
自
治
体

が
屋
外
広
告
条
例
を
改
正
す

る
動
き
が
顕
在
化
し
て
い
ま

す

例
え
ば

大
分
県
で
は

高
さ
４
ｍ
以
上
に
設
置
さ
れ

た
看
板
は
必
ず
点
検
し
な
け

れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
義
務

化
を
実
施
す
る
と
い
い
ま

す

こ
れ
ま
で
は
行
政
に
許

可
申
請
を
し
な
く
て
も
済
ん

で
い
た
小
型
看
板
で
も
高
さ

４
ｍ
以
上
に
設
置
さ
れ
て
い

た
ら
許
可
申
請
が
必
要
に
な

り

当
然
点
検
も
き
ち
ん
と

し
な
く
て
は

な
り
ま
せ

ん

こ
の
よ

う
に
屋
外
看

板
に
関
す
る

法
律
が
厳
し

く
な

て
い

る
の
が
現
状

で
す


鈴
木
　
業
界

特
化
型
の
保

険
代
理
店
で

あ
り

看
板

に
ま
つ
わ
る

リ
ス
ク
に
つ

い
て
研
究
を

し
て
き
ま
し

た

そ
し
て

看
板
業
界
団
体
の
サ
イ
ン
の

森
の
理
事
で
も
あ
り
ま
す


ま
ず
札
幌
市
の
看
板
落
下
事

故
は
﹁
起
き
な
く
て
い
い
事

故
﹂
で
し
た

人
身
事
故
を

起
こ
し
た
鉄
骨
を
支
え
て
い

る
小
さ
な
部
材
が
事
故
の
１

時
間
前
に
落
下
し
ま
し
た


実
は
通
行
人
か
ら
事
前
に
注

意
喚
起
が
あ

た
の
で
す


こ
の
時

当
時
の
責
任
者
が

す
ぐ
に
警
察
に
届
け
出
る


そ
し
て
安
全
配
慮
義
務
を
果

た
す
べ
く
通
行
人
が
店
舗
の

前
を
通
れ
な
い
よ
う
に
養

生
し
な
く
て
は
い
け
な
か


た
の
で
す
が

対
応
し

ま
せ
ん
で
し
た

事
故
の

原
因
は
ビ
ル
と
看
板
の
接

合
部
の
腐
食
で
す

賠
償

金
の
積
算
を
す
る
と
約
２

億
円
は
い
く
と
の
試
算
に

な
り
ま
し
た

誰
が
ど
の

よ
う
な
責
任
を
負
う
の

か

今
回
は
ビ
ル
の
所
有

者

看
板
の
所
有
者

看

板
の
占
有
者
は
す
べ
て
同

一
に
な
る
の
で

当
該
飲

食
店
が
全
面
的
に
賠
償
責

任
を
負
わ
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん

施
設
所
有
者
賠

償
責
任
保
険
と
い
う
も
の

が
あ
り
ま
す
が

こ
の
保

険
に
加
入
し
て
い
な
け
れ

ば
ど
う
だ

た
か

重
要

な
の
は
保
険
金
額
で
す

一

事
故
あ
た
り
ど
の
程
度
ま
で

保
険
が
下
り
る
の
か
が
重
要

に
な
り
ま
す

も
し
２
億
円

の
賠
償
で
保
険
の
範
囲
が
１

億
円
し
か
な
け
れ
ば
ど
う
な

る
で
し

う
か

そ
し
て
保

険
金
は
民
法
４
１
７
条
で
特

別
な
事
情
が
な
け
れ
ば
現
金

で
支
払
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
で
す

も
う
一
つ
賠
償

金
の
話
で
続
き
が
あ
り
ま

す

看
板
に
は
必
ず
管
理
者

が
い
ま
す

高
さ
４
ｍ
以
上

の
屋
外
看
板
に

は
﹁
屋
外
広
告

物
管
理
者
﹂
と

呼
ば
れ
る
専
門

家
が
管
理
し
な

け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん

と
こ
ろ

が
管
理
者
の
業

務
ミ
ス
を
立
証

で
き
れ
ば

所

有
者
・
占
有
者
は
管
理
者
に

対
し
て
求
償
権
を
持
つ
こ
と

が
で
き
ま
す

最
終
的
に
は

こ
の
３
者
で
対
応
し
て
い
く

の
が
予
想
で
き
る
判
例
と
い

え
る
で
し

う

札
幌
市
の

看
板
落
下
事
故
は
３
つ
の
大

き
な
過
失
が
あ
り
ま
し
た


責
任
者
の
安
全
配
慮
義
務
違

反
そ
し
て
地
上
５
階
以
上


合
計
延
床
面
積
が
１
０
０
０

㎡
を
超
え
る

特
殊
建
築
物

に
該
当
す
る

た
め

毎
年

点
検
を
し
な

く
て
は
な
ら

な
い
の
で
す

が

点
検
を

行

て
お
ら

ず
札
幌
市
か

ら
督
促
を
受
け
て
い
ま
し

た

も
う
１
つ
の
過
失
は
屋

外
広
告
物
管
理
者
の
過
失
で

す

毎
年
点
検
し
な
く
て
は

な
り
ま
せ
ん
が

問
題
は
点

検
の
内
容
で
す

下
か
ら
望

遠
鏡
で
見
た
だ
け
の
﹁
遠
望

目
視
﹂
し
か
や
ら
な
か

た

の
で
す

こ
れ
で
看
板
の
状

況
を
す
べ
て
把
握
す
る
の
は

難
し
い

札
幌
市
の
点
検
項

目
は

あ
り
ま
す
が

遠
望

目
視
で
す
べ
て
の
項
目
に

﹁
異
常
な
し
﹂と
し
ま
し
た


こ
れ
は
刑
法
第
２
１
１
条


業
務
上
過
失
傷
害
罪
に
該
当

し
ま
す


青
木
　
﹁
屋
外
広
告
物
管
理

者
﹂
は
一
般
的
な
管
理
会
社

が
な
る
こ
と
が
多
い
の
で
し


う
か


鈴
木
　
基
本
的
に
は
高
さ
４

ｍ
以
上

工
作
物
の
届
出
を

し
て
い
る
看
板
に
関
し
て

は

屋
外
広
告
物
管
理
者
の

条
件
が
決
ま

て
お
り

１

つ
は
屋
外
広
告
士
の
有
資
格

者

そ
れ
か
ら
電
気
工
事
士

や
建
築
士
と
い

た
有
資
格

者
が
な
る
の
が
一
般
的
で

す


青
木
　
屋
外
看
板
を
設
置
し

て
い
る
こ
と
に
対
し
て

相

当
の
費
用
・
リ
ス
ク
が
か
か

る
こ
と
に
な
り
ま
す


鈴
木
　
札
幌
市
の
看
板
落
下

事
故
で
は
責
任
を
負
う
の
は

１
社
の
み
で
し
た
が

テ
ナ

ン
ト
が
自
社
の
広
告
用
に
ビ

ル
の
外
壁
に
看
板
を
設
置
し

た
い
と
の
依
頼
が
あ

た
時

に

オ

ナ

が
許
可
し
て

使
用
料
を
取
る
の
が
当
然
の

ケ

ス
で
す

設
置
し
た
は

い
い
が

ビ
ル
の
接
合
部
が

原
因
で
落
下
事
故
が
起
き
た

場
合

誰
が
ど
の
よ
う
に
責

任
を
取
る
べ
き
で
し

う

か

普
通
な
ら
看
板
所
有
者

・
占
有
者
は
テ
ナ
ン
ト
で
す

の
で

ビ
ル
オ

ナ

に
は

責
任
が
な
い
と
思
い
た
い
と

こ
ろ
で
す

し
か
し

接
合

部
は
建
物
側
に
も
瑕
疵
が
あ

る
と
見
ら
れ
て
し
ま
い
ま

す

そ
の
た
め
ビ
ル
オ

ナ


は
看
板
の
間
接
占
有
者
と

い
う
見
ら
れ
方
を
し
ま
す


そ
の
た
め

一
義
的
に
は
テ

ナ
ン
ト
が
補
償
を
す
べ
き
で

す
が

間
接
占
有
者
の
立
場

と
し
て
オ

ナ

に
も
責
任

が
及
ぶ
こ
と
に
な
り
ま
す


た
だ
し

落
下
原
因
が
広
告

物
の
盤
面
の
み
落
下
し
た
な

ら
ビ
ル
オ

ナ

の
責
任
に

は
な
り
ま
せ
ん


青
木
　
看
板
を
管
理
す
る
立

場
か
ら
ビ
ル
オ

ナ

は
ど

う
い
う
考
え
方
で
い
る
べ
き

で
し

う
か


荻
野
　
当
社
の
検
査
員
に
ヒ

ア
リ
ン
グ
し
た
と
こ
ろ

看

板
の
安
全
性
は
触
診
す
れ
ば

す
ぐ
に
わ
か
る
そ
う
で
す


ま
ず
は
高
所
に
設
置
さ
れ
た

看
板
と
い
え
ど
も
触
診
し
て

判
断
す
る
の
が
第
一
だ
と
思

い
ま
す

高
所
作
業
車
を
夜

間
歩
道
に
設
置
し
て

警
察

に
道
路
使
用
許
可
を
取
り


ガ

ド
マ
ン
を
配
置
し
な
く

て
は
な
ら
な
い
ケ

ス
も
あ

り


万
円


万
円
か
か

る
場
合
も
あ
り
ま
す
が

危

険
を
放
置
し
て
し
ま

て
賠

償
金
以
上
に
ビ
ル
の
ブ
ラ
ン

ド
価
値
が
下
が
る
こ
と
を
考

え
る
と
高
額
と
は
い
え
ま
せ

ん

そ
し
て
看
板
業
者
を
選

定
す
る
時
に
き
ち
ん
と
調
べ

て
信
頼
で
き
る
か
ど
う
か
が

重
要
だ
と
思
い
ま
す

札
幌

の
事
故
以
前
に
イ
タ
リ
ア
料

理
店
の
看
板
が
落
下
し
た
と

い
う
事
故
が
あ
り
ま
し
た

が

内
装
工
事
会
社
が
看
板

工
事
を
請
け
負
い

数
百
㎏

あ
る
看
板
を
ビ
ス
で
留
め
る

だ
け
と
い
う
杜
撰
な
設
置
工

事
を
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り

ま
し
た

ま
た
当
社
が
担
当

し
た
看
板
の
調
査
で
は

落

下
の
危
険
性
が
極
め
て
高
い

看
板
が
小
学
校
の
通
学
路
上

に
設
置
さ
れ
て
い
る
こ
と
が

あ
り

す
ぐ
に
撤
去
し
ま
し

た

こ
う
し
た
危
険
な
看
板

は
多
数
存
在
し
ま
す
の
で


オ

ナ

に
は
１
度
看
板
の

点
検
を
お
勧
め
し
ま
す



