
　　サミット再現　　

約２５０人が各講演に聴き入る

ビ
ル
オ

ナ

と
の
交
流

数
少
な
い
貴
重
な
機
会

サントリーコーポレートビジネス
西部支社　法人営業部　部長

福島　摂津子氏

北ヤード再開発の
理解を更に深める

アサヒファシリティズ

河原　弘典氏

価
値
あ
る
経
営
哲
学
を
学
べ
ま
し
た

　ＲＨフィナンシャル　　
代表取締役社長
豊岡　順也氏

パネルディスカションに共感

エントラス・ジャパン
代表取締役社長　
菊地　博行氏

北
ヤ

ド
再
開
発
に
大
い
に
期
待

グローバルコミュニティ　
　営業本部営業部部長　
高城　和茂氏

☆テーマ
関西の経済活性化を牽引する
　 　 　 北 ヤ ー ド 再 開 発

三菱地所
代表取締役専務執行役員

長島　俊夫氏
大
阪
の
発
展
左
右
す
る
北
ヤ

ド

来
場
者
の
高
い
関
心
が
集
ま
る

梅
田
エ
リ
ア
の
都
市
開
発
と


街
の
魅
力
創
出
に
つ
い
て

☆
テ

マ

阪急電鉄
取締役　不動産事業本部副本部長
兼 　 不 動 産 開 発 部 長

諸冨　隆一氏

大
阪
を
世
界
に
通
用
す
る
街
へ

新
た
な
魅
力
創
出
す
る
再
開
発
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◀
会
場
内
は
座
席
が
不
足
す
る
ほ
ど
の
盛
況
ぶ
り
を
見
せ
た

　
今
月
１
日

大
阪
市
北
区
中
之
島
の
﹁
大
阪
国
際
会

議
場
﹂
に
て


回
目
と
な
る
﹁
ビ
ル
経
営
サ
ミ

ト

ｉ
ｎ
関
西
﹂
が
開
催
さ
れ
た

例
年
多
く
の
来
場
者
を

集
め
る

関
西
エ
リ
ア
で
の
ビ
ル
経
営
サ
ミ

ト

と

り
わ
け
今
回
は

地
元
ビ
ル
経
営
者
に
と

て
聞
き
逃

す
こ
と
の
で
き
な
い
充
実
し
た
内
容
と
い
う
こ
と
も
あ


て

大
盛
況
の
う
ち
に
閉
幕
す
る
こ
と
と
な

た


当
日
の
各
講
演
・
デ

ス
カ

シ

ン
の
模
様
を
お
伝

え
す
る
と
と
も
に
来
場
者
の
声
を
こ
こ
に
再
現
す
る


　
当
社
は

建
物
に
飲
食

店
を
作
る
際
に
ノ
ウ
ハ
ウ

の
提
案
や
サ
ン
ト
リ

の

グ
ル

プ
企
業
が
展
開
す

る
サ

ビ
ス
の
紹
介
な
ど

を
行

て
ま
す

本
日
の

サ
ミ

ト
で
梅
田
の

北
ヤ

ド
の
再
開
発

に
つ
い
て
聞
く
こ
と

が
で
き

ま
た

講
演
や

パ
ネ
ル
デ

ス
カ

シ


ン
を
聴
講
し
た
後
に

懇

親
会
に
参
加
し
て

パ
ネ

ル
デ

ス
カ

シ

ン
の

パ
ネ
リ
ス
ト
の
方
々
と
直

接

お
話
が
で
き
て
良
か


た
で
す

ビ
ル
オ

ナ


と
交
流
の
機
会
が
少
な

い
た
め
貴
重
な
場
だ
と
思

い
ま
し
た


　
梅
田
の
北

ヤ

ド
の
再

開
発
に
つ
い

て
は
事
前
に

発
表
さ
れ

て
い
る
情
報
か
ら
大
ま
か

こ
と
は
知

て
い
ま
し
た

が

阪
急
電
鉄
の
諸
冨
氏

の
特
別
講
演
で
エ
リ
ア
マ

ネ

ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て

の
お
話
は


非
常
に
興
味

深
い
内
容
で

し
た

パ
ネ

ル
デ

ス
カ


シ

ン
で
は

深
井
産

業
の
深
井
氏
が
所
有
し
て

い
る
新
大
阪
駅
近
辺
に
立

地
す
る
ビ
ル
が

竣
工
当

時
か
ら
空
室
が
な
い
と
い

う
実
績
に
驚
き
ま
し
た


深
井
氏
の
日
々
の
取
り
組

み
を
聞
き

当
然
の
成
果

だ
と
感
じ
ま
し
た


　
パ
ネ
ル
デ

ス
カ
シ


ン
で
は

ビ
ル
経
営
を
行


て
い
る
方
々
の
強
い
思

い
が
伝
わ
り
勉
強
に
な
り

ま
し
た

近
年
厳
し
い
市

場
の
現
状
か
ら

ビ
ル
オ


ナ

の
方
々
も
多
か
れ

少
な
か
れ

経
営
に
対
し

て
危
機
感
を
感
じ
て
い
る

と
思
い
ま
す
そ
ん
な
中


福
本
明
達
氏
の
お
客
様
の

視
点
で
考
え
る
と
い
う
経

営
哲
学
は

現
在
の
ビ
ル

経
営
業
界
に
お
い
て

非

常
に
価
値
が
あ
る
考
え
方

だ
と
感
じ
ま
し
た

今
回

の
よ
う
な
セ
ミ
ナ

や


懇
親
会
と
い

た

様
々

な
ビ
ル
オ

ナ

同
士

が

生
の
声
で
情
報
交
換

を
行
う
機
会
は

今
後
も

大
切
に
活
か
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す

　

　
﹁
ビ
ル
経
営
サ

ミ

ト
﹂
に
は
初

め
て
参
加
し
ま
し

た

当
社
は
大
阪

・
神
戸
を
中
心
と

し
た
外
国
人
向
け

に
物
件
検
索
サ
イ

ト
を
運
営
し
て
い

る
為

ビ
ル
経
営

の
方
々
と
の
交
流

の
機
会
は
大
変
参
考
に
な

り
ま
し
た

特
に
パ
ネ
ル

デ

ス
カ
シ

ン
で
の


お
客
様
の
立
場
を
重
視
す

る
福
本
明
達
氏
の
意
見

は

私
自
身
が
普
段
社
員

達
に
教
え
て
い
る
考
え
方

だ

た
の
で

共
通
点
を

感
じ
ま
し
た

ま
た
梅
田

エ
リ
ア
の
都
市
開
発
プ
ロ

ジ

ク
ト
は

い
ち
経
営

者
と
し
て
将
来
性
に
期
待

し
て
い
ま
す

今
後
の
展

開
が
非
常
に
楽
し
み
で

す


　
ど
の
講
演
も
分
か
り
や

す
く
充
実
し
た
内
容
で
し

た
の
で

非
常
に
参
考
に

な
り
ま
し
た

興
味
深
か


た
の
が

北
ヤ

ド
再

開
発
に
関
す
る
議
題
で
し

た

聴
講
し
て
い
く
う
ち

に

大
阪
エ
リ
ア
の
将
来

性
の
動
向
に

徐
々
に
明

る
い
兆
し
が
出
て
き
た
と

感
じ
ら
れ
大
変
満
足
で
き

る
内
容
で
し
た

パ
ネ
ル

デ

ス
カ
シ

ン
で
は


大
阪
オ
フ

ス
エ
リ
ア

で

ビ
ル
経
営
に
携
わ
る

方
々
の
実
情
が
ダ
イ
レ
ク

ト
に
伝
わ

て
き
ま
し

た

今
回
の
﹁
ビ
ル
経
営

サ
ミ

ト
﹂
は

全
体
の

雰
囲
気
が
明
る
く
参
加
し

て
良
か

た
で
す


∧
５
面
に
つ
づ
く
∨

　
阪
急
電
鉄
は
今

年
の
３
月
に
開
業

１
０
０
周
年
を
迎

え
ま
し
た

鉄
道

事
業
と
不
動
産
事

業
は
相
互
補
完
関

係
に
あ
り

当
社

は
創
業
当
初
か
ら
沿
線
開

発
を
に
ら
ん
だ
土
地
買
収

な
ど
を
積
極
的
に
実
施
し

て
き
ま
し
た
そ
の
中
で


梅
田
エ
リ
ア
に
お
い
て
は

昭
和
４
年
に
阪
急
百
貨
店
が

開
業

こ
れ
ま
で
﹁
梅
田
﹂

駅
は
百
貨
店
の
中
に
電
車
が

入
り
客
扱
い
を
し
て
い
ま
し

た
が

昭
和

年
か
ら
３
期

に
分
け
て
５
０
０
ｍ
程
北
に

駅
を
移
転
し
ま
し
た

こ
れ

は
戦
後

高
度
経
済
成
長
に

よ

て
沿
線
人
口
が
増
加
し

て
い
く
中
で

輸
送
力
増
強

の
た
め
に
行

た
も
の
で
し

た

ま
た

そ
れ
に
合
わ
せ

て
阪
急
三
番

街
が
開
業
し

て
い
ま
す


昭
和

年
代

以
降
は


﹁
梅
田
﹂
駅

の
東
側
に
お

き
ま
し
て


﹁
阪
急
村
﹂

と
呼
ば
れ
る

よ
う
な
施
設

形
成
が
進

み

年
代
に
入
り
ま
す
と


若
者
向
け
の
商
業
施
設
﹁
Ｈ

Ｅ
Ｐ
　
Ｆ
Ｉ
Ｖ
Ｅ
﹂
が
開
業

し


年
代
に
は
﹁
ナ
ビ
オ

阪
急
﹂
が
オ

プ
ン
し
ま
し

た

平
成
６
年
に
は
﹁
ホ
テ

ル
阪
急
イ
ン
タ

ナ
シ

ナ

ル
﹂
が
入
居
す
る
﹁
ち

や

ま
ち
ア
プ
ロ

ズ
﹂
が
開
業

し
て
い
ま
す

そ
の
後

平

成

年
に
は
﹁
北
ヤ

ド
﹂

　
今
回
の
﹁
ビ
ル
経
営
サ
ミ


ト
ｉ
ｎ
関
西
﹂
は

﹁
再

開
発
を
起
爆
剤
と
す
る
大
阪

復
興
へ
の
シ
ナ
リ
オ
﹂
と
い

う
大
テ

マ
の
も
と

﹁
大

阪
都
心
最
後
の
一
等
地
﹂
と

も
呼
ば
れ
る

大
阪
駅
北
地

区
︵
北
ヤ

ド
︶
先
行
開
発

区
域
の
開
発
事
業
者
か
ら
講

師
を
招
き

特
別
講
演
・
基

調
講
演
が
行
わ
れ
た

講
演

で
は

三
菱
地
所
の
長
島
氏

に
よ
る
開
発
プ
ロ
ジ

ク
ト

の
概
要
と
関
西
経
済
活
性
化

に
つ
い
て

オ
リ

ク
ス
不

動
産
の
間
渕
氏
に
よ
る
開
発

の
目
玉
と
な

て
い
る
﹁
ナ

レ

ジ
キ

ピ
タ
ル
﹂
に
つ

い
て

阪
急
電
鉄
の
諸
冨
氏

に
よ
る
梅
田
エ
リ
ア
の
開
発

戦
略
と
街
の
魅
力
創
出
に
つ

い
て

各
事
業
者
の
再
開
発

を
契
機
と
す
る
今
後
の
関
西

エ
リ
ア
の
発
展
を
テ

マ

と
し
た
話
が
展
開

地
元

ビ
ル
経
営
者
を
中
心
と
す

る
来
場
者
に
対
し
て

関

西
の
不
動
産
市
場
活
性
化

に
向
け
た
力
強
い
メ

セ


ジ
が
発
信
さ
れ
た


　
講
演
の
後

地
元
ビ
ル

オ

ナ

に
よ
る
パ
ネ
ル
デ


ス
カ

シ

ン
を
開
催


不
動
産
経
営
の
第
一
線
で
活

躍
す
る
Ｆ
Ｕ
Ｋ
Ｕ
　
Ｂ
Ｌ

Ｄ
．
の
福
本
氏

末
広
ビ
ル

の
正
木
氏

深
井
産
業
の
深

井
氏
を
パ
ネ
リ
ス
ト
に
招
い

て

自
身
の
ビ
ル
経
営
手
法

や
リ
ニ


ア
ル
事
例

昨

今
の
厳
し
い
市
況
を
勝
ち
抜

く
た
め
の
秘
策
な
ど
が
披
露

さ
れ
た


　
会
場
と
な

た
﹁
大
阪
国

際
会
議
場
﹂
に
は
約
２
５
０

人
が
詰
め
か
け

座
席
が
不

足
す
る
ほ
ど
の
盛
況
ぶ
り
と

な

た

参
加
者
か
ら
は

﹁
北
ヤ

ド
事
業
者
の
話
を

聞
く
こ
と
で
き
満
足
し
て
い

る
﹂

﹁
梅
田
エ
リ
ア
の
開

発
に
よ
る

関
西
エ
リ
ア
の

今
後
の
更
な
る
発
展
に
大
い

に
期
待
し
た
い
﹂
と
い

た

意
見
が
多
数
寄
せ
ら
れ
た


が

中
で
も

そ
の
中
核
的

な
機
能
の
役
割
を
果
た
す
の

が

知
的
創
造
拠
点
と
な
る

﹁
ナ
レ

ジ
キ

ピ
タ
ル
﹂

で
す

今
回
の
開
発
で
は


こ
の
ナ
レ

ジ
キ

ピ
タ
ル

を
ト
リ
ガ

と
し
て

如
何

に
世
界
の
人
材
や
知
能
を
集

約
し

都
市
全
体
の
パ
ワ


と
す
る
か
が
焦
点
と
な

て

い
ま
す

大
阪
を
ハ

ド


ソ
フ
ト

ブ
ラ
ン
ド
力
と
い


た
総
合
力
を
持

た
街
へ

と
発
展
さ
せ
て
い
く
た
め
の

開
発

そ
れ
が
現
在
公
民
一

体
と
な

て
進
め
ら
れ
て
い

る
プ
ロ
ジ

ク
ト
な
の
で

す

た
と
え

ど
れ
ほ
ど
ポ

テ
ン
シ

ル
の
あ
る
場
所
で

あ

て
も

街
は
日
々
さ
ま

ざ
ま
な
変
化
に
晒
さ
れ
て
い

ま
す

ど
ん
な
に
良
い
場
所

で
あ

て
も

日
々
の
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
や

人
々
の
知
恵

を
集
約
し
て
工
夫
を
行

て

い
か
な
い
限
り
は

街
の
凋

落
は
必
ず
起
き
て
し
ま
う
も

の
で
す

我
々

開
発
事
業

者

社
も

今
回
の
北
ヤ


ド
に
お
け
る
開
発
案
件
を


街
づ
く
り
の
た
め
の
材
料
と

し
て

大
阪
の
更
な
る
発
展

に
向
け
た

創
意
工
夫
や
努

力
を
続
け
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す


　
本
日

は
﹁
関

西
の
経

済
活
性

化
を
牽
引
す
る
北
ヤ

ド

再
開
発
﹂と
題
し
ま
し
て


グ
ロ

バ
ル
な
視
点
か
ら

見
る
都
市
の
あ
り
方
や


国
際
成
長
の
中
に
お
け
る

関
西
の
ポ
ジ
シ

ニ
ン
グ

に
つ
い
て

そ
し
て
北
ヤ


ド
の
再
開
発
プ
ロ
ジ

ク

ト
と
い

た
議
題
を
中
心

に

講
演
を
進
め
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
す

あ
る
一
定
期

間
内
に

国
内
で
産
み
出
さ

れ
る
付
加
価
値
の
総
額
を
表

す
指
標
と
し
て

Ｇ
Ｄ
Ｐ
と

い
う
数
値
が
あ
り
ま
す
が


こ
の
値
か
ら
見
る
と

Ａ
Ｓ

Ｅ
Ａ
Ｎ

日
中
韓

イ
ン
ド

を
含
む
ア
ジ
ア
の
現
在
の
Ｇ

Ｄ
Ｐ
は

Ｅ
Ｕ
諸
国
の
そ
れ

と
ほ
ぼ
同
程
度
に
ま
で
数
値

を
伸
ば
し
て
お
り
さ
ら
に


２
０
２
０
年
に
は
ア
メ
リ
カ

の
数
値
を
も
凌
ぐ
勢
い
と
な


て
い
ま
す

そ
の
ア
ジ
ア

諸
国
の
中
で
も

日
本
が
占

め
る
役
割
は

今
後
も
非
常

に
大
き
な
も
の
と
な

て
く

る
で
し

う

世
界
の
マ


ケ

ト
か
ら
見
る
オ
フ

ス

市
場
の
規
模
は

東
京
が
１

位
で
あ
り

次
い
で
パ
リ


ニ


ヨ

ク
と
い
う
順
位

に
な

て
い
ま
す
が

こ
の

中
で
も
大
阪
は
十
数
番
目
と

い
う
順
位
に
位
置
づ
け
ら
れ

て
お
り

世
界
的
に
も
そ
の

ポ
テ
ン
シ

ル
の
高
さ
を
鑑

み
る
こ
と
が
で
き
る
結
果
と

な

て
い
ま
す
し
か
し
大

阪
が
こ
の
先
も
引
き
続
き


世
界
に
関
わ
れ
る
立
ち
位
置

を
維
持
し
続
け
て
い
く
た
め

に
は

都
市
機
能
の
高
度
化

に
加
え
て


都
市
の
居
住

環
境
の
向
上

を
図
る
な

ど

今
後
も

更
な
る
発
展

が
求
め
ら
れ

て
い
る
こ
と

は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ

ん

そ
の
よ
う
な
状
況
の
下

で
進
め
ら
れ
て
い
る
の
が


１
日
の
乗
降
客
数
が
約
２
５

０
万
人
と
い
う

大
阪
を
代

表
す
る
﹁
大
阪
﹂
駅
を
中
心

と
し
た
エ
リ
ア
一
体
で
は


現
在

都
市
の
再
生
を
図
る

一
大
プ
ロ
ジ

ク
ト
で
す


そ
の
先
行
開
発
区
域
で
あ
る

北
ヤ

ド
地
区
で
は

開
発

事
業
者

者
に
よ

て

Ａ

・
Ｂ
・
Ｃ
の
３
つ
の
ブ
ロ


ク
に
分
け
ら
れ
た
区
域
に

て

合
計
で
４
棟
の
大
規
模

複
合
施
設
の
建
設

お
よ
び

敷
地
内
の
整
備
な
ど
が
予
定

さ
れ
て
い
ま
す
こ
こ
に
は


オ
フ

ス
商
業
ホ
テ
ル


サ

ビ
ス
ア
パ

ト
メ
ン

ト

分
譲
住
宅
と
い

た
様

々
な
機
能
が
集
約
さ
れ
ま
す



　　サミット再現　　

大阪発展の起爆剤として注目を集める北ヤード再開発
当
事
者
の
話
を
聴
講
で
き
て
満
足

立売堀ビルディング

麻殖生　光弘氏

貸ビル業を経営する上で
アイデアと勇気をもらう

東洋交易
代表取締役
久里　敬氏

所
有
ビ
ル
が
開
発
エ
リ
ア
に
立
地

大阪駅前第１ビル運営協議会
会長

大西　康平氏

北
ヤ

ド
開
発
の
成
功
に
よ
る
産
業
創
出
を
期
待

神戸市開発管理事業団
理事

渡邊　文夫氏

注目の北ヤード開発プロジェクト
詳細な話が聞ける機会は貴重

相互施設
代表取締役

八乙女　真弘氏

講演やパネリストの話は
新しい発見があって新鮮

アーカスクリエイト
代表取締役社長
滋野　雅之氏

大
阪
の
市
況
を
知
る
た
め
に
参
加

ヨシカ
営業担当
谷口　正和氏

オリックス不動産
専 務 執 行 役 員
西日本営業本部長

間渕　豊氏

﹁
ナ
レ

ジ
キ

ピ
タ
ル
と
は
﹂

世
界
は
変
わ
る
大
阪
も
変
わ
る


☆
テ

マ

産学官のコラボレーション可能とする
知的価値創造空間で関西を世界に発信

アクセスの向上が進む梅田エリア
世界でも有数の商業区域を形成

週刊（） 第号平成６年月日第三種郵便物認可平成年　　月　　日（月回・月曜日発行）

　
阪
急
電
鉄
の
諸
冨
氏
に

よ
る
講
演
を

非
常
に
興

味
深
く
拝
聴
い
た
し
ま
し

た

他
に
も

梅
田
エ
リ

ア
の
再
開
発
に
実
際
に
従

事
し
て
い
る

事
業
者
の

方
々
の
生
の
声
を
聞
け
た

こ
と
は

と
て
も
参
考
に

な
り
ま
し
た

曖
昧
な
計

画
概
要
で
は
な
く

今
後

の
大
阪
が
目
指
す
方
向
性

や

プ
ロ
ジ

ク
ト
の
内

情
に
ま
で
し

か
り
と
踏

み
込
ん
だ
話
を
聞
く
こ
と

が
で
き
る
機
会
は
他
に
は

あ
り
ま
せ
ん
の
で

と
て

も
有
意
義
な
時
間
を
過
ご

す
こ
と
が
で
き
ま
し
た


今
後
の
大
阪
の
動
向
に
は

注
目
し
て
い
き
た
い
で

す


　
ど
の
講
演

に
お
い
て
も

梅
田
の
再
開

発
や
コ
ン
セ

プ
ト
に
つ
い
て
詳
細
に
知

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た

が

中
で
も
三
菱
地
所
の

長
島
氏
の
基
調
講
演
が


北
ヤ

ド
の
再
開
発
の
全

般
を
網
羅
し
て
い
た
た
め

分
か
り
や
す

か

た
で

す

大
阪
市

の
チ

レ
ン

ジ
に
期
待
が

膨
ら
み
ま
し
た

パ
ネ
ル

デ

ス
カ

シ

ン
で

は

パ
ネ
リ
ス
ト
の
福
本

さ
ん
の
お
話
を
聞
く
こ
と

が
で
き

同
じ
貸
ビ
ル
業

を
営
む
者
と
し
て
勇
気
を

も
ら
う
の
と
同
時
に

今

後

ビ
ル
経
営
を
行
う
上

で
非
常
に
参
考
に
な
り
ま

し
た


　
当
ビ
ル
は
今
回
の
セ

ミ
ナ

の
メ

ン
テ


マ
と
な

て
い
る
北
ヤ


ド
の
開
発
エ
リ
ア
に

立
地
し
て
お
り

開
発

の
成
り
行
き
は
当
ビ
ル

に
と

て
と
て
も
重
要

な
問
題
で
す

で
す
か

ら

今
回
の
開
発
に
対
し

て
も
大
き
く
期
待
し
て
い

ま
す
し

各
社
が
話
し
て

い
た
よ
う
に

そ
れ
ぞ
れ

が
協
力
し
な
が
ら
こ
の
北

ヤ

ド
の
開
発
を
成
功
に

導
い
て
く
れ
る
こ
と
を
期

待
し
て
い
ま
す

ま
た


当
社
も
開
発
に
期
待
す
る

だ
け
で
な
く
生
き
残

て

い
く
方
策
を
見
つ
け
な
く

て
は
な
ら
な
い
こ
と
も
認

識
し
ま
し
た


　
神
戸
に
お
い
て
ビ
ル

経
営
を
行

て
い
ま

す

大
阪
経
済
の
動
向

は
神
戸
に
与
え
る
影
響

も
大
き
く

今
回
の
セ

ミ
ナ

で
は

完
成
後

に
は
周
辺
エ
リ
ア
に
変

化
を
も
た
ら
す
こ
と
が

予
測
さ
れ
る
北
ヤ

ド

の
開
発
事
業
の
中
身
を
詳

し
く
知
る
た
め
に
参
加
し

ま
し
た

現
在

神
戸
エ

リ
ア
の
貸
ビ
ル
市
況
は


％
ほ
ど
の
空
室
率
と
の
話

が
あ
り
ま
す
が

実
際
に

は
も

と
高
い
数
値
で
あ

る
と
実
感
し
て
い
ま
す


各
講
師
の
方
が
話
の
よ
う

に

こ
の
北
ヤ

ド
の
開

発
が
成
功
し

関
西
に
お

い
て
新
た
な
産
業
を
生
み

出
し
て
く
れ
る
こ
と
を
期

待
し
て
い
ま
す


　
当
社
は
大

阪
駅
前
第
３

ビ
ル
を
筆
頭

に

ビ
ル
や

レ
ジ
デ
ン
ス
の
開
発
や
賃

貸
な
ど
を
行

て
い
ま

す

ビ
ル
経
営
サ
ミ

ト

に
は
何
度
も
参
加
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
が

今

回
は
私
が
今
ま
で
参
加
し

た
中
で
は
最
も
盛
況
な
サ

ミ

ト
と
な


た
の
で
は

な
い
で
し


う
か

大
阪

の
主
要
地
区

で
あ
る
北
ヤ

ド
で
行
わ

れ
て
い
る
再
開
発
は

同

じ
大
阪
で
ビ
ル
経
営
に
携

わ
る
オ

ナ

と
し
て
は

決
し
て
見
逃
す
こ
と
が
で

き
な
い
注
目
の
案
件
で
す

か
ら

そ
の
開
発
プ
ロ
ジ


ク
ト
の
詳
細
な
話
が
聞

け
る
と
い
う
今
回
の
サ
ミ


ト
は
非
常
に
貴
重
な
機

会
と
な
り
ま
し
た


　
パ
ネ
ル
デ


ス
カ

シ


ン
に
参
加

さ
れ
て
い
た

パ
ネ
リ
ス
ト
の
福
本
明
達

氏
と
正
木
邦
年
氏
と
は


こ
れ
ま
で
に
も
既
に
面
識

が
あ

た
の
で
す
が

今

回
は
デ

ス
カ

シ

ン

と
い
う

い
つ
も
と
は
異

な
る
形
で
お

話
を
伺
え
た

こ
と
で
新
し

い
発
見
な
ど

も
あ
り

新

鮮
な
思
い
で
お
話
し
を
拝

聴
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た

ま
た

北
ヤ

ド
開

発
の
プ
ロ
ジ

ク
ト
に
関

し
て
も

開
発
の
当
事
者

の
方
々
の
講
演
を
一
度

に

さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か

ら
伺
う
こ
と
が
で
き
た
の

は

非
常
に
参
考
に
な
り

ま
し
た


　
当
社
は
大
阪
の
北
区
に

お
い
て
貸
ビ
ル
業
を
営
ん

で
い
ま
す

今
回
の
セ
ミ

ナ

は

大
阪
の
市
況
を

知
る
た
め
に
参
加
し
ま
し

た

私
は
こ
れ
ま
で

年

間

ビ
ル
経
営
に
携
わ


て
い
ま
す
が

以
前
に
勤

め
て
い
た
会
社
は
貸
ビ
ル

業
と
は
全
く
違
う
業
種
で

し
た
の
で

ひ
と
言
で
表

す
と
我
流
の
ビ
ル
経
営
を

行

て
き
ま
し
た
た
だ


仲
介
会
社
か
ら
情
報
を
得

て

現
在
の
相
場
を
し


か
り
と
把
握
す
る
こ
と
に

努
め

勉
強
会
に
も
積
極

的
に
参
加
す
る
よ
う
に
心

掛
け
て
い
ま
す

そ
の
お

か
げ
か

当
ビ
ル
は
現
在

満
室
稼
働
中
で
す


∧
４
面
か
ら
つ
づ
く
∨

に
当
社
も
再
開
発
事
業
者

の
一
員
と
な
り
現
在
に
至


て
い
ま
す

同
年


﹁
梅
田
﹂
駅
周
辺
の
﹁
阪

急
村
﹂と
呼
ば
れ
る
一
帯


﹁
大
阪
﹂
南
側
か
ら
西
梅

田
に
か
け
て
阪
神
グ
ル


プ
が
開
発
・
管
理
を
手
が

け
て
き
た
一
帯
が
阪
急
阪

神
グ
ル

プ
の
テ
リ
ト
リ


と
な
り

街
の
全
体
感

を
意
識
し
た
開
発
を
進
め

て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た


直
近
で
は
５
月
に
﹁
梅
田

阪
急
ビ
ル
オ
フ

ス
タ
ワ


﹂
が
開
業
し
ま
し
た


こ
れ
は
当
社
の
創
業
の
地

で
あ
る
阪
急
百
貨
店
の
上

に
新
し
く
約

万
㎡
の
オ

フ

ス
ビ
ル
を
建
設
し
た

も
の
で

開
業
時
の
入
居

率
は

％
と
発
表
し
ま
し

た
が

そ
の
後
も
一
定
の

手
ご
た
え
を
感
じ
て
い
ま

す

次
に
最
近
の
梅
田
の

開
発
状
況
に
つ
い
て
お
話

し
ま
す

鉄
道
事
業
者
の

視
点
か
ら
で
す
が

現
在

７
路
線
が
集
中
す
る
梅
田

エ
リ
ア
で

新
駅
の
構
想

が
２
件
あ
り
ま
す

１
つ

は
Ｊ
Ｒ
の
地
下
新
駅
で


﹁
新
大
阪
﹂
駅
か
ら
城
東

貨
物
線
を
経
由
し
て
建
設
さ

れ
る
予
定
と
な

て
い
ま

す

こ
の
路
線
は
関
西
国
際

空
港
へ
の
ア
ク
セ
ス
向
上
に

も
期
待
さ
れ
て
い
ま
す

ま

た

当
社
と
大
阪
市
交
通
局

で
協
議
が
進
め
ら
れ
て
い
る

の
が﹁
西
梅
田
十
三
連
絡
線
﹂

と
呼
ば
れ
る
路
線
で
す

こ

れ
は
四
つ
橋
線
の﹁
西
梅
田
﹂

駅
か
ら

北
ヤ

ド
先
行
開

発
区
域
Ｂ
ブ
ロ

ク
付
近
に

新
駅
を
設
置
し
て
将
来
的

に
は
﹁
十
三
﹂
駅
に
連
絡

す
る
と
い
う
も
の
で
す


そ
こ
か
ら
﹁
新
大
阪
﹂
駅

に
線
路
を
延
伸
す
る
と
い

う
計
画
も
あ
り
ま
す

こ

う
し
た
新
駅
が
仮
に
実
現

し
ま
す
と

梅
田
エ
リ
ア

へ
の
ア
ク
セ
ス
は
さ
ら
に

向
上
す
る
も
の
と
考
え
て

い
ま
す

梅
田
エ
リ
ア
で

オ
フ

ス
の
供
給
が
一
気

呵
成
に
進
め
ら
れ
て
い
る

中
で

商
業
は
ど
う
か
と

い
う
と

梅
田
エ
リ
ア
の

百
貨
店
の
売
場
面
積
は
こ

の
数
年
で

万
㎡
増
加
す

る
こ
と
に
な
り
ま
す

他

の
都
市
と
比
較
し
て
も


こ
れ
ほ
ど
の
増
加
を
見
せ

る
ケ

ス
は
見
当
た
ら

ず

百
貨
店
の
競
争
が
よ

り
激
し
く
な
る
と
考
え
て

い
ま
す

一
方
で
こ
れ
だ

け
駅
周
辺
に
商
業
の
比
較

購
買
が
で
き
る
エ
リ
ア

は

他
に
は
な
い
と
い
う

こ
と
も
言
え
る
で
し


う

時
代
が
変
化
を
見
せ

る
こ
と
に
対
し
て
決
し
て

ネ
ガ
テ

ブ
な
姿
勢
に
な

ら
ず

新
た
な
可
能
性
を

見
出
し
て
い
く
こ
と
が
重

要
な
の
で
は
な
い
で
し


う
か


　
現
在

ア
ジ
ア

・
南
米
各
国
が
世

界
経
済
に
影
響
を

与
え
る
よ
う
に
な


て
お
り

こ
れ

ま
で
の
欧
米
中
心

の
世
界
か
ら
変
化

し
て
い
ま
す

こ
の
よ
う

に
世
界
が
変
化
し
て
い
る

中
で

大
阪
は
変
わ
ら
な

く
て
よ
い
の
か

ま
た


大
阪
が
変
わ
れ
ば
世
界
も

変
わ
る
と
い
う
思
い
が


今
回
の
テ

マ
に
な

て

い
ま
す

で
は
ま
ず

私

が
代
表
を
務
め
ま
す
ナ
レ


ジ
・
キ

ピ
タ
ル
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
概
要
に
つ

い
て
お
話
し
ま
す

設
立

は
平
成

年
４
月
１
日


当
社
は
﹁
大
阪
駅
北
地
区

先
行
開
発
区
域
プ
ロ
ジ

ク
ト
﹂
の
Ｂ
ブ
ロ

ク
低
層

部
に
設
置
さ
れ
る
予
定
で
あ

る
﹁
ナ
レ


ジ
・
キ

ピ

タ
ル
﹂
の
運

営
会
社
と
し

て
組
織
さ
れ

ま
し
た

そ

れ
で
は


﹁
ナ
レ

ジ

・
キ

ピ
タ
ル
﹂と
は
何
か


こ
れ
は

色
々
な
方
が
集
ま

り

色
々
な
モ
ノ
を
創
り
出

す

そ
う
し
た
活
動
を
皆
さ

ん
に
見
て
い
た
だ
く
こ
と

で

さ
ら
に
人
が
集
ま
る


こ
う
し
た
循
環
に
よ
り

感

性
と
技
術
が
融
合
し

新
た

な
﹁
知
的
価
値
﹂
を
生
み
出

す
こ
と
が
で
き
る

そ
の
思

い
が
﹁
ナ
レ

ジ
・
キ

ピ

タ
ル
﹂
の
コ
ン
セ
プ
ト
の
ベ


ス
に
な

て
い
ま
す

で

は

ナ
レ

ジ
・
キ

ピ
タ

ル
に
集
ま
る
の
は
ど
の
よ
う

な
方
か
と
申
し
ま
す
と

ま

ず
は
企
業
の
方

次
に
大
学

な
ど
で
研
究
活
動
を
行

て

い
る
方

そ
し
て

一
般
の

方

最
後
に
行
政
の
方

こ

の
ま
さ
に
産
学
官
の
皆
さ
ま

が
集
ま
る
こ
と
で

技
術
・

知
識
・
人
材
の
循
環
が
起
こ

る
こ
と
で
新
た
な﹁
価
値
﹂

を
生
み
出
し

発
信
す
る
こ

と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま

す

続
い
て

施
設
の
説
明

を
差
し
上
げ
た
い
と
思
い
ま

す

ま
ず

﹁
集
ま
る
﹂
と

い
う
機
能
を
持
つ
の
が
﹁
ナ

レ

ジ
・
サ
ロ
ン
﹂
で
す


﹁
つ
く
る
﹂機
能
は﹁
ナ
レ


ジ
・
オ
フ

ス
ス
ペ

ス
﹂

﹁
み
せ
る
﹂
機
能
は
﹁
フ



チ


ラ
イ
フ
・
シ



ル

ム
﹂
・
﹁
ナ
レ

ジ
・

シ
ア
タ

﹂
な
ど

﹁
ま
じ

わ
る
﹂
と
い
う
機
能
に
つ
き

ま
し
て
は
﹁
ナ
レ

ジ
・
プ

ラ
ザ
﹂
な
ど
を
施
設
構
成
と

し
て
考
え
て
い
ま
す

そ
の

中
で
も
﹁
ナ
レ

ジ
・
サ
ロ

ン
﹂
は

会
員
制
ビ
ジ
ネ
ス

ク
ラ
ブ
と
い

た
ス
キ

ム

で
の
運
営
を
考
え
て
い
ま

す

様
々
な
分
野
の
人
が
集

ま
り

先
端
的
な
ア
イ
デ
ア

が
日
常
的
に
交
わ
さ
れ
る
よ

う
な
サ
ロ
ン
の
構
築
が
大
き

な
目
的
と
な

て
い
ま
す


私
ど
も
と
し
て
は

全
体
の

コ
ラ
ボ
レ

シ

ン
の
手
助

け
を
す
る

と
い
う
こ
と
が

重
要
な
役
割
で
あ
る
と
認
識

し
て
お
り

そ
の
た
め
に
会

員
制
サ
ロ
ン
と
い
う
ス
キ


ム
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す

次
に
﹁
ナ
レ

ジ

・
オ
フ

ス
ス
ペ

ス
﹂
で

あ
り
ま
す
が

こ
ち
ら
に
用

意
す
る
予
定
な
の
が
﹁
コ
ラ

ボ
・
オ
フ

ス
﹂
で
す

こ

れ
は

坪
ほ
ど
の
オ
フ

ス

と
な

て
お
り

レ
ン
タ
ル

オ
フ

ス
の
よ
う
な
短
期
的

な
使
用
を
目
的
と
し
て
設
置

す
る
予
定
で
す

そ
し
て


こ
の﹁
コ
ラ
ボ
・
オ
フ

ス
﹂

か
ら
少
し
発
展
し
て

大
き

な
フ
ロ
ア
が
必
要
と
な

た

時
の
た
め
に
﹁
ス
モ

ル
・

オ
フ

ス
﹂
も
用
意
す
る
予

定
で
あ
り

企
業
お
よ
び
研

究
機
関
の
ニ

ズ
に
合
わ
せ

た
使
用
が
可
能
と
な

て
お

り
ま
す

こ
の
よ
う
に
様
々

な
機
能
を
持
つ
﹁
ナ
レ

ジ

・
キ

ピ
タ
ル
﹂
で
す
が


今
後
は
海
外
プ
ロ
モ

シ


ン
も
強
化
し
て
き
た
い
と
思


て
い
ま
す

関
西
に
は
優

良
な
モ
ノ
づ
く
り
企
業
が
多

く
所
在
し
て
い
ま
す

で
す

か
ら

﹁
ナ
レ

ジ
・
キ


ピ
タ
ル
﹂
が
海
外
と
関
西
の

企
業
の
出
会
い
の
場

ハ
ブ

と
し
て
機
能
さ
せ

結
果
的

に
関
西
の
発
展
に
も
寄
与
で

き
れ
ば
と
考
え
て
お
り
ま

す




　　サミット再現　　

ビルオーナーが自ら動いて入居テナントの高稼働率を維持

開
発
事
業
者
の
生
を
声
を
聞
け
て
満
足

互光建物管理
開発事業部　開発部
伊藤　尚文氏

北
ヤ

ド
を
き

か
け
に

世
界
中
に
魅
力
が
伝
わ
れ
ば

日本インシュレーション
執行役員管理本部情報管理部長
金子　一郎氏

中小オーナーはどうすべきか
参加者に密着した話題も希望

岩並
財務・経理担当
小林　篤氏

懇
親
会
か
ら

ビ
ル
経
営
仲
間
の
親
睦
を
深
め
る

パ
ネ
リ
ス
ト
へ
の
質
問
な
ど
も
相
次
ぐ

☆テーマ
テナントニーズを捉える既存ビルオーナーの差異化戦略

ト
レ
ン
ド
の
移
り
変
わ
り
に
対
応
す
る
ビ
ル
経
営
が
必
要

ＦＵＫＵ　ＢＬＤ．
代表取締役社長
福本　明達氏

入
居
テ
ナ
ン
ト
が
安
心
し
て
仕
事
が
で
き
る
環
境
を
提
供

末広ビル
代表取締役

正木　邦年氏

当
た
り
前
の
こ
と
の
積
み
重
ね
に
よ
り
人
間
関
係
を
構
築

深井産業
専務

深井　義博氏

週刊 （）第号 平成６年月日第三種郵便物認可 平成年　　月　　日（月回・月曜日発行）

　
今
回
の
ビ
ル
経
営
サ
ミ


ト
は
地
元
で
非
常
に
関

心
の
高
い
﹁
北
ヤ

ド
﹂

の
開
発
に
関
し
て

各
事

業
者
の
担
当
の
方
が
実
際

に
壇
上
に
上
が

て
講
演

を
行
う
と
い
う
こ
と
も
あ

り

事
業
者
の
生
の
声
を

聞
く
こ
と
が
で
き
て
大
変

満
足
し
て
い
ま
す

以
前

か
ら
気
に
な

て
い
た
話

題
で
し
た
の
で

そ
れ
ぞ

れ
の
立
場
か
ら
の
プ
ロ
ジ


ク
ト
の
展
望
な
ど
の
話

は
と
て
も
興
味
深
い
も
の

で
し
た

ま
た

そ
の
後

行
わ
れ
た
パ
ネ
ル
デ

ス

カ

シ

ン
も
非
常
に
楽

し
く
拝
聴
し
ま
し
た

特

に

福
本
氏
の
自
身
の
体

験
に
基
づ
く
話
は
と
て
も

明
快
で

参
考
に
な
り
ま

し
た


　
大
阪
に
本
社
を
構
え
る

企
業
と
し
て

北
ヤ

ド

を
は
じ
め
と
す
る
梅
田
エ

リ
ア
の
発
展
に
は

期
待

を
寄
せ
て
い
ま
す

各
事

業
者
の
講
演
で
は
日
本
国

内
は
も
と
よ
り

ア
ジ
ア

な
ど
に
も
大
阪
と

い
う
街
を
ア
ピ


ル
す
る
と
い

た

戦
略
が
述
べ
ら
れ

大
阪

が
持
つ
ポ
テ
ン
シ

ル
の

高
さ
と
今
後
の
発
展
性
を

再
確
認
し
ま
し
た

梅
田

エ
リ
ア
が
生
ま
れ
変
わ
る

こ
と
で

こ
れ
ま
で
以
上

に
多
く
の
ビ
ジ
ネ
ス
客
や

観
光
客
が
大
阪
を
訪
れ


こ
の
街
の
魅
力
を
感
じ
て

い
た
だ
く
と
と
も
に

そ

の
魅
力
が
世
界
中
に
広
が

れ
ば
良
い
と
思
い
ま
す


　
北
ヤ

ド

先
行
開
発
の

事
業
者
で
あ

る
各
社
の
講

演
を
聴
く
こ
と
が
で
き


大
変
有
意
義
に
感
じ
て
い

ま
す

そ
の
一
方
で

大

規
模
開
発
を
行
う
デ
ベ
ロ


パ

の
話
は
私
た
ち
の

立
場
と
は
少
し
縁
遠
い
よ

う
な
印
象
を

受
け

今
回

の
大
規
模
再

開
発
に
対
し

て
中
小
の
ビ

ル
経
営
者
は
ど
う
す
べ
き

か

と
い
う
話
も
ビ
ル
経

営
サ
ミ

ト
の
中
で
沢
山

聞
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
と

思
い
ま
し
た

最
後
に
行

わ
れ
た
懇
親
会
で
は

パ

ネ
ル
デ

ス
カ

シ

ン

に
参
加
さ
れ
た
各
パ
ネ
リ

ス
ト
と
の
情
報
交
換
が
で

き

満
足
し
て
い
ま
す


▶
福
本
氏
に
よ
る
乾
杯
の
音
頭

　
全
プ
ロ
グ
ラ
ム
終
了

後

セ
ミ
ナ

会
場
に

隣
接
し
た
特
設
ス
ペ


ス
に
お
い
て

来
場
者

・
登
壇
者
が
一
堂
に
会

し
て
懇
親
会
が
催
さ
れ

た

パ
ネ
ル
デ

ス
カ


シ

ン
で
パ
ネ
リ
ス

ト
を
務
め
た
福
本
氏
に

よ
る
乾
杯
の
挨
拶
の

後

参
加
者
は
普
段
接

す
る
機
会
の
少
な
い


同
業
者
と
の

会
話
に
花
を

咲
か
せ
て
い

た

ま
た


各
パ
ネ
リ
ス

ト
と
の
情
報

交
換
を
求
め

る
参
加
者
も

多
く

名
刺

交
換
を
す
る

姿
が
見
受
け

ら
れ
た


▶
パ
ネ
ル
デ

ス
カ

シ

ン
の
様
子

三
村
　
自
己
紹
介
を
お
願
い

い
た
し
ま
す


深
井
　
当
社
が
所
有
す
る
ビ

ル
は
４
棟
あ
り

賃
貸
総
面

積
は
１
０
０
０
坪
と
な

て

お
り
ま
す

新
大
阪
駅
の
近

辺
で
飲
食
店
が
立
ち
並
ぶ
繁

華
街
に
あ
る
ビ
ル
は

敷
地

面
積
が
１
８
０
坪

延
床
面

積
が
６
８
０
坪
の
５
階
建
て

で

１
・
２
階
は
ゲ

ム
セ

ン
タ


３
・
４
階
は
ホ
テ

ル

５
階
は
バ

に
な

て

お
り

竣
工
し
て

年
が
経

ち
ま
す

竣
工
当
時
か
ら
現

在
ま
で
入
居
率
は
１
０
０
％

を
維
持
し
て
い
ま
す

そ
の

他
の
ビ
ル
で
も
テ
ナ
ン
ト
入

居
率
は
８
割
に
な

て
い
ま

す


正
木
　
私
の
父
親
が
昭
和


年
に
貸
し
ビ
ル
業
を
始
め


私
は
二
代
目
に
な
り
ま
す


父
親
が
飴
や
駄
菓
子
な
ど
お

菓
子
の
製
造
工
場
を
し
て
い

ま
し
た
が

そ
の
工
場
を
若

手
従
業
員
に
引
き
継
ぎ

場

所
を
移
転
し
て
空
い
た
場
所

を
利
用
し
て
ア
パ

ト
経
営

を
開
始
し
ま
し
た

鉄
筋
コ

ン
ク
リ

ト
の
２
階
建
て
を

作
り
数
年
が
経

た
後
に


３
階
ま
で
積
み
上
げ
て
増
築

を
行
い
ま
し
た

現
在
は
ア

パ

ト
の
他
に

昭
和

年

竣
工
の
事
務
所
と
マ
ン
シ


ン
の
複
合
ビ
ル
と

昭
和


年
に
購
入
し
た
昭
和

年
竣

工
の
ビ
ル
の
計
３
棟
の
運
営

を
行

て
い
ま
す


福
本
　
以
前
は
屋
根
の
工
事

業
に
携
わ

て
い
ま
し
た

が

平
成
９
年
よ
り
不
動
産

事
業
に
携
わ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た

ま
ず
は
競
売
物
件

か
ら
始
め

建
築
が
好
き
な

の
で

土
地
を
購
入
し
て
ビ

ル
や
マ
ン
シ

ン
を
建
て
ま

し
た

小
さ
い
な
が
ら
も
オ

フ

ス

店
舗

ラ
ウ
ン
ジ

ビ
ル

駐
車
場

レ
ジ
デ
ン

ス
な
ど
全
て
の
カ
テ
ゴ
リ


を
一
通
り
行

て
い
ま
す


平
成

年
に
マ
ン
シ

ン
を

１
棟
竣
工
し
ま
し
て

ま
た

今
年
中
に
ビ
ル
を
１
棟

建

て
よ
う
と
思

て
い
ま
す


不
動
産
は
金
融
商
品
だ
と
思


て
い
ま
す
の
で

平
成


年
か
ら
平
成

年
に
か
け
て


棟
く
ら
い
保
有
し
て
い
た

ビ
ル
を
売
却
し

現
在
は


棟
を
所
有
し
て
い
ま
す


三
村
　
パ
ネ
リ
ス
ト
の
皆
さ

ん
は

大
阪
に
て
不
動
産
業

を
営
ん
で
い
ま
す
が

昨
今

の
市
況
に
つ
い
て
は
ど
う
感

じ
て
い
ら

し

る
の
で
し


う
か


深
井
　
大
阪
に
構
え
て
い
た

企
業
の
本
社
が
東
京
に
移
転

し
て
い
る
た
め

オ
フ

ス

の
空
き
が
出
て
い
ま
す

梅

田
で
は

再
開
発
が
行
わ
れ

て
い
る
の
で

今
後
の
見
通

し
は
明
る
い
で
す
が

郊
外

な
ど
そ
れ
以
外
の
エ
リ
ア
で

は

不
景
気
や
人
口
減
少
の

影
響
を
受
け
る
と
思
い
ま

す

広
い
オ
フ

ス
を
使
用

し
て
た
く
さ
ん
の
オ
ペ
レ


タ

を
雇
い

電
話
の
応
対

に
従
事
す
る
コ

ル
セ
ン
タ


は

人
件
費
の
安
い
沖
縄

や
北
海
道
に
集
約
す
る
か


海
外
に
移
設
を
行

て
い
る

た
め

都
会
で
は

ま
す
ま

す
オ
フ

ス
の
需
要
が
な
く

な

て
い
ま
す

会
社
に
よ


て
は

社
内
に
人
事
課


総
務
課
を
設
け
ず
に

中
国

に
ア
ウ
ト
ソ

シ
ン
グ
し
て

給
与
計
算
を
さ
せ
て
い
る
の

で

国
内
に
オ
フ

ス
を
構

え
る
必
要
は
な
く
な

て
い

ま
す

日
本
は
人
口
減
少
化

社
会
の
た
め

借
り
手
が
減


て
い
る
の
に
も
関
わ
ら

ず

オ
フ

ス
ビ
ル
は
増
加

し
て
い
ま
す
の
で

過
剰
供

給
は
今
後
も
続
く
の
で
は
な

い
で
し

う
か


正
木
　
私
は

梅
田
か
ら
南

下
し
た
天
王
寺
エ
リ
ア
に
オ

フ

ス
ビ
ル
を
保
有
し
て
い

る
の
で
す
が

北
ヤ

ド
な

ど
の
開
発
に
よ
り
梅
田
に
大

型
の
オ
フ

ス
ビ
ル
な
ど
が

建
つ
の
で

危
機
感
を
持


て
い
ま
す

マ
ン
シ

ン
に

関
し
て
は

所
帯
が
増
え
て

い
る
傾
向
も
あ

て

分
譲

よ
り
賃
貸
の
方
が
多
く
需
要

を
感
じ
る
の
で
心
配
は
し
て

お
り
ま
せ
ん


福
本
　
大
阪
に
は
圧
倒
的
に

中
小
企
業
が
多
い
の
で
す

が

ワ
ン
フ
ロ
ア
が
１
０
０

坪
以
上
と
い
う

上
場
会
社

の
本
社
な
ど
が
必
要
と
す
る

サ
イ
ズ
の
ビ
ル
が
近
年
多
く

竣
工
し
て
お
り

空
室
が
埋

ま
ら
な
い
こ
と
が
問
題
に
な


て
い
ま
す

当
社
で
は
２

年
前
に

御
堂
筋
の
通
り
か

ら
中
に
入

た
所
の
ビ
ル
を

安
く
購
入
し

家
賃
を
相
場

よ
り
も
２
割
ほ
ど
下
げ
て
募

集
し
た
と
こ
ろ

半
年
く
ら

い
で
満
室
に
な
り
ま
し
た


な
ぜ
全
て

の
フ
ロ
ア

が
埋
ま


た
か
と
い

う
と

一

つ
の
区
画

が

坪
以

下
だ

た

か
ら
で

す

こ
の

規
模
で
あ

れ
ば

探

し
て
い
る

人
は
い

て

マ


サ

ジ
店

を
や
り
た
い
と
個
人
経
営
者

の
申
し
出
が
あ
り
ま
し
た


御
堂
筋
周
辺
も
相
場
が
下
が


て
い
ま
す
が

勢
い
の
あ

る
経
営
者
は
大
阪
の
中
心
地

で
あ
る
御
堂
筋
の
ビ
ル
に
入

り
た
が

て
い
る
の
で
は
な

い
で
し

う
か

不
況
に
よ

り
倒
産
し
て
い
る
店
舗
は
増

え
て
い
ま
す
が

例
え
ば
バ


・
ク
ラ
ブ
経
営
に
携
わ


た
人
は

そ
の
後
も
同
じ
業

種
を
続
け


坪
く
ら
い
の

ス
ペ

ス
を
借
り
ま
す
の
で

ニ

ズ
は
あ
る
の
で
す


正
木
　
昨
今
の
景
気
情
勢
に

よ
り
所
有
し
て
い
る
ビ
ル
の

空
室
が

カ
月
経

て
も
埋

ま
り
ま
せ
ん
で
し
た

去
年

の

月
末
に
入
居
申
込
が
あ

り
ま
し
た
が

全
く
想
定
も

し
な
か

た
業
種
で

犬
や

猫
な
ど
を
対
象
と
す
る
動
物

病
院
で
し
た

に
お
い
や
鳴

き
声
な
ど
の
騒
音
に
入
居
者

か
ら
の
ク
レ

ム
が
あ
る
の

で
は
な
い
か
と
心
配
し
て


契
約
し
て
も
良
い
か
と
悩
み

ま
し
た
が

最
近
の
実
情
を

動
物
病
院
の
関
係
者
に
聞

き

抗
菌
・
に
お
い
・
防
音

対
策
を
し

か
り
対
応
し
て

い
る
と
分
か

た
の
で

入

居
中
の
他
の
テ
ナ
ン
ト
に
手

紙
を
送
り

反
対
が
起
き
な

い
よ
う
に
理
解
を
求
め
た
上

で
動
物
病
院
に
貸
し
出
す
こ

と
を
決
め
ま
し
た

確
実
な

ビ
ル
経
営
を
す
る
に
は

テ

ナ
ン
ト
が
安
心
し

仕
事
が

で
き
る
環
境
を
ビ
ル
オ

ナ


が
整
え

配
慮
を
行

て

い
る
姿
勢
を
見
せ
る
の
が
重

要
で
す


深
井
　
ビ
ル
オ

ナ

と
テ

ナ
ン
ト
は
運
命
共
同
体
で
す

が

利
害
関
係
が
相
反
す
る

た
め

人
間
関
係
を
構
築
す

る
の
は
難
し
い
で
す

よ
り

よ
い
関
係
性
を
継
続
す
る
に

は
ど
う
し
た
ら
良
い
の
か
を

考
え
毎
朝
テ
ナ
ン
ト
に
あ


た
ら
声
を
掛
け
る
と
か


人
間
社
会
で
当
た
り
前
の
事

を
重
ね
る
こ
と
に
よ

て


時
間
を
か
け
な
が
ら
信
頼
関

係
を
深
め
て
い
く
こ
と
は
可

能
で
す

設
備
の
改
修
や
掃

除
な
ど
の
ハ

ド
な
面
だ
け

で
は
な
く

人
間
関
係
を
重

視
す
る
の
が
大
切
だ
と
感
じ

ま
す


福
本
　
私
は

借
り
手
を
知

る
と
い
う
事
を
常
に
念
頭
に

入
れ

業
務
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
が

最
近

ト
レ
ン

ド
に
気
付
く
こ
と
が
出
来
ず

に
失
敗
を
し
て
し
ま
い

勉

強
不
足
な
面
を
実
感
し
ま
し

た

３
年
前
に
計
画
し
た
マ

ン
シ

ン
が
今
年
の
初
め
に

完
成
し

部
屋
は
９
割
以
上

埋
ま

た
の
で
す
が

交
通

ア
ク
セ
ス
が
少
し
悪
か

た

た
め

部
屋
数
の

％
く
ら

い
確
保
し
て
い
た
駐
車
場
が

全
く
埋
ま
り
ま
せ
ん
で
し

た

リ

マ
ン
シ


ク
を

境
に
若
者
が
車
を
持
た
な
く

な

た
と
い
う
わ
ず
か
３


４
年
の
間
の
ト
レ
ン
ド
変
化

に
対
応
す
る
こ
と
が
出
来
な

か

た
の
で
す

不
動
産
業

に
と

て
ト
レ
ン
ド
の
見
極

め
は
難
し
い
で
す
が

次
の

ト
レ
ン
ド
が
来
た
と
き
で

も

そ
れ
に
対
応
で
き
る
よ

う
な
ス
ペ

ク
や
設
備
が
必

要
だ
と
思
い
ま
し
た

　


