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ビルオーナーや仲介のプロが語る
昨
今
、
空
室
率
は
２
・
２

％
と
低
水
準
で
推
移
し
て
い

る
と
言
わ
れ
て
お
り
ま
す

が
、
果
た
し
て
こ
れ
は
、
中

小
ビ
ル
に
も
当
て
は
ま
る
の

で
し
ょ
う
か
。
実
際
の
所
、

中
小
企
業
の
業
績
向
上
は
ま

だ
顕
著
で
は
な
く
、
そ
の
影

響
か
ら
中
小
ビ
ル
の
空
室
率

も
改
善
さ
れ
て
い
る
と
は
言

い
難
い
と
思
わ
れ
ま
す
。
当

社
で
は
こ
う
し
た
空
室
率
の

改
善
が
実
感
で
き
な
い
中
小

ビ
ル
を
仲
介
業
務
の
メ
イ
ン

顧
客
と
し
て
捉
え
て
お
り
ま

す
。空

室
率
を
改
善
す
る
た
め

の
方
法
と
し
て
は
、
徹
底
的

な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
構
築
、
ダ
イ
レ
ク

ト
リ
ー
シ
ン
グ
と
呼
ば
れ
る

当
社
独
自
の
リ
ー
シ
ン
グ
シ

ス
テ
ム
が
あ
り
ま
す
。

東
京
で
は
年
間
平
均
２
万

４
０
０
０
社
が
オ
フ
ィ
ス
の

移
転
を
行
っ
て
い
ま
す
。
当

社
で
は
独
力
で
、
移
転
を
視

野
に
入
れ
て
い
る
企
業
を
年

間
約
６
０
０
０
社
発
掘
し
て

い
ま
す
。
実
際
に
移
転
す
る

企
業
の
２５
％

を
把
握
し
て

い
る
わ
け
で

す
。こ

れ
が
可

能
で
あ
る
の

は
、
月
間
４

万
法
人
へ
の
継
続
調
査
を
行

い
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
常
に
最

新
の
も
の
に
更
新
し
、
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
を
図
っ
て
い
る
か

ら
で
す
。

加
え
て
常
時
３０
名
程
の
オ

ペ
レ
ー
タ
ー

を
備
え
た
コ

ー
ル
セ
ン
タ

ー
を
自
社
運

営

し
、

日
々
、
空
室

情
報
も
蓄
積

し
て
お
り
ま

す
。
さ

ら

に
、
こ
こ
で

得
た
空
室
情
報
は
全
て
、
２４

時
間
以
内
に
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

に
掲
載
し
ま
す
。

こ
れ
ら
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
、
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
有
効

活
用
す
る
た
め
に
、
当
社
で

は
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
が
気
軽
に

立
ち
寄
り
最
新
の
情
報
を
知

る
こ
と
が
出
来
る
よ
う
な
店

舗
展
開
を
し
て
お
り
ま
す
。

現
在
神
保
町
と
神
田
駅
前
に

て
営
業
し
て
お
り
、
今
後
も

エ
リ
ア
拡
大
を
図
っ
て
い
ま

す
。ダ

イ
レ
ク
ト
リ
ー
シ
ン
グ

に
お
い
て
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の

物
件
に
専
門
の
担
当
営
業
員

を
用
意
し
、
営
業
戦
略
の
組

み
立
て
、
営
業
エ
リ
ア
の
絞

込
み
、
業
種
の
絞
込
み
、
そ

の
上
で
の
営
業
の
実
施
を
行

い
ま
す
。

例
え
ば
営
業
エ
リ
ア
の
絞

込
み
で
す
が
、
あ
る
一
棟
の

ビ
ル
に
対
し
、
都
内
全
域
で

な
ん
と
な
く
営
業
を
か
け
て

も
効
果
は
上
が
り
ま
せ
ん
。

そ
の
ビ
ル
に
入
る
可
能
性
の

あ
る
会
社
は
、
あ
る
程
度
近

場
に
絞
り
込
め
る
も
の
で

す
。
特
に
電
話
番
号
が
変
わ

ら
な
い
地
域
へ
の
ア
プ
ロ
ー

チ
が
効
果
的
で
す
。
ま
た
地

域
の
特
性
な
ど
を
考
慮
し
、

そ
の
ビ
ル
に
入
居
し
や
す
い

業
種
な
ど
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ

し
、
業
種
に
適
し
た
方
法
で

営
業
を
か
け
る
、
と
い
っ
た

ス
タ
ン
ス
で
す
。
こ
れ
も
ま

た
、
継
続
的
な
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
と
膨
大
な
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
構
築
が
あ
る
た
め
に
可
能

に
な
っ
て
い
る
も
の
で
す
。

こ
う
し
た
手
法
は
、
こ
の

業
界
に
今
ま
で
存
在
し
て
い

ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
れ
ま
で

の
仲
介
会
社
や
営
業
マ
ン

は
、
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
の
た
め

に
は
動
い
て
い
な
か
っ
た
の

で
す
。
あ
く
ま
で
も
売
り
上

げ
や
成
績
と
い
っ
た
数
字
に

対
し
て
シ
ビ
ア
に
行
動
し
て

い
ま
し
た
。

成
績
の
良
い
営
業
マ
ン

は
、
常
に
い
く
つ
か
の
移
転

希
望
企
業
と
、
そ
の
企
業
に

対
し
紹
介
で
き
る
ビ
ル
の
案

件
を
複
数
抱
え
て
い
ま
す
。

す
な
わ
ち
、
単
に
決
ま
り
や

す
い
物
件
か
ら
決
め
て
い
く

と
い
う
事
で
す
。

で
は
営
業
マ
ン
が
苦
手
と

す
る
案
件
は
ど
う
い
う
も
の

か
と
い
う
と
、
例
え
ば
オ
ー

ナ
ー
と
の
打
ち
合
わ
せ
に
お

い
て
、
手
数
料
で
折
り
合
わ

な
い
、
入
室
の
決
定
期
日
を

明
確
に
し
な
い
、
な
ど
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
。
営
業
マ
ン
は

常
に
営
業
の
時
間
的
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
て
い
る

た
め
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
立

て
に
く
い
物
件
は
扱
い
に
く

い
と
い
う
わ
け
で
す
。

ま
た
、
こ
れ
ま
で
の
仲
介

会
社
の
主
な
業
務
の
流
れ

は
、
空
室
情
報
を
得
た
ら
と

り
あ
え
ず
チ
ラ
シ
を
作
り
、

ア
ッ
ト
ホ
ー
ム
に
掲
載
し
、

業
者
間
で
Ｆ
Ａ
Ｘ
の
や
り
と

り
を
し
て
情
報
を
共
有
す

る
、
と
い
っ
た
も
の
で
し

た
。
つ
ま
り
、
あ
る
一
つ
の

空
室
物
件
は
、
仲
介
会
社
を

経
て
、
多
数
の
物
件
の
内
の

一
つ
と
な
っ
て
い
る
に
過
ぎ

な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

こ
れ
ら
従
来
の
仲
介
業
界

の
問
題
点
を
改
善
し
よ
う
と

す
る
の
が
、
当
社
の
取
り
組

み
で
す
。
ダ
イ
レ
ク
ト
リ
ー

シ
ン
グ
で
は
、
３
ヵ
月
以
内

に
テ
ナ
ン
ト
が
決
ま
ら
な
け

れ
ば
報
酬
を
い
た
だ
き
ま
せ

ん
。
他
社
と
違
い
、
こ
の
よ

う
に
リ
ス
ク
を
負
う
事
で
物

件
に
取
り
組
む
姿
勢
を
強
化

で
き
ま
す
。
仲
介
手
数
料
も

こ
れ
ま
で
の
専
任
と
同
様
で

す
。
一
方
で
、
今
後
は
ビ
ル

オ
ー
ナ
ー
の
方
々
に
も
「
攻

め
」
の
取
り
組
み
を
知
っ
て

も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
お
り

ま
す
。

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
Ｉ
Ｔ

と
い
う
言
葉
を
、
難
し
く
考

え
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。

自
分
の
ビ
ル
に
つ
い
て
、
何

か
一
つ
で
も
印
象
に
残
る
も

の
を
情
報
と
し
て
発
信
で
き

れ
ば
、
そ
れ
が
既
に
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
に
な
っ
て
い
る
の

で
す
。
仲
介
営
業
マ
ン
に
対

し
て
も
、
い
か
に
自
分
の
ビ

ル
を
売
り
込
み
や
す
く
さ
せ

る
か
を
考
え
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
自

分
の
ビ
ル
は
ど
の
よ
う
な
立

地
に
あ
る
の
か
、
競
合
す
る

ビ
ル
は
あ
る
の
か
、
あ
る
な

ら
ば
、
ど
う
や
っ
て
差
別
化

を
図
る
か
、
そ
う

い
っ
た
事
を
常
日

頃
か
ら
考
え
て
お

く
必
要
が
あ
り
ま

す
。Ｉ

Ｔ
化
は
、
今

後
は
必
然
と
な
る
課
題
で

す
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
の

問
い
合
わ
せ
の
内
、
実
に
９３

％
が
１
０
０
坪
以
下
の
ビ
ル

に
つ
い
て
で
す
。
探
し
手

は
、
ま
ず
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

で
物
件
を
調
べ
、
た
ま
た
ま

そ
の
物
件
を
扱
っ
て
い
た
仲

介
業
者
に
行
く
だ
け
な
の
で

す
。
こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
、

仲
介
業
者
に
一
任
し
て
待
つ

の
み
で
は
、
空
室
率
は
改
善

し
ま
せ
ん
。

発
信
す
る
情
報
は
同
じ
で

も
、
そ
の
ツ
ー
ル
は
時
代
に

応
じ
て
変
え
て
い
か
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
が
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
Ｉ
Ｔ
と

い
っ
た
「
攻
め
」
の
姿
勢
が

ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
の
方
々
に
も

必
要
だ
と
い
う
理
由
で
す
。

去
る
４
月
１８
日
に
開
催
さ
れ
た
、
第
１６
回
ビ
ル
経
営
サ
ミ
ッ
ト

ｉ
ｎ
東
京
。
会
場
に
は
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
・
不
動
産
関
係
者
な
ど
約

１
２
０
名
が
集
っ
た
。
第
一
部
の
講
演
で
は
仲
介
会
社
代
表
が
忌

憚
な
い
本
音
を
、
第
二
部
で
は
新
宿
の
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
達
が
自
ら

の
経
営
術
や
再
開
発
動
向
を
熱
く
語
っ
た
。
今
回
は
、
来
場
い
た

だ
け
な
か
っ
た
方
々
に
も
、
内
容
の
一
部
を
お
届
け
し
よ
う
。

「それでも、あなたの空室は埋まらない」のは何故？

特
性
活
か
し
た
誘
致
で
成
約
率
上
昇

オ
ー
ナ
ー
に
も
攻
め
の
姿
勢
が
重
要

大竹 弘氏

アットオフィス
代表取締役社長

▲会場の様子

土
浦
駅
前
に
７
階
建
て

の
ビ
ル
を
所
有
し
て
お
り

ま
す
。
主
に
飲
食
店
舗
が

入
居
し
て
お
り
、
不
特
定

多
数
の
お
客
様
を
間
段
無

く
迎
え
る
難
し
さ
を
実
感

し
て
い
ま
す
の
で
、
更
に

規
模
の
大
き
な
歓
楽
街
で

あ
る
歌
舞
伎
町
で
ソ
シ
ア

ル
ビ
ル
を
ご
自
身
の
管
理

の
下
に
経
営
な
さ
っ
て
い

る
藤
沢
さ
ん
の
お
話
に
は

感
心
し
ま
し
た
。
ま
た
、

現
在
２
フ
ロ
ア
が
空
室
な

こ
と
も
あ
り
、
ア
ッ
ト
オ

フ
ィ
ス
の
大
竹
社
長
が
話

さ
れ
た
ダ
イ
レ
ク
ト
リ
ー

シ
ン
グ
は
商
業
ビ
ル
に
も

有
効
な
の
か
、
興
味
を
抱

き
ま
し
た
。
リ
ー
シ
ン
グ

を
オ
ー
ナ
ー
自
ら
が
行
う

こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ

リ
ッ
ト
に
つ
い
て
、
も
っ

と
知
り
た
い
と
思
っ
て
お

り
ま
す
。

ビ
ル
経
営
サ
ミ
ッ
ト
に

は
初
め
て
参
加
し
ま
し

た
。
他
の
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー

の
考
え
方
や
意
見
を
聞
け

る
こ
と
は
今
ま
で
な
か
な

か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
の

で
、
よ
い
機
会
に
な
り
ま

し
た
。
同
じ
個
人
オ
ー
ナ

ー
と
し
て
、
経
理
面
の
問

題
か
ら
、
ビ
ル
の
清
掃
や

管
理
、
設

備
の
修
繕

ま
で
全
て
に
気

を
配
っ
て
経
営

を
行
っ
て
い
る

各
オ
ー
ナ
ー
、

特
に
歌
舞
伎
町

の
チ
ェ
ッ
ク
メ

イ
ト
の
藤
沢
さ

ん
の
経
営
姿
勢
に
は
学
ぶ

と
こ
ろ
が
多
か
っ
た
で

す
。
セ
ミ
ナ
ー
後
の
懇
親

会
で
各
オ
ー
ナ
ー
と
お
話

し
を
さ
せ
て
も
ら
っ
た
際

に
も
感
じ
た
の
で
す
が
、

ビ
ル
経
営
者
の
視
点
と
い

う
の
は
皆
共
通
で
、
同
じ

悩
み
を
抱
え
て
い
る
の
だ

と
い
う
こ
と
を
、
改
め
て

認
識
し
ま
し
た
。

他オーナーと会話し
共通の悩みを再認識

新
宿
に
対
す
る
理
解
深
ま
り
地
権
者
と
し
て
有
益

オ
ー
ナ
ー
実
施
の
リ
ー
シ
ン
グ
に
興
味
抱
く

東郷商事
監査役

レ
オ
ナ
エ
ン
タ
ー
プ

ラ
イ
ズ
代
表
取
締
役

中
田

政
孝
氏

シラクーサ
代表取締役

高橋 信子氏
松井 一郎氏

西
新
宿
の
山
手
通
り
沿

い
に
ビ
ル
を
所
有
し
て
お

り
ま
す
。
地
権
者
と
し

て
、
新
宿
の
街
全
体
の
今

後
の
動
向
は
大
変
気
に
な

る
と
こ
ろ
で
す
し
、
他
の

オ
ー
ナ
ー
の
方
々
の
ビ
ル

経
営
に
対
す

る
考
え
方
を

知
り
た
か
っ
た
の
で
、
ビ

ル
経
営
サ
ミ
ッ
ト
に
参
加

し
ま
し
た
。
パ
ネ
ル
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
聴
き
、

新
宿
に
対
す
る
理
解
が
一

層
深
ま
り
満
足
し
て
い
ま

す
。
最
も
印
象
深
か
っ
た

の
は
、
テ
イ
ケ
イ
ト
レ
ー

ド
の
梅
野
さ
ん
の
お
話
で

す
。
ビ
ル
の
価
値
が
購
入

時
の
約
１６
億
円
か
ら
約
５０

億
円
に
ま
で
高
ま
っ
て
い

る
と
の
内
容
は
、
現
在
、

新
宿
エ
リ
ア
で
新
た
に
ビ

ル
を
購
入
し
た
い
と
考
え

て
い
る
私
に
と
っ
て
、
大

変
興
味
深
い
も
の
で
し

た
。

東
京
メ
ト
ロ

日
比
谷
線
東
銀

座
駅
直
結
の
場

所
に
オ
フ
ィ
ス

ビ
ル
を
所
有
し

て
い
ま
す
。
パ

ネ
ル
デ
ィ
ス
カ

ッ
シ
ョ
ン
の
中
で
、
各
オ

ー
ナ
ー
が
「
こ
れ
か
ら
も

長
期
間
、
新
宿
に
ビ
ル
を

所
有
し
続
け
た
い
」
と
述

べ
て
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た

が
、
そ
の
経
営

姿
勢
に
大
変
共

感
を
覚
え
ま
し

た
。
ビ
ル
は
長

期
間
保
有
し
続

け
る
べ
き
資
産

で
あ
る
と
い
う

各
オ
ー
ナ
ー
の
考
え
方
を

見
な
ら
っ
て
、
今
後
当
社

も
そ
の
よ
う
な
姿
勢
で
ビ

ル
経
営
を
行
っ
て
行
き
た

い
と
思
い
ま
す
。あ
と
、特

別
セ
ミ
ナ
ー
「
ア
ッ
ト
オ

フ
ィ
ス
」
大
竹
氏
の
講
演

が
印
象
深
か
っ
た
で
す
。

「
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
」と「
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
を
駆
使

し
た
不
動
産
仲
介
の
話
が

と
て
も
新
鮮
で
し
た
。

国
分
寺
市
に
お
い
て
、

マ
ン
シ
ョ
ン
と
店
舗
の
複

合
ビ
ル
を
所
有
し
て
い
ま

す
。
ア
ッ
ト
オ
フ
ィ
ス
が

行
っ
て
い
る
と
い
う
デ
ー

タ
収
集
は
、
２３
区
内
の
み

の
話
な
の
か
が
気
に
掛
か

り
ま
し
た
。
昨
今
の
仲
介

業
者
の
中
に
は
、
情
報
を

集
め
て
チ
ラ
シ
を
配
布
す

る
だ
け
の
企
業
も
あ
る
と

い
う
こ
と
に
つ
い
て
は
、

同
様
に
感
じ
て
お
り
ま

す
。
当
社
は
物
件
管
理
も

自
ら
行
っ
て
お
り
ま
す
か

ら
、
オ
ー
ナ
ー
側
が
能
動

的
に
自
社
保
有
物
件
の
情

報
発
信
を
行
っ
て
い
く
こ

と
が
大
切
だ
と
い
う
点
に

は
共
感
し
ま
し
た
。
所
有

す
る
ビ
ル
の
特
徴
や
魅
力

を
、
い
か
に
し
て
市
場
に

印
象
的
に
伝
え
る
か
が
今

後
は
大
切
に
な
っ
て
く
る

と
再
認
識
し
ま
し
た
。

ビル長期保有の姿勢に共感能
動
的
な
情
報
発
信
は
や
は
り
重
要

島崎商事
取締役

島崎 保夫氏

南海不動産
常務取締役

田中 利明氏

サミット報告
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★
★
★
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★
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★
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★
★
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★
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新
宿
に
お
け
る
ビ
ル
経
営
の
取
り
組
み

週刊（７） 平成１９年４月２３日（月４回・月曜日発行） 平成６年１１月２４日第三種郵便物認可 第５２３号

市況回復期のビル経営の戦略について
歌
舞
伎
町
２
丁
目
に
在
住

し
、
８
階
建
て
の
ソ
シ
ア
ル

ビ
ル
を
経
営
し
て
お
り
ま

す
。
地
下
か
ら
７
階
ま
で
飲

食
店
舗
が
入
居
し
、
テ
ナ
ン

ト
総
数
は
３０
で
す
。
当
ビ
ル

は
昭
和
５１
年
の
竣
工
で
す

が
、
当
時
よ
り
「
い
た
だ
い

た
管
理
費
用
を
全
て
使
っ
て

ビ
ル
を
き
れ
い
に
保
つ
」
と

い
う
こ
と
を
信
条
と
し
、
エ

レ
ベ
ー
タ
や
階
段
な
ど
の
共

用
部
の
清
掃
に
は
と
く
に
気

を
遣
っ
て
お
り
ま
す
。
最
近

決
ま
っ
た
２
件
の
テ
ナ
ン
ト

か
ら
も
、
契
約
の
決
め
手
は

「
管
理
が
し
っ
か
り
し
て
い

る
か
ら
」
と
ヒ
ア
リ
ン
グ
し

て
い
ま
す
。
近
場
で
移
転
場

所
を
探
し
て
い
る
場
合
、
通

り
か
か
る
際
に
清
潔
感
な
ど

の
好
印
象
を
受
け
る
こ
と

で
、
入
居
し
た
い
と
思
っ
て

い
た
だ
け
る
も
の
で
す
。
ま

た
、
テ
ナ
ン
ト
が
入
居
し
た

直
後
に
、
ゴ
ミ
の
出
し
方
な

ど
、
ビ
ル
の
ル
ー
ル
に
つ
い

て
色
々
伝
え
る
の
も
オ
ー
ナ

ー
の
務
め
と
考
え
、
入
居
前

の
面
接
か
ら
入
居
後
ま
で
、

テ
ナ
ン
ト
と
は
常
に
密
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ

て
お
り
ま
す
。
歌
舞
伎
町
の

よ
う
な
エ
リ
ア
は
テ
ナ
ン
ト

の
移
り
変
わ
り
が
激
し
い
と

思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
良
好
な
状
態
で
す
と
、
テ

ナ
ン
ト
に
も
長
く
居
て
も
ら

え
ま
す
。
「
世
界
に
名
だ
た

る
歓
楽
街
」
歌
舞
伎
町
も
、

不
景
気
の
波
を
か
ぶ
り
ま
し

た
。
好
景
気
だ
っ
た
以
前
で

あ
れ
ば
、
８
０
０
万
円
掛
け

て
内
装
を
施
し
、
１
０
０
０

万
年
で
売
っ
て
退
去
す
る
テ

ナ
ン
ト
も
い
た
も
の
で
す

が
、
昨
今
で
は
、
内
装
を
撤

去
す
る
の
に
も
費
用
が
掛
か

り
ま
す
か
ら
、
権
利
を
放
棄

し
て
出
て
行
か
れ
る
店
舗
も

多
い
で
す
。
近
年
は
、
新
宿

区
や
警
察

署
が
一
丸

と
な
っ
た

活
性
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
歌

舞
伎
町
ル
ネ
ッ
サ
ン
ス
」
が

行
わ
れ
て
お
り
ま
す
が
、
当

エ
リ
ア
を
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ

ン
ト
の
町
と
し
て
再
生
し
よ

う
と
い
う
行
政
と
、
必
ず
し

も
そ
う
し
た
テ
ナ
ン
ト
に
見

合
っ
た
ビ
ル
を
所
有
し
て
い

る
わ
け
で
は
な
い
ビ
ル
オ
ー

ナ
ー
と
の
間
に
は
多
少
の
温

度
差
が
あ
り
ま
す
。
し
か

し
、
ビ
ル
は
一
棟

だ
け
で
価
値
が
上

が
る
も
の
で
は
な

く
、
周
囲
の
環
境
こ
そ
が
大

切
だ
と
い
う
こ
と
は
実
感
し

て
お
り
ま
す
。
現
在
、
区
役

所
通
り
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン

の
実
行
委
員
で
町
内
の
清
掃

を
行
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
の

成
果
が
顕
れ
、
環
境
は
良
好

に
な
っ
て
き
て
お
り
ま
す
。

現
在
所
有
し
て
い
る
ビ
ル

は
地
価
が
低
い
時
期
に
約
１６

億
円
で
購
入
し
ま
し
た
。
ビ

ル
そ
の
も
の
は
古
く
、
大
規

模
な
外
装
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を

行
う
必
要
も
あ
り
ま
し
た

が
、
結
果
的
に
価
値
は
跳
ね

上
が
り
、今
で
は「
５０
億
円
で

売
っ
て
く
れ
な
い
か
」
と
い

う
依
頼
も
来
る
ほ
ど
で
す
。

そ
ん
な
土
地
を
底
値
の
と
き

に
購
入
に
踏
み
切
れ
た
理
由

は
、「
歌
舞
伎
町
で
再
開
発
が

あ
る
と
し
た
ら
こ
こ
し
か
な

い
」
と
目
星
を
つ
け
た
か
ら

で
す
。
銀
行
や
証
券
会
社
と

い
っ
た
企
業
が
所
有
し
、
権

利
関
係
が
は
っ
き
り
し
て
お

り
、
ト
ラ
ブ
ル
の
元
に
な
り

そ
う
な
企
業
が
所
有
し
て
い

な
い
こ
と
な
ど
が
そ
の
根
拠

で
し
た
。
私
は
地
権
者
の
一

人
と
し
て
、
こ
の
地
域
の
再

開
発
に
関
す
る
組
合
に
属
し

て
い
ま
す
。
現
在
、
新
宿
東

口
で
は
サ
ブ
ナ
ー
ド
や
新
宿

三
丁
目
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
再
開
発
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
が
進
行
し
て
い
ま

す
。
そ
の
中
で
も
歌
舞
伎
町

一
丁
目
再
開
発
は
、
地
域
の

知
名
度
、
さ
ら
に
は
ゴ
ー
ル

デ
ン
街
も
絡
む
こ
と
か
ら
文

化
人
の
注
目
度
も
高
く
、
ダ

イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
再
開
発
事
業

で
あ
る
と
い
え
る
で
し
ょ

う
。
新
宿
伊
勢
丹
の
大
規
模

再
開
発
が
実
現
し
て
い
れ
ば

注
目
度
は
高
か
っ
た
で
し
ょ

う
が
、
こ
ち
ら
は
頓
挫
し
て

し
ま
い
ま
し
た
。
た
だ
し
、

再
開
発
に
つ
い
て
は
自
治
体

と
の
温
度
差
も
あ
り
ま
す
。

よ
り
利
益
の
上
が
る
再
開
発

を
実
現
し
た
い
と
い
う
の
は

地
権
者
に
と
っ
て
共
通
の
願

い
で
す
が
、新
宿
区
で
は「
地

域
の
文
化
」
と
い
う
も
の
を

重
視
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

し
か
し
、せ
っ
か
く
再
開
発

を
行
う
の
な
ら
や
は
り
高
層

化
に
よ
る
土
地
の
有
効
活
用

を
考
え
る
こ
と
が
、
地
域
発

展
の
上
で
も
必
要

だ
と
い
え
る
で
し

ょ
う
。
私
は
す
で

に
４０
数
年
新
宿
に
お
り
、
今

後
も
会
社
と
も
ど
も
新
宿
に

根
を
下
ろ
し
て
営
業
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま

す
。で
す
か
ら
、今
回
の
再
開

発
を
通
じ
て
こ
の
地
に
何
ら

か
の
シ
ン
ボ
ル
的
な
も
の
を

残
し
た
い
と
い
う
の
が
今
の

望
み
で
す
。
こ
の
土
地
に
素

敵
な
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
が
建
て

ら
れ
れ
ば
理
想
的
で
す
。

地
域
の
価
値
向
上
こ
そ
が
安
定
経
営
の
近
道

再
開
発
事
業
に
参
加
し
地
域
の
発
展
図
る

パネラー●１パネラー●２
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Ｊ
Ｒ「
新
宿
」駅
南
口
の
再

開
発
に
よ
り
、
界
隈
に
は
お

洒
落
な
イ
メ
ー
ジ
が
付
与
さ

れ
、
加
え
て
オ
フ
ィ
ス
エ
リ

ア
と
し
て
も
機
能
す
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
オ
フ
ィ
ス

ビ
ル
の
需
要
は
高
ま
っ
て
お

り
、
当
社
保
有
の
、
平
成
３

年
竣
工
の
南
口
近
く
の
ビ
ル

は
満
室
稼
動
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
周
辺
の
相
場
よ
り

賃
料
を
高
く
設
定
す
れ
ば
、

テ
ナ
ン
ト
は
す
ぐ
に
退
去
し

て
し
ま
い
ま
す
。
賃
料
を
相

場
よ
り
高
く
設
定
し
て
稼
働

率
を
下
げ
る
よ
り
も
、
相
場

の
賃
料
で
１
０
０
％
の
稼
働

率
を
維
持
す
る
ほ
う
が
利
益

は
上
が
る
と
考
え
て
お
り
ま

す
。ま
た
、当
社
で
は
契
約
書

に
お
い
て
、
解
約
予
告
を
６

ヶ
月
前
と
し
た
上
で
、
遅
延

賠
償
を
「
月
額
賃
料
の
日
割

り
倍
額
」と
し
て
い
ま
す
。最

初
の
一
月
は
倍
額
で
、
そ
れ

以
降
は
通
常
支
払
い
と
い
う

仕
組
み
で
す
。
オ
ー
ナ
ー
側

か
ら
入
居
予
定
の
テ
ナ
ン
ト

に
対
し
、
遅
延
に
よ
る
賠
償

金
が
発
生
す
る
可
能
性
も
あ

り
ま
す
し
、
そ
の
点
を
考
慮

し
た
上
で
の
契
約
締
結
が
望

ま
れ
る
で
し
ょ
う
。勿
論
、入

居
テ
ナ
ン
ト
と
は
友
好
な
関

係
を
築
い
た
方
が
良
い
と
考

え
て
お
り
ま
す
。
賃
料
交
渉

の
際
に
も
影
響
し
ま
す
し
、

日
頃
よ
り
テ
ナ
ン
ト
と
の
付

き
合
い
を
行
っ
て
い
れ
ば
、

仮
に
テ
ナ
ン
ト
が
倒
産
の
憂

き
目
に
あ
っ
て
も
、
何
の
報

告
も
な
く
退
去
す
る
可
能
性

は
低
く
な
り
ま
す
。
双
方
に

と
っ
て
良
い
と
思
わ
れ
る
関

係
作
り
に
労
を
惜
し
ま
な
い

こ
と
が
大
切
で
す
。
設
備
面

に
関
し
て
も
、
Ｏ
Ａ
フ
ロ
ア

導
入
の
際
は
、悩
ん
だ
結
果
、

当
方
で
敷
設
費
用
を
負
担
し

ま
し
た
。
そ
の
他
、
高
圧
電

気
の
切
り
替
え
ス
イ
ッ
チ
や

地
上
デ
ジ
タ
ル
放
送
の
工
事

も
、
業
界
内
で
の
工
事
依
頼

が
増
加
す
る
前
に
行
お
う
と

考
え
て
い
ま
す
。
自
社
ビ
ル

が
竣
工
し
た
当
時
は
、
団
塊

世
代
の
大
量
定
年
退
職
に
よ

る
２
０
１
０
年
問
題
な
ど
が

盛
ん
に
取
り
沙
汰
さ
れ
て
い

ま
し
た
が
、
現
時
点
で
問
題

は
起
き
て
い
ま
せ

ん
。
そ
の
一
方

で
、
当
時
９
対
１

だ
っ
た
オ
フ
ィ
ス
ワ
ー
カ
ー

の
男
女
比
率
が
、
現
在
で
は

６
対
４
に
な
っ
て
い
ま
す
。

オ
フ
ィ
ス
人
口
に
女
性
が
占

め
る
比
率
が
高
ま
っ
て
い
る

中
で
、
美
観
や
防
犯
な
ど
に

も
設
備
投
資
し
、
女
性
に
好

か
れ
る
ビ
ル
経
営
も
目
指
し

て
い
ま
す
。
今
後
と
も
、
時

代
の
流
れ
に
沿
い
、
テ
ナ
ン

ト
ニ
ー
ズ
に
合
う
ビ
ル
経
営

を
行
っ
て
い
く
所
存
で
す
。

賃
貸
ビ
ル
の
リ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
な
ど
を
手
が
け
て
お
り

ま
す
が
、
現
在
、
リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
対
す
る
需
要
の
伸

び
を
感
じ
て
お
り
ま
す
。
私

が
Ｐ
Ｍ
を
担
当
し
た
原
宿
の

明
治
通
り
沿
い
の
物
件
は
、

店
舗
・
物
販
・
飲
食
な
ど
が

入
居
す
る
複
合
ビ
ル
で
し
た

が
、
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
に
コ
ン

バ
ー
ジ
ョ
ン
し
、
バ
リ
ュ
ー

ア
ッ
プ
に
成
功
し
ま
し
た
。

ま
ず
１
つ
の
フ
ロ
ア
を
オ
フ

ィ
ス
に
改
修
し
、
そ
れ
を
モ

デ
ル
ル
ー
ム
と
し
て
テ
ナ
ン

ト
の
誘
致
を
実
施
し
ま
し

た
。
フ
ァ
ン
ド
が
取
得
し
た

物
件
の
た
め
、
リ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
に
掛
け
る
時
間
は
そ
れ

ほ
ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
既
存
テ
ナ
ン
ト
の
退
去

交
渉
と
オ
フ
ィ
ス
の
誘
致
と

を
同
時
に
進
め
ま
し
た
。
そ

う
し
た
手
法
で
、
短
期
間
に

以
前
の
賃
料
よ
り
も
高
い
設

定
で
成
約
す
る
こ
と
が
で

き
、
建
物
の
価
値
を
上
げ
る

こ
と
に
も
成
功
し
ま
し
た
。

た
だ
し
、
こ
れ
は
原
宿
と
い

う
立
地
も
後
押
し
し
て
、
リ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
り
価
値

が
大
き
く
上
昇
し
た
と
言
え

ま
す
。
同
様
に
大
幅
な
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
施
し
て
、
失

敗
し
た
例
も
あ
り
ま
す
。
日

本
橋
浜
町
の
約
築
１５
年
の
物

件
に
対
し
、
Ｏ
Ａ
フ
ロ
ア
、

ト
イ
レ
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
な

ど
の
必
要
と
思
わ
れ
る
改
修

を
行
っ
た
際
に
は
、
ニ
ー
ズ

が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
リ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
地
域
の
特

性
に
合
わ
せ
て
行
う
こ
と
も

重
要
で
す
。
ま
た
、
リ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
に
費
用
を
掛
け
る

こ
と
以
外
に
、
一
般
の
ビ
ル

オ
ー
ナ
ー
の
場
合
、
募
集
方

法
の
見
直
し
も
空
室
対
策
の

１
つ
と
し
て
有
効
で
す
。
そ

の
た
め
に
は
仲
介
会
社
と
良

い
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
築
く
こ

と
が
重
要
で
す
。
仲
介
の
営

業
マ
ン
が
ど
の
よ
う
な
行
動

に
よ
っ
て
成
約
に

結
び
つ
け
て
い
る

の
か
知
る
こ
と
も

参
考
に
な
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
例
え
ば
、
あ
る

ビ
ル
を
、
い
つ
も
同
じ
営
業

マ
ン
が
成
約
し
て
い
る
と
い

っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ

れ
は
、
営
業
マ
ン
が
そ
の
ビ

ル
を
熟
知
し
て
お
り
、
入
居

者
に
ビ
ル
を
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
し
や
す
い
か
ら
だ
と

思
わ
れ
ま
す
。
す
な
わ
ち
、

仲
介
の
営
業
マ
ン
に
、
自
社

ビ
ル
を
い
か
に
よ
く
知
っ
て

も
ら
う
か
が
大
切
に
な
っ
て

く
る
の
で
す
。

テ
ナ
ン
ト
と
の
関
係
作
り
は
労
を
惜
し
ま
ず

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
他
に
効
果
的
な
空
室
対
策
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千
葉
県
柏
市
に
ビ

ル
を
所
有
し
て
い
ま

す
。
ビ
ル
経
営
サ
ミ

ッ
ト
は
、
他
の
ビ
ル

オ
ー
ナ
ー
の
方
々
と

交
流
を
持
て
る
貴
重

な
機
会
で
も
あ
り
ま

す
し
、
例
年
楽
し
み

に
参
加
し
て
お
り
ま

す
。
今
回
は
ア
ッ
ト

オ
フ
ィ
ス
の
大
竹
社

長
の
講
演
に
関
心
を

持
ち
ま
し
た
。
私
自

身
は
Ｉ
Ｔ
や
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
と
い
っ
た

言
葉
は
苦
手
で
、
縁

の
な
い
も
の
だ
と
考

え
て
い
ま
し
た
が
、

今
後
の
ビ
ル
経
営
戦

略
に
は
こ
れ
ら
が
不

可
欠
だ
と
思
い
ま
し

た
。
説
明
が
明
快
で

し
た
し
、
こ
れ
ら
を

そ
れ
ほ
ど
難
し
く
考

え
る
必
要
は
な
い
と

い
う
事
が
分
か
り
ま

し
た
。
現
在
は
満
室

稼
働
し
て
お
り
ま
す

が
、
空
室
が
発
生
し

た
際
に
は
、
今
日
学

ん
だ
こ
と
が
大
き
な

助
け
に
な
る
と
思
い

ま
す
。

１３
時
３０
分
か
ら
の

特
別
講
演
に
は
じ
ま

り
全
体
の
終
了
は
１６

時
３０
分
と
、
長
丁
場

の
今
回
の
セ
ミ
ナ
ー

で
あ
っ
た
が
、
そ
の

後
参
加
者
ら
の
疲
れ

を
癒
し
交
流
を
図
る

懇
親
会
が
開
催
さ
れ

た
。会

開
催
に
あ
た

り
、
今
回
パ
ネ
ラ
ー

を
務
め
た
藤
沢
薫
氏

が
乾
杯
の
音
頭
を
取

り
、
貴
重
な
交
流
の

機
会
と
な
る
よ
う
に

と
そ
れ
ぞ
れ
グ
ラ
ス

を
傾
け
た
。
懇
親
会

場
で
は
軽
食
を
楽
し

み
な
が
ら
ビ
ル
オ
ー

ナ
ー
同
士
が
情
報
交

換
を
し
、
親
睦
を
深

め
、
会
は
盛
況
の
内

に
幕
を
下
ろ
し
た
。

ＩＴやマーケティングへの
苦手意識解消され意欲沸くオ

ー
ナ
ー
同
士
が
交
流
深
め

親
睦
会
は
盛
況
の
う
ち
終
了

こうじや
代表取締役

金子 榮三氏
▲食事を楽しみながら交流が図られた

サミット報告


