
約
１
５
０
名
が
参
加
し
た
ビ
ル
経
営
サ
ミ
ッ
ト
が
閉
幕

去る4月19日水曜日、第14回ビル経営サミ
ットｉｎ東京が開催された。会場にはビル
オーナー、不動産会社など約150名が参加し、
日本橋の街づくりやビル再生に関する特別
講演やセミナー、パネルディスカッション
に耳を傾けた。街づくりやビル再生、管理
コスト適正化など様々なノウハウが語られ
たわけだが、ここでは来場いただけなかっ
た方に向けて、当日の様子を報告していく。

な
ぜ
、「
日
本
橋
」
と
い
う
土

地
に
狙
い
を
定
め
て
再
生
事
業

を
考
え
て
い
る
か
と
い
う
と
、

や
は
り
、
日
本
橋
が
日
本
を
代

表
す
る
街
だ
か
ら
で
す
。

ど
う
す
れ
ば
世
界
の
観
光
客

を
集
め
ら
れ
る
か
を
考
え
な
け

れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
た
昨
今
で

は
、
ど
の
街
に
も
均
等
に
投
資

す
る
と
い
う
手
法
で
は
、
あ
ま

り
具
体
的
な
効
果
が
得
ら
れ
ま

せ
ん
。
そ
れ
よ
り
も
、
歴
史
あ

る
伝
統
に
基
づ
き
、
都
市

そ
の
も
の
に
強
烈
な
ア
イ

デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
の
あ
る
街

の
再
生
に
注
力
す
る
こ
と
で
、

よ
り
効
果
的
な
街
づ
く
り
が
で

き
る
と
考
え
ま
し
た
。

数
百
年
続
く
老
舗
が
集
積
さ

れ
て
い
る
日
本
橋
は
、
江
戸
の

風
情
を
残
す
、
文
化
の
街
で
す
。

し
か
し
、
現
状
で
は
日
本
橋
に

対
す
る
人
々
の
イ
メ
ー
ジ
が
と

て
も
希
薄
に
な
っ
て
お
り
ま
す
。

地
名
す
ら
知
ら
な
い
方
が
い
る

ほ
ど
で
す
。

そ
こ
で
、
こ
れ
を
打
破
し
、

元
来
の
日
本
橋
ら
し
さ
を
取
り

戻
す
た
め
に
、「
J
A
P
A
N
V

A
L
U
E
の
再
生
・
創
造
」
と
題

し
て
、
昔
な
が
ら
の
伝
統
文
化

を
残
し
な
が
ら
甦
ら
せ
な
が
ら
、

創
っ
て
い
く
こ
と
を
コ
ン
セ
プ

ト
に
、
活
動
を
開
始
い
た
し
ま

し
た
。

J
A
P
A
N
V
A
L
U

E
と
は
造
語
で
す
が
、
こ
れ
は

い
わ
ゆ
る
、「
お
も
て
な
し
」
と

い
う
日
本
特
有
の
心
の
感
性
や
、

「
手
」
を
使
っ
た
職
人
技
の
こ
と

を
指
し
て
お
り
ま
す
。

街
を
大
き
く
変
え
る
た
め
に

は
、
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
事
業

が
必
要
で
す
の
で
、
例
え
ば
日

本
橋
一
丁
目
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ

（
コ
レ
ド
日
本
橋
）
で
は
、
夜

11
時
ま
で
営
業
で
き
る
店
舗
を

中
心
に
入
居
を
募
り
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
の
日
本
橋
は
夜
に
な

る
と
途
端
に
人
の
流
れ
が
減
る

傾
向
に
あ
り
ま
し
た
の
で
、

人
々
の
滞
留
時
間
を
延
ば
す
た

め
に
、
稼
動
時
間
の
長
い
テ
ナ

ン
ト
を
入
れ
る
必
要
が
あ
っ
た

の
で
す
。

ほ
か
に
も
、
東
京
都
が
新
た

に
創
設
し
た
「
重
要
文
化
財
特

別
型
特
定
街
区
制
度
」
に
よ
り
、

東
京
再
生
の
象
徴
と
な
る
ビ

ル
・
三
井
本
館
の
保
存
を
し
ま

し
た
。
ま
た
、
こ
の
通
り
で
は
、

ビ
ル
の
ス
カ
イ
ラ
イ
ン
を
揃
え

る
こ
と
で
、
歩
道
に
い
る
人
々

が
ど
こ
を
歩

い
て
い
て
も

均
等
に
青
空

が
見
え
る
よ

う
に
し
て
お
り
ま
す
。

日
本
橋
の
情
報
機
能
を
再
生

す
る
試
み
で
は
、「
三
井
越
後
屋

ス
テ
ー
シ
ョ
ン
」
と
題
し
、
呉

服
屋
の
再
現
を
し
ま
し
た
。
こ

こ
で
は
、
日
本
橋
の
伝
統
的
な

商
品
を
ひ
と
と
お
り
購
入
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
公

開
ス
タ
ジ
オ
を
設
け
る
こ
と
で

情
報
発
信
拠
点
と
し
て
の
機
能

も
付
加
し
、
好
評
を
得
ま
し
た
。

期
間
限
定
の
取
り
組
み
で
し
た

が
、
来
場
者
は
オ
ー
プ
ン
初
日

で
約
1
万
人
、
1
日
の
平
均
は

２
０
０
０
〜
３
０
０
０
人
、
合

計
で
の
べ
50
万
人
も
の
人
々
が

訪
れ
ま
し
た
。

以
上
の
よ
う
な
活
動
か
ら
、

日
本
橋
に
赴
い
た
際
、
目
的
地

以
外
の
場
所
に
も
足
を
運
ぶ

人
々
が
増
え
た
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。

日
本
橋
に
は
、
い
く
つ
も
の

「
通
り
」
が
存
在
し
ま
す
が
、
人

が
歩
い
て
い
て
楽
し
い
の
は
、

そ
の
「
通
り
」
の
性
格
が
は
っ

き
り
し
て
い
る
こ
と
が
条
件
に

な
る
と
思
い
ま
す
の
で
、
伝
統

に
も
と
づ
い
た
特
色
あ
る
街
づ

く
り
を
、
こ
れ
か
ら
も
続
け
て

い
こ
う
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

三井不動産
日本橋街づくり推進部長

中川　俊広氏

日
本
橋
再
生
こ
こ
ろ
と
わ
ざ
の
伝
承

当
社
の
ビ
ル
は
ワ
ン
フ
ロ
ア

40
坪
未
満
の
小
型
ビ
ル
で
す
が
、

日
本
橋
界
隈
に
は
同
規
模
の
ビ

ル
が
数
多
く
あ
り
ま
す
。
中
央

区
日
本
橋
と
い
う
地
域
は
古
く

か
ら
日
本
の
中
心
地
で

あ
り
、
現
在
に
お
い
て

も
首
都
圏
全
域
の
中
小

企
業
や
、
こ
れ
か
ら
起

業
し
よ
う
と
い
う
企
業

が
本
社
を
構
え
る
ケ
ー

ス
が
多
い
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。
で
す
か
ら
テ

ナ
ン
ト
が
退
去
し
て
も

比
較
的
引
き
合
い
は
多

く
、
そ
う
い
う
意
味
で

は
恵
ま
れ
た
立
地
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

こ
れ
か
ら
日
本
橋
で
一

旗
上
げ
よ
う
と
い
う
ケ

ー
ス
が
多
い
と
い
う
こ
と
は
、

業
績
が
好
調
だ
か
ら
と
い
っ
て

は
退
去
、
不
調
だ
か
ら
と
い
っ

て
は
夜
逃
げ
同
然
に
事
務
所
を

た
た
む
と
い
う
よ
う
に
、
ビ
ル

に
定
着
し
な
い
テ
ナ
ン
ト
が
多

く
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ

こ
で
、
当
社
で
は
安
定
的
な
経

営
を
実
現
す
る
に
は
、
腰
を
据

え
て
事
業
を
行
う
テ
ナ
ン
ト
を

募
集
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

考
え
、
医
療
系
テ
ナ
ン
ト
の
募

集
を
行
い
ま
し
た
。
10
年
ほ
ど

前
に
な
り
ま
す
が
、
医
師
が
読

ん
で
い
る
雑
誌
に
募
集
広
告
を

打
っ
た
の
で
す
。
当
時
、
日
本

橋
エ
リ
ア
に
勤
め
る
の
は
中
高

年
が
多
く
、
そ
の
割
に
病
院
は

多
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
ま

た
、
当
社
の
ビ
ル
は
小
さ
な
ビ

ル
で
す
が
各
フ
ロ
ア
に
そ
れ
ぞ

れ
の
専
門
医
が
入
居
す
れ
ば
相

乗
効
果
も
見
込
め
る
た
め
テ
ナ

ン
ト
と
な
る
開
業
医
に
と
っ
て

も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
だ
ろ
う
と

考
え
た
の
で
す
。
募
集
に
対
す

る
反
応
も
上
々
で
、
複
数
の
引

き
合
い
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

な
か
で
も
当
時
珍
し
か
っ
た
Ｃ

Ｔ
ス
キ
ャ
ン
を
備
え
た
診
療
所

の
申
し
込
み
は
話
題
性
も
見
込

め
る
た
め
非
常
に
期
待
で
き
る

も
の
で
し
た
が
、
い
ざ
機
械
を

運
び
込
も
う
と
す
る
と
、
階
段

は
勿
論
、
窓
か
ら
も
搬
入
す
る

こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
の
で
す
。

結
局
当
社
の
ビ
ル
で
は
規
模
が

小
さ
い
た
め
医
療
テ
ナ
ン
ト
の

入
居
が
進
ま
ず
、
医
療
ビ
ル
構

想
は
断
念
し
ま
し
た
が
、
数
件

の
ク
リ
ニ
ッ
ク
が
入
居
し
、
現

在
で
も
一
部
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
が

安
定
テ
ナ
ン
ト
と
し
て
入
居
し

て
い
ま
す
。
貸
ビ
ル
経
営
を
行

う
う
え
で
大
事
な
の
は
、
何
で

も
い
い
か
ら
貸
す
と
い
う
の
で

は
な
く
、
10
年
先
を
見
越
し
て

入
居
希
望
企
業
が
ど
う
成
長
し

て
行
く
の
か
を
イ
メ
ー
ジ
し
な

が
ら
交
渉
を
進
め
る
こ
と
な
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

マ
ツ
オ
カ

代
表
取
締
役

松
岡
　
肇
氏細

田
相
談
役
が
乾
杯
の
挨
拶

昨
年
小
泉
首
相
が
「
日
本
橋
に

架
か
る
高
速
道
路
を
撤
去
し
て
青

空
を
取
り
戻
そ
う
」
と
発
言
し
た

こ
と
で
、
日
本
橋
に
お
け
る
首
都

高
速
移
設
に
関
す
る
話
題
が
注
目

を
集
め
て
い
ま
す
が
、
移
設
に
対

す
る
要
望
は
昨
日
今
日
始
ま
っ
た

こ
と
で
は
な
く
、
40
年
近
く
前
か

ら
名
橋
「
日
本
橋
」
保
存
会
と
い

う
団
体
を
立
ち
上
げ
て
活
動
を
続

け
て
き
た
も
の
で
す
。
た
だ
、
当

時
は
で
き
た
ば
か
り
の
高
速
道
路

を
撤
去
せ
よ
と
迫
る
わ
け
に
も
い

か
ず
、
ま
る
で
犬
の
遠
吠
え
の
よ

う
な
活
動
で
し
た
が
、
40
年
間
そ

れ
を
続
け
て
き
た
こ
と
が
結
果
的

に
は
国
を
動
か
し
、
党
を
動
か
し

た
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
の

よ
う
な
活
動
を
続
け
て
い
る
と
必

ず
「
な
ぜ
、
首
都
高
速
建
設
当
初

か
ら
反
対
し
な
か
っ
た
の
か
」
と
、

よ
く
質
問
さ
れ
ま
す
。
当
時
は
私

達
の
親
父
世
代
で
し
た
が
、
だ
い

た
い
日
本
橋
生
ま
れ
の
大
旦
那
と

呼
ば
れ
る
人
た
ち
は
鷹
揚
で
し
て
、

当
時
は
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催

に
向
け
て
日
本
全
体
が
一
丸
と
な

っ
て
い
る
時
代
で
し
た
か
ら
、「
お

上
が
一
生
懸
命
や
っ
て
い
る
の
に

反
対
す
る
の
は
み
っ
と
も
な
い
じ

ゃ
な
い
か
」
と
い
う
考
え
方
が
あ

っ
た
と
思
い
ま
す
。
も
う
一
つ
は
、

高
速
道
路
が
ど
の
よ
う
な
も
の
な

の
か
誰
も
知
ら
な
い
状
態
で
し
た
。

工
事
も
日
本
橋
川
沿
い
の
両
サ
イ

ド
か
ら
進
ん
で
き
て
、「
日
本
橋
」

の
上
は
夜
間
に
施
工
さ
れ
た
た
め
、

極
端
な
言
い
方
を
す
る
と
、
一
夜

で
首
都
高
速
が
現
れ
た
と
い
う
印

象
だ
っ
た
の
で
す
。
た
だ
、
景
観

な
ど
ど
う
考
え
て
も
問
題
が
あ
る

と
い
う
こ
と
で
様
々
な
活
動
を
続

け
て
き
た
わ
け
で
す
が
、
よ
う
や

く
実
現
に
向
け
て
動
き
出
し
ま
し

た
。
こ
れ
を
き
っ
か
け
に
今
後
再

開
発
や
ビ
ル
の
建
て
替
え
が
進
む

と
思
い
ま
す
が
、
他
の
街
と
異
な

り
、
ブ
ラ
ン
ド
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
は

日
本
橋
に
似
合
い
ま
せ
ん
。
そ
れ

よ
り
も
日
本
橋
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
活
か

し
て
、
こ
こ
に
し
か
な
い
日
本
橋

ブ
ラ
ン
ド
を
発
信
し
て
い
け
る
よ

う
な
街
に
し
て
い
く
べ
き
で
し
ょ

う
。
そ
し
て
、
日
本
橋
の
周
辺
に

住
ん
で
い
る
人
、
勤
め
て
い
る
人

が
好
き
に
な
れ
る
街
に
な
ら
な
け

れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

榮太樓總本鋪
相談役

細田　安兵衛氏

▼熱心に聞き入る参加者達

ビル経営サミットin東京京 ビル経営サミットin東京 速報 第14回 

パネリスト パネリスト 

特 別 講 演 

特 
別 
講 
演 

特 
別 
講 
演 

パネリスト パネリスト 

日
本
を
代
表
す
る
街
「
日
本
橋
」の
再
開
発

今
回
の
ビ
ル
経
営

サ
ミ
ッ
ト
は
13
時
か

ら
17
時
に
か
け
て
特

別
講
演
・
セ
ミ
ナ

ー
・
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
と
続
く
長
丁

場
だ
っ
た
が
、
17
時
か
ら

は
長
時
間
の
疲
れ
を

癒
す
懇
親
会
が
開
催

さ
れ
た
。
パ
ネ
リ
ス

ト
と
し
て
参
加
い
た

だ
い
た
ビ
ル
オ
ー
ナ

ー
は
全
員
懇
親
会
に

出
席
し
、
榮
太
樓
總

本
鋪
の
細
田
相
談
役

に
乾
杯
の
音
頭
を
務

め
て
い
た
だ
い
た
。

懇
親
会
場
に
は
、
ビ
ル

オ
ー
ナ
ー
同
士
情
報
交
換

す
る
場
面
や
、
出
席
し
て

い
た
講
師
陣
に
質
問
を
投

げ
か
け
る
姿
も
と
こ
ろ
ど

こ
ろ
で
見
ら
れ
た
。

「
日
本
橋
」
を
起
点
に
ま
ち
再
生
が
ス
タ
ー
ト

懇親会レポート

安定しない中小ビル経営を医療テナント誘致で改善

▲長丁場の疲れを癒した
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日本橋エリア再生に見る貸ビル戦略の変化
当
社
は
日
本
橋
小
舟
町
で

貸
ビ
ル
を
運
営
し
て
い
ま
す
が
、

近
所
の
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
４
名
で
、

色
々
な
情
報
交
換
を
行
っ
て
お

り
、
そ
の
中
で
ビ
ル
の
管
理
費

用
を
な
ん
と
か
安
く
で
き
な
い

か
と
考
え
て
、
４
社
ま
と
め
て

ビ
ル
清
掃
を
発
注
す
る
取
り
組

み
を
行
い
ま
し
た
。
管
理
会
社

に
と
っ
て
見
れ
ば
、
同
一
エ
リ

ア
に
４
件
の
新
規
受
注
が
見
込

め
る
わ
け
で
す
か
ら
、
当
然
良

い
条
件
を
出
し
て
き
ま
す
。
つ

い
先
日
そ
の
見
積
も
り
が
上
が

っ
て
き
ま
し
た
が
、
全
体
で
２

割
ほ
ど
費
用
を
安
く
す
る
こ
と

に
成
功
し
ま
し
た
。
こ
こ
に
い

ら
し
て
い
る
皆
さ
ん
も
ぜ
ひ
近

所
の
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
と
共
に
取

り
組
ん
で
み
て
は
い
か
が
で
し

ょ
う
か
。
こ
う
し
た
取
り
組
み

は
、
何
も
清
掃
費
用
だ
け
に
限

ら
ず
、
電
気
料
金
や
上
下
水
道

料
金
も
下
げ
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
ま
た
、
下
水
道
料
金
に
関

し
て
は
、
上
水
道
の
使
用
量
に

基
づ
い
て
蒸
発
分
を
無
視
し
て

請
求
し
て
き
ま
す
の
で
、
植
栽

の
水
撒
き
が
多
い
ビ
ル
な
ど
メ

ー
タ
ー
を
つ
け
て
減
耗
分
を
提

出
す
れ
ば
費
用
を
下
げ
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
固
定
資
産
税
も

土
地
は
厳
格
に
評
価
さ
れ
て
い

ま
す
が
、
家
屋
固
定
資
産
税
に

は
評
価
誤
り
も
多
く
、
見
直
す

こ
と
で
払
い
す
ぎ
て
い
る
場
合

も
あ
り
ま
す
。
こ
の
場
合
は
５

年
間
遡
っ
て
取
り
戻
す
こ
と
も

で
き
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
と
も
取

り
組
ん
で
い
く
べ
き
で
し
ょ
う
。

細
か
い
部
分
で
す
が
、
こ
う
し

既
存
ビ
ル
運
営

の
課
題
は
、
収
入

か
ら
支
出
を
引
い

た
利
回
り
の
改
善

に
あ
る
と
思
い
ま

す
。
ビ
ル
の
維
持

管
理
コ
ス
ト
を
削

減
す
れ
ば
利
回
り

は
向
上
し
ま
す

が
、
ビ
ル
の
管
理

運
営
費
で
大
き
な

も
の
は
常
駐
員
、

す
な
わ
ち
人
件
費

の
削
減
で
す
。
な

ぜ
、
人
が
必
要
な

の
か
、
こ
れ
は
何

か
発
生
し
た
と
き
に
管
理
員
が

い
る
ほ
う
が
安
心
と
い
う
理
由

で
置
か
れ
る
こ
と
が
多
い
と
思

い
ま
す
が
、
設
備
ト
ラ
ブ
ル
を

遠
隔
地
で
把
握
す
る
こ
と
が
で

き
、
テ
ナ
ン
ト
の
要
望
を
コ
ー

ル
セ
ン
タ
ー
で
受
付
け
た
上
で

出
動
で
き
る
態
勢
が
整
っ
て
い

れ
ば
、
問
題
あ
り
ま
せ
ん
。
ま

た
、
こ
れ
ま
で
は
ビ
ル
単
独
で

運
営
管
理
を
行
う
の
が
一
般
的

で
し
た
が
、
近
隣
の
ビ
ル
を
合

わ
せ
て
管
理
す
る
方
法
が
あ
り

ま
す
。
例
え
ば
30
分
以
内
に
移

動
で
き
る
３
つ
４
つ
の
ビ
ル
を

1
棟
の
ビ
ル
と
見
ま
す
、
こ
れ

を
統
合
し
一
番
品
質
が
良
く
、

費
用
も
安
い
業
者
に
統
合
す
れ

ば
ど
う
で
し
ょ
う
。
清
掃
や
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
の
日
程
が
同
じ
な

ら
効
率
が
上
が
り
ま
す
。
価
格

も
下
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

管
理
コ
ス
ト
を
下
げ
る
だ
け
で

は
利
回
り
は
上
が
り
ま
せ
ん
。

テ
ナ
ン
ト
満
足
度
を
高
め
て
い

く
こ
と
が
必
要
で
す
。
そ
の
た

め
に
は
、
今
ビ
ル
で
何
が
起
き

て
い
る
の
か
を
知
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
し
か
し
、
常
駐
員

が
い
て
は
ク
レ
ー
ム
が
あ
が

っ
て
き
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら

テ
ナ
ン
ト
か
ら
の
ク
レ
ー
ム

は
彼
ら
の
不
備
を
示
す
も
の

だ
か
ら
で
す
。
こ
れ
を
ア
ウ

ト
ソ
ー
ス
す
れ
ば
、
様
々
な

声
が
聞
け
ま
す
。
当
社
で
も

コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
を
持
っ
て
い

ま
す
が
、
毎
日
様
々
な
声
が
寄

せ
ら
れ
ま
す
。
設
備
故
障
が
多

い
の
で
す
が
、
熱
い
・
寒
い
な

ど
の
要
望
、
清
掃
の
不
備
な
ど
、

寄
せ
ら
れ
る
ク
レ
ー
ム
は
即
座

に
オ
ー
ナ
ー
に
報
告
し
ま
す
。

ま
た
、
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
、
遠

隔
監
視
な
ど
で
上
が
っ
て
き
た

故
障
や
不
備
の
デ
ー
タ
を
ま
と

め
て
ト
レ
ン
ド
グ
ラ
フ
に
し

て
、
ど
う
い
う
条
件
で
ど
ん
な

ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
す
る
の
か
を

分
析
し
ま
す
。
こ
う
し
た
取
り

組
み
で
ク
レ
ー
ム
を
事
前
に
抑

え
て
満
足
度
を
向
上
し
て
い
く

の
で
す
。
当
社
で
は
こ
う
し
た

取
り
組
み
に
実
績
が
あ
り
、
他

に
も
テ
ナ
ン
ト
企
業
が
求
め
る

ビ
ル
の
あ
り
方
な
ど
を
提
案
し

な
が
ら
ビ
ル
の
利
回
り
改
善
の

お
手
伝
い
を
行
い
ま
す
。

伊場仙
代表取締役社長

吉田　誠男氏

パネリスト パネリスト 既存ビルの活性化～維持管理費改善と付加価値向上～

日
本
文
化
の
大
切
さ
を
痛
感

何
と
い
っ
て
榮
太
樓
總
本

鋪
の
細
田
さ
ん
の
重
み
の
あ

る
言
葉
の
数
々
が
印
象
に
残

っ
て
い
ま
す
。
日
本
橋
の
文

化
を
し
っ
か
り
と
継
承
し
て

い
く
の
だ
と
い
う
気
迫
と
姿

勢
を
見
せ
ら
れ
た
気
が
し
ま

す
。「
文
化
の
あ
る
街
を
つ
く

っ
て
い
く
べ
き
だ
」
と
い
う

話
に
大
変
共
感
し
ま
し
た
。

日
本
橋
界
隈
の
粋
な
方
々
を

見
習
っ
て
、
私
も
日
本
文
化

を
大
事
に
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
ま
た
、
イ
ベ
ン

ト
後
の
懇
親
会
で
は
、
た
く

さ
ん
の
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
と
交

流
を
深
め
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
・
パ
ネ
リ
ス
ト
の
松

岡
肇
氏
と
は
後
日
改
め
て
お

会
い
す
る
こ
と
に
な
り
、
実

り
が
あ
っ
た
と
感
じ
て
い
ま

す
。
今
後
も
、
イ
ベ
ン
ト
後

の
懇
親
会
ま
で
参
加
し
よ
う

と
思
い
ま
す
。

華コーポレーション
営業部長

緒方　明彦氏

特特別別セセミミナナーー

日立ビルシステム
ビル事業部
取締役　事業部長

富田　信雄氏

前
払
い
地
代
方
式
に
よ
る
定
期
借
地
権
を
活
用
し
た
ビ
ル
開
発

特特別別セセミミナナーー

サイバービルダーズ
インターナショナル
CEO

池畑　伸氏

東
新
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
（
東
京

都
港
区
）
と
東
京
電
力
（
東
京

都
千
代
田
区
）、
ミ
サ
ワ
Ｍ
Ｒ
Ｄ

（
東
京
都
新
宿
区
）
が
共
同
事
業

を
行
う
「
Ａ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｓ
」
で
は
、

都
市
の
活
性
化
を
め
ざ
し
た
不

動
産
開
発
方
法
と
し
て
、「
前
払

い
地
代
方
式
定
期
借
地
権
」
の

利
用
を
勧
め
て
お
り
ま
す
。

こ
れ
を
用
い
る
と
、
所
有
し

て
い
る
土
地
を
売
却
す
る
こ
と

な
く
、
一
定
期
間
の
貸
し
出
し

が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

そ
の
間
、
土
地
に
あ
る
既
存
建

物
に
関
し
て
は
、
有
効
利
用
で

き
る
か
ど
う
か
を
検
討
し
た
上

で
、
新
築
か
再
利
用
か
を
決
め
、

こ
ち
ら
で
事
業
を
行
う
こ
と
に

な
り
ま
す
が
、
所
有
者
が
変
わ

る
と
い
う
こ
と
は
決
し
て
あ
り

ま
せ
ん
。

ま
た
、
期
間
が
過
ぎ
れ
ば
自

動
的
に
契
約
は
消
滅
し
、
我
々

は
撤
退
し
ま
す
。
さ
ら
に
、
一

括
払
い
で
あ
れ
ば
、
賃
料
の
一

部
あ
る
い
は
全
て
を
前
払
い
す

る
こ
と
が
可
能
で
す
の
で
、
ビ

ル
オ
ー
ナ
ー
は
、
ま
と
ま
っ
た

資
金
を
確
保
で
き
、
税
金
の
負

担
も
軽
減
で
き
ま
す
。
い
っ
た

ん
手
元
に
収
め
た
賃
料
は
、
返

却
す
る
必
要
が
あ
り
ま
せ
ん
の

で
、
オ
ー
ナ
ー
の
意
思
で
自
由

に
活
用
で
き
ま
す
。

所
有
は
所
有
、
活
用
は
プ
ロ

の
手
で
行
う
の
が
、
私
た
ち
の

ス
タ
イ
ル
で
す
。

日
本
橋
に
は
老
舗
が
多
く
、

ビ
ル
の
老
朽
化
も
進
ん
で
い
る

状
態
で
す
が
、
実
際
に
、
耐
震

基
準
や
容
積
率
、
防
災
基
準
、

ア
ス
ベ
ス
ト
問
題
を
ク
リ
ア
し

て
い
な
い
既
存
不
適
格
建
築
物

は
、
東
京
駅
の
八
重
洲
周
辺
だ

け
で
も
１
０
０
件
ほ
ど
存
在
し

ま
す
。
放
っ
て
お
い
て
も
リ
ス

ク
は
拡
大
す
る
一
方
で
、
建
替

え
や
改
修
な
ど
は
必
須
と
な
り

ま
す
の
で
、
長
期
的
に
安
定
し

た
開
発
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま

す
。
そ
こ
で
、
私
た
ち
の
手
法

が
生
き
て
く
る
わ
け
で
す
が
、

デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
視
点
の
み

で
街
を
再
生
す
る
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
。
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
や
、

地
元
民
の
意
見
を
聞
き
、
歴
史

的
な
建
築
物
を
た
だ
破
壊
す
る

こ
と
に
は
な
ら
な
い
よ
う
開
発

を
進
め
て
い
き
ま
す
。

ビ
ル
の
資
産
は
目
減
り
し
て

い
く
も
の
で
す
が
、
そ
れ
を
な

る
べ
く
維
持
で
き
る
よ
う
、
所

有
と
活
用
を
分
け
た
ビ
ル
経
営

で
、
土
地
の
有
効
利
用
を
考
え

て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

勉
強
に
な
り
、

有
意
義
な
時
間
を

過
ご
す
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
中
で

も
「
近
隣
の
ビ
ル

の
オ
ー
ナ
ー
同
士

複
数
人
で
協
力
し

て
、
銀
行
か
ら
お

金
を
借
り
れ
ば
、

ビ
ル
借
り
替
え
時

に
金
利
を
大
幅
に

下
げ
ら
れ
る
」
と

い
う
伊

場
仙
の

吉
田
さ

ん
の
お

話
は
と

て
も
参

考
に
な
り
ま
し
た
。

私
も
、
東
京
の
神
田

で
ビ
ル
の
経
営
を
し

て
い
る
の
で
す
が
、

こ
れ
か
ら
は
近
隣
の

ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
の

方
々
と
一
致
団
結
し

て
や
っ
て
い
こ
う
と

思
い
ま
す
。「
神
田
ビ

ル
協
会
」
を
設
立
す

る
こ
と
を
目
標
に
、

頑
張
っ
て
行
き
ま
す
。

豊島屋ビル
取締役副社長

木村　蓉子氏

来
場
者
 
声 声 来場者の 

神田ビル協設立構想 ! ?

ビルテクノス
代表取締役副社長

桃井　恭次氏

不
動
産
や
資
金

の
運
用
に
つ
い
て

学
び
た
い
と
い
う

理
由
で
、「
ビ
ル
経

営
サ
ミ
ッ
ト
」
に

は
こ
れ
ま
で
何
度

か
参
加
さ
せ
て
も

ら
っ
て
い
ま
す
。

私
は
豊
島
区
で
サ

ブ
リ
ー
ス
を
活
用

し
て
ビ
ル
を
経
営

し
て
い
ま
す
が
、

バ
ブ
ル
崩
壊
後
賃

料
が
大
幅
に
下
落
し
て
し
ま

い
、
資
金
繰
り
に
困
っ
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。
今
回
の
サ

ミ
ッ
ト
は
、
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ

の
話
と
い
う
よ
り
は
、
日
本

橋
の
街
づ
く
り
の
話
題
が
中

心
で
し
た
。
街
の
価
値
が
向

上
す
る
こ
と
で
、
ビ
ル
の
市

場
競
争
力
も
向
上
す
る
と
い

う
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

自
分
の
ビ
ル
の
立
地
に
お
い

て
も
お
き
か
え
る
こ
と
が
で

き
、
大
変
興
味
深
い
話
で
し

た
。
し
か
し
、
欲
を
言
え
ば
、

も
う
少
し
具
体
的
な
コ
ス
ト

削
減
や
、
金
融
関
連
の
話
題

が
多
く
聞
け
る
と
よ
か
っ
た

か
と
思
い
ま
す
。
次
回
は
、

も
っ
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

凱
代表取締役社長

桜井　凱昌氏

ビル経営サミットの常連
池
畑
氏
の
定
借
活
用
が
参
考
に

神
奈
川
県
南
足
柄
市
で
、

不
動
産
興
保
と
い
う
会
社
で

不
動
産
賃
貸
や
賃
ビ
ル
業
を

行
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、

サ
イ
バ
ー
ビ
ル
ダ
ー
ズ
イ
ン

タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
の
池
畑
氏

に
よ
る
「
前
払
い
地
代
方
式

に
よ
る
定
期
借
地
権
を
活
用

し
た
ビ
ル
開
発
」
の
話
を
と

て
も
興
味
深
く
聞
き
ま
し
た
。

事
実
上
30
年
分
、
一
括
前
払

い
の
話
は
と
て
も
参
考
に
な

り
ま
し
た
。
自
分
の
事
業
柄
、

定
期
借
地
権
の
話
、「
所
有
と

活
用
を
分
け
た
ビ
ル
経
営
の

不動産興保
副社長

保田　薫氏

話
が
と
て
も
刺
激
的
な
内
容

で
し
た
。
今
日
の
内
容
を
持

ち
帰
っ
て
、
今
後
、
自
分
で

も
学
ん
で
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。
そ
の
他
、
中
川
氏
の

講
演
や
富
田
氏
の
セ
ミ
ナ
ー
、

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
、

最
後
の
懇
親
会
ま
で
堪
能
し
、

有
意
義
な
時
間
を
過
ご
せ
た

と
思
い
ま
す
。 本

日
は
長
野
県

茅
野
市
か
ら
や
っ

て
き
ま
し
た
。
東

京
の
秋
葉
原
と
大

阪
に
ビ
ル
を
所
有

し
て
い
ま
す
が
、

最
近
よ
く
考
え
る

こ
と
は
、
建
物
の

設
備
の
保
守
管
理

や
清
掃
・
警
備
等

の
全
て
の
業
務
を

自
分
自
身
の
力
で

行
い
た
い
と
い
う

こ
と
な
の
で
、
も

う
少
し
細
か
な
部

分
の
解
説
が
あ
れ

ば
い
い
な
と
感
じ

ま
し
た
。
参
加
し

て
良
か
っ
た
と
感

じ
た
こ
と
は
、
他

ビ
ル
の
オ
ー
ナ
ー
さ
ん
と

実
際
に
知
り
合
え
た
こ
と

で
す
。
そ
れ
を
目
的
の
一

つ
に
、
サ
ミ
ッ
ト
に
来
た
、

と
も
い
え
る
の
で
す
が
、

懇
親
会
で
た
く
さ
ん
の
方

と
お
話
す
る
こ
と
が
で
き

た
の
で
そ
の
点
は
満
足
し

て
い
ま
す
。
今
後
も
お
知

り
合
い
に
な
っ
た
方
と
情

報
交
換
を
し
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

長 野 県 茅 野 市 か ら 来 場

た
と
こ
ろ
を
見
直
す
こ
と
で
、

ビ
ル
の
運
営
管
理
費
用
は
抑
え

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、

我
々
は
銀
行
か
ら
の
借
入
金
の

金
利
も
４
社
で
交
渉
に
当
た
る

こ
と
で
削
減
し
ま
し
た
。
４
社

と
も
ビ
ル
建
設
の
費
用
を
別
々

の
メ
ガ
バ
ン
ク
か
ら
調
達
し
て

い
た
わ
け
で
す
が
、
借
り
換
え

に
際
し
て
、
１
対
１
で
交
渉
し

て
も
い
い
条
件
を
勝
ち
取
る
こ

と
は
難
し
い
状
況
で
し
た
。
そ

こ
で
、
４
社
ま
と
め
て
同
じ
銀

行
に
借
入
を
一
本
化
し
た
の
で

す
が
、
画
期
的
に
金
利
は
下
が

っ
て
い
ま
す
。
担
保
設
定
な
ど

難
し
い
部
分
が
あ
り
ま
す
が
、

ぜ
ひ
取
り
組
ん
で
み
て
は
い
か

が
で
し
ょ
う
か
。

４４
社社
まま
とと
まま
っっ
てて
交交
渉渉
しし
、、
管管
理理
費費
・・
銀銀
行行
金金
利利
なな
どど
削削
減減
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