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方方
沖沖
地地
震震
なな
どど
テテ
ーー
ママ
にに
講講
演演

第12回ビル経営サミットin九州が12月
14日、天神ビル11階会議室にて開催さ
れた。当日は小雪が舞い散る肌寒い中、
70人弱が参加し、地震リスク・マネジメ
ント、そして地元ビルオーナー達の経営
手法に聞き入った。また、毎回、好評を
得ているイベント終了後の懇親会にも多
くの参加者が詰め掛け、ビルオーナー同
士、料理を囲んで、情報交換を行い、交
流を深め合った。今ページでは、当日の
特別講演、パネルディスカッションの内
容をダイジェスト版で、お届けする。

１
９
９
５
年
１
月
の
阪
神
大

震
災
以
降
も
、
２
０
０
３
年
５

月
の
宮
城
県
北
部
地
震
、
04
年

10
月
の
新
潟
県
中
越
地
震
、
05

年
３
月
の
福
岡
県
西
方
沖
地
震
、

同
年
８
月
の
宮
城
県
沖
の
地
震

な
ど
、
日
本
国
内
で
被
害
地
震

が
相
次
い
で
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
地
震
に
よ
っ
て
、

多
く
の
建
物
が
被
害
を
受
け
ま

し
た
。
建
物
自
体
だ
け
で
は
な

く
、
建
物
内
の
高
価
な
収
容
物

も
被
害
を
受
け
て
い
ま
す
。
こ

う
し
た
直
接
的
な
被
害
に
止
ま

ら
ず
、
建
物
・
収
容
物
が
機
能

し
な
い
こ
と
に
よ
る
間
接
的
な

被
害
も
深
刻
で
す
。
例
え
ば
、

04
年
10
月
の
新
潟
県
中
越
地
震

で
は
、
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
の

生
産
ラ
イ
ン
が
被
災
し
、
本
社

の
業
績
に
影
響
を
与
え
ま
し
た
。

以
上
の
よ
う
な
過
去
の
被
害

か
ら
、
将
来
の
地
震
に
つ
い
て
、

大
き
な
心
配
が
な
さ
れ
て
い
ま

す
。
政
府
の
地
震
調
査
委
員
会

は
、
日
本
周
辺
の
大
地
震
の
発

生
確
率
や
、
地
震
が
発
生
し
た

場
合
の
震
度
マ
ッ
プ
を
発
表
し

て
き
て
い
ま
す
。
内
閣
府
の
中

央
防
災
会
議
で
は
、
そ
れ
ら
の

大
地
震
に
対
す
る
都
市
の
被
害

予
測
を
発
表
し
て
い
ま
す
。
東

海
地
震
37
兆
円
、
東
南
海
・
南

海
地
震
57
兆
円
、
首
都
直
下
地

震
１
１
２
兆
円
で
す
。
阪
神
大

震
災
が
約
13
兆
円
、
日
本
の
Ｇ

Ｄ
Ｐ
が
約
５
０
０
兆
円
、
政
府

の
一
般
会
計
予
算
が
約
80
兆
円

で
す
か
ら
、
如
何
に
大
き
な
被

害
額
か
が
分
か
る
と
思
い
ま
す
。

こ
う
し
た
被
害
を
軽
減
す
る

た
め
に
も
、
内
閣
府
や
政
策
投

資
銀
行
は
、
企
業
の
事
業
継
続

計
画
（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）
に
関
す
る
資

料
を
発
表
し
て
い
ま
す
。
つ
ま

り
、
建
物
所
有
者
が
事
前
に
地

震
対
策
を
実
行
し
、
そ
の
情
報

を
開
示
し
て
い
く
流
れ
が
始
ま

っ
て
い
ま
す
。
本
人
が
望
む
／

望
ま
な
い
に
関
わ
ら
ず
、
今
後

は
、
取
引
先
や
投
資
家
か
ら
地

震
対
策
に
関
す
る
情
報
開
示
が

求
め
ら
れ
ま
す
。

以
上
の
よ
う
な
社
会
的
要
請

に
応
え
る
の
が
、
地
震
リ
ス

ク
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
技
術
で
す
。

従
来
か
ら
、
不
動
産
評
価
な
ど

に
お
い
て
は
地
震
に
よ
る
最
大

損
害
額
（
P
M
L：

Probable
M

axim
um

Loss

）
な
ど
の
指

標
が
使
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
こ

の
よ
う
な
従
来
指
標
に
加
え
て
、

最
近
で
は
、
建
物
所
有
者
か
ら

更
に
詳
し
い
情
報
（
ど
の
よ
う

な
地
震
が
来
る
か
？
建
物
が
ど

の
よ
う
に
揺
れ
る
か
？
経
営
へ

の
影
響
は
？
な
ど
）
が
要
望
さ

れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
要

望
に
的
確
に
応
え
る
た
め
に
は
、

地
震
に
関
わ
る
最
新
情
報
を
最

大
限
に
活
用
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。
例
え
ば
、
地
震
に
関
わ

る
情
報
に
つ
い
て
は
、
政
府
の

地
震
調
査
委
員
会
よ
り
発
表
さ

れ
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
公

開
情
報
を
利
用
し
て
公
平
な
立

場
か
ら
、
建
物
所
有
者
の
要
望

に
応
え
ら
れ
る
新
し
い
地
震
リ

ス
ク
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
技
術
が

実
用
化
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の

新
し
い
技
術
を
活
用
し
て
、
ビ

ル
経
営
力
を
強
化
す
る
方
法
を

紹
介
し
ま
す
。

地
震
対
策
に
は
耐
震
（
強
度

型
）
・
制
震
・
免
震
な
ど
の
対

策
に
よ
る
物
理
的
な
対
策
に
よ

る
「
リ
ス
ク
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
」

と
、
保
険
や
デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
、

緊
急
融
資
な
ど
の
「
リ
ス
ク
・

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
」、
代
替
オ
フ
ィ

ス
の
調
達
な
ど
の
「
緊
急
対
応
」

が
あ
り
ま
す
が
、
一
般
的
に
は

リ
ス
ク
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
を
メ
イ

ン
の
対
策
と
し
て
捉
え
、
リ
ス

ク
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で
補
足
す

る
と
い
う
考
え
方
に
な
り
ま
す
。

一
般
的
に
耐
震
補
強→

制
震→

免
震
の
順
で
工
事
費
用
が
高
く

な
る
た
め
、
ビ
ル
の
立
地
、
地

盤
の
状
況
、
建
物
自
体
の
性
質

に
よ
っ
て
、
ど
の
対
策
が
最
適

な
の
か
を
判
断
し
ま
す
。
そ
れ

に
は
ど
の
よ
う
な
地
震
が
発
生

す
る
確
立
が
あ
る
の
か
を
知
っ

て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
本
日
の
会
場
の
福
岡

市
の
例
で
見
て
い
く
と
、
発
生

頻
度
が
高
く
、
数
十
年
か
ら
数

百
年
に
一
度
発
生
す
る
海
溝
型

地
震
の
場
合
、
安
芸
灘
、
伊
予

地震リスク・マネジメント
研究会研究代表

高橋　雄司氏

特 別 講 演 特 別 講 演 
地
震
リ
ス
ク
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
技
術
で
ビ
ル
経
営
力
を
強
化

地
震
リ
ス
ク
・
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
研
究
会
は
、（
独
）

建
築
研
究
所
、（
独
）
都
市

再
生
機
構
、
日
建
設
計
、

鴻
池
組
、
ピ
ー
エ
ス
三
菱
、

フ
ジ
タ
、
三
井
住
友
建
設
、

構
造
計
画
研
究
所
の
８
機

関
に
よ
り
構
成
さ
れ
て
お

り
、
当
社
は
地
震
Ｐ
Ｍ
Ｌ

評
価
の
シ
ス
テ
ム
構
築
な

ど
を
お
手
伝
い
し
て
お
り

ま
す
。

当
社
で
は
こ
れ
ま
で
に

１
０
０
０
件
以
上
の
Ｐ
Ｍ

Ｌ
評
価
業
務
を
受
託
し
て

お
り
、
そ
の
他
に
構
造
設

計
業
務
、
制
震
、
免
震
、

耐
震
設
計
、
地
震
時
の
安

全
性
評
価
な
ど
を
行
う
解

析
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業

務
の
中
で
蓄
積
し
た
技

術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
、

公
平
な
第
三
者
と
し
て
サ

ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま

す
。ま

た
、
制
震
、
免
震
、

耐
震
設
計
で
も
実
績
を
有

し
て
お
り
、
福
岡
で
も
警

固
断
層
に
近
接
し
た
エ
リ

ア
で
福
岡
県
初
の
免
震
高

層
マ
ン
シ
ョ
ン
の
設
計
に

携
わ
っ
て
い
ま
す
。
制
震

技
術
と
し
て
は
、
オ
イ
ル

ダ
ン
パ
ー
に
よ
る
Ｏ
Ｄ
Ｂ

シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
、
当

社
の
本
社
ビ
ル
や
某
庁
舎

の
改
修
計
画
な
ど
複
数
の

建
物
に
導
入
し
て
お
り
、

特
に
本
社
ビ
ル
に
関
し
て

は
、
制
震
装
置
を
内
外
観

の
デ
ザ
イ
ン
の
一
つ
と
し

て
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、

安
全
性
と
デ
ザ
イ
ン
性
を

両
立
さ
せ
て
い
ま
す
。
ち

な
み
に
こ
の
建
物
は
、
グ

ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
も
受
賞

し
て
い
ま
す
。
Ｏ
Ｄ
Ｐ
シ

ス
テ
ム
に
よ
る
補
強
は
、

建
物
総
額
の
２
％
程
度
で

実
施
可
能
で
す
。

構
造
計
画
研
究
所

企
画
営
業
部

村
地
　
由
子
氏

☆
パ
ネ
リ
ス
ト
☆

見せる制震でデザイン性と安全性両立

中
央
区
天
神
に
1
9
8
9
年

竣
工
、
地
上
8
階
建
て
、
延
床

面
積
9
9
4
8
㎡
の
「
綾
杉
ビ

ル
」、
中
央
区
長
浜
に
1
9
9
5

年
竣
工
、
地
上
7
階
建
て
、
延

床
面
積
3
3
9
2
㎡
の
「
綾
杉

ビ
ル
北
天
神
」
の
2
棟
を
所
有

し
て
い
ま
す
。「
綾
杉
ビ
ル
」
に

つ
い
て
は
、
日
本
航
空
の
関
連

企
業
を
中
心
に
、
ほ
ぼ
満
室
稼

動
し
、「
綾
杉
ビ
ル
北
天
神
」
に

つ
い
て
も
、
9
割
以
上
の
稼
働

率
と
な
っ
て
い
ま
す
。
テ
ナ
ン

ト
誘
致
に
関
し
て
気
を
使
っ
た

こ
と
は
、
な
る
べ
く
良
質

な
イ
メ
ー
ジ
の
良
い
企
業

を
選
択
し
よ
う
と
い
う
こ

と
で
し
た
。
半
年
前
に
１

階
が
空
室
に
な
っ
た
の
で

す
が
、
そ
の
際
、
有
難
い

こ
と
に
複
数
社
か
ら
入
居

希
望
の
話
が

あ
り
ま
し

て
、
飲
食
店

の
引
き
合
い

も
多
か
っ
た

の
で
す
が
、

そ
れ
は
お
断

り
し
、
ブ
ラ
イ
ダ
ル
シ
ョ
ッ
プ

「
ワ
タ
ベ
ウ
エ
デ
ィ
ン
グ
」
に
入

居
し
て
も
ら
う
こ
と
に
し
ま
し

た
。
以
前
入
居
し
て
い
た
テ
ナ

ン
ト
に
比
べ
賃
料
は
下
が
り
ま

し
た
が
、
賃
料
面
だ
け
を
重
視

す
る
な
ら
ば
、
ワ
タ
ベ
ウ
エ
デ

ィ
ン
グ
よ
り
も
条
件
の
良
い
と

こ
ろ
も
あ
り
ま
し
た
の
で
、
華

や
か
な
テ
ナ
ン
ト
が
ビ
ル
の
顔

に
な
る
こ
と
に
よ
り
、
ビ
ル
の

価
値
向
上
に
つ
な
が
っ
た
の
で

は
、
と
満
足
し
て
い
ま
す
。
管

理
面
で
意
識
し
て
い
る
こ
と
は
、

当
然
の
こ
と
と
言
え
ば
当
然
で

す
が
、
外
壁
の
清
掃
、
共
用
部

の
清
掃
回
数
を
増
や
し
、
ビ
ル

を
清
潔
に
す
る
こ
と
、
そ
し
て

テ
ナ
ン
ト
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
積
極
的
に
と
る
こ
と

で
す
。
ま
ず
、
第
一
に
請
求
書

は
各
テ
ナ
ン
ト
に
持
参
し
、
ま

た
1
7
9
3
年
に
創
業
の
綾
杉

酒
造
場
も
営
ん
で
い
る
こ
と
も

あ
り
、
日
本
酒
を
お
中
元
、
お

歳
暮
の
時
期
に
、
各
テ
ナ
ン
ト

に
お
送
り
し
て
い
ま
す
し
、
定

期
的
に
懇
親
会
・
食
事
会
を
開

催
し
、
交

流
を
図
る

こ
と
も
心

が
け
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
交

流
の
場
で
、
ビ
ル
に
対
す
る
意

見
を
聞
き
、
可
能
で
あ
れ
ば
迅

速
に
対
応
す
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
あ
と
は
な
る
べ
く
賃
料

に
つ
い
て
は
、
差
を
つ
け
な
い

よ
う
に
し
て
、
公
平
な
付
き
合

い
を
心
が
け
て
い
る
つ
も
り
で

す
。
天
神
の
「
綾
杉
ビ
ル
」
に

つ
い
て
は
、
2
年
前
に
屋
上
を

緑
化
し
て
、
館
内
ワ
ー
カ
ー
の

憩
い
の
場
と
し
て
提
供
し
て
い

る
の
で
す
が
、
こ
れ
に
つ
い
て

は
、
喫
煙
所
と
し
て
の
利
用
以

外
に
ラ
ン
チ
タ
イ
ム
の
食
事
休

憩
場
所
と
し
て
も
活
用
さ
れ
て

お
り
、
好
評
を
得
て
い
ま
す
。

実
際
、
こ
の
屋
上
が
理
由
で
、

テ
ナ
ン
ト
が
決
ま
っ
た
と
い
う

例
は
な
い
の
で
す
が
、
仲
介
会

社
に
は
内
見
者
を
案
内
す
る
際

に
、
見
て
も
ら
う
よ
う
に
お
願

い
し
て
い
る
形
で
す
。
仲
介
会

社
の
人
の
話
に
は
積
極
的
に
耳

を
傾
け
る
よ
う
に
し
、
ま
た
近

隣
の
ビ
ル
を
見
て
歩
く
こ
と
に

よ
っ
て
、
市
場
の
状
況
を
よ
く

把
握
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
行
動
に
よ
っ
て
相
場

を
見
極
め
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。

☆パネリスト☆

綾杉不動産
代表取締役

中尾　卯作氏

高
橋
氏
の
解
説
を
熱
心
に
聞
く
参
加
者
達

▲

ビル経営サミット ビル経営サミット ビル経営サミット ビル経営サミットin九州 ビル経営サミットin九州 ビル経営サミットin九州 速報 第12回 

灘
、
豊
後
水
道
、
日
向
灘
で
の

発
生
が
予
想
さ
れ
ま
す
が
、
い

ず
れ
も
震
源
地
か
ら
離
れ
て
い

る
た
め
、
阪
神
淡
路
級
の
大
き

な
被
害
が
発
生
す
る
地
震
に
は

つ
な
が
り
に
く
い
と
い
え
ま
す
。

一
方
で
、
数
百
年
〜
数
千
年
に

一
度
発
生
す
る
と
さ
れ
て
い
る

活
断
層
に
起
因
す
る
地
震
で
は
、

市
内
に
最
も
近
い
位
置
に
警
固

断
層
が
あ
り
ま
す
。
30
年
以
内

の
発
生
確
率
は
０
・
20
％
と
少

な
い
も
の
の
、
発
生
時
の
マ
グ

ニ
チ
ュ
ー
ド
は
７
以
上
、
都
市

直
下
型
な
の
で
、
大
き
な
被
害

が
発
生
す
る
で
し
ょ
う
。

リ
ス
ク
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

で
、
発
生
す
る
被
害
を
予
測
し
、

そ
れ
を
最
小
限
に
抑
え
る
た
め

の
対
策
を
行
い
、
そ
れ
を
テ
ナ

ン
ト
や
近
隣
な
ど
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
に
情
報
開
示
す
る
こ
と

は
経
営
力
を
強
化
す
る
こ
と
に

も
つ
な
が
り
ま
す
。

ビ
ル
の
１
階
に
は
顔
と
な
る
華
や
か
な
テ
ナ
ン
ト
を
誘
致
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AA クラスビルに負けないための中小オーナーのノウハウ公開クラスビルに負けないための中小オーナーのノウハウ公開

佐野ビル
代表

佐野　悟氏

高
橋
氏
の
地
震
リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
セ
ミ
ナ

ー
を
聞
い
て
、
ビ
ル
を
持

つ
オ
ー
ナ
ー
と
し
て
、
い

ろ
い
ろ
考
え
さ

せ
ら
れ
ま
し

た
。

地
震
が
来
る
前
に
、
耐

震
補
強
の
施
工
を
行
う
事

は
重
要
で
す
が
、
コ
ス
ト

は
ど
れ
く
ら
い
か
か
る
の

か
、
ま
た
、
そ
れ
に
見
合

っ
た
効
果
が
あ
る
の
か
な

ど
、
今
後
も
情
報
を
集
め

て
様
々
な
角
度
か
ら
検
討

し
た
い
と
思
い
ま
す
。

ビ
ル
経
営
サ
ミ

ッ
ト
に
参
加
し
、

普
段
は
聞
く
事
が

出
来
な
い
地
震
に

つ
い
て
の
講
演

や
、
ビ
ル
オ
ー
ナ

ー
達
の
パ
ネ
ル
デ

ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

等
、
興
味
深
く
拝

見
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。

私
は
現
在
西
鉄
不
動
産

で
ビ
ル
や
駐
車
場
等
の
売

買
部
門
に
所
属
し
て
お
り

ま
す
の
で
、
普
段
は
あ
ま

り
縁
の
少
な
い
ビ
ル
オ
ー

ナ
ー
と
触
れ
あ
う
機
会
が

得
ら
れ
た
事
は
貴
重
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
。
ま
た
来

年
も
あ
る
な

ら
ぜ
ひ
参
加

し
た
い
と
思

い
ま
す
。

情
報
収
集
を
目
的
に
参
加

来
場
者

来
場
者
 の 
声 

福
岡
県
中
央
区
天
神
に
昭
和

43
年
竣
工
の
ビ
ル
を
区
分
所
有

し
て
お
り
ま
す
。
新
耐
震
基
準

以
前
の
ビ
ル
で
す
か
ら
、
今
年

3
月
の
福
岡
県
西
方
沖
地
震
の

際
に
は
、
専
用
部
の
壁
に
ヒ
ビ

が
入
っ
た
場
所
が
あ
っ
た
の
で

す
が
、
こ
れ
に
つ
い
て
は
、
オ

ー
ナ
ー
側
の
負
担
で
、
修
繕
を

行
い
ま
し
た
。
地
震
の
当
日
、

ビ
ル
を
見
に
行
く
途
中
、
福
岡

ビ
ル
の
ガ
ラ
ス
が
大
量
に
落
下

し
て
い
た
の
を
目
の
当
た
り
に

し
、
不
安
が
募
り
ま
し
た
が
、

ビ
ル
に
到
着
す
る
と
、
大
き
な

被
害
は
見
受
け
ら
れ
ず
、
一
安

心
し
た
こ
と
を
記
憶
し
て
い
ま

す
。
大
地
震
を
大
き
な
被
害
を

被
る
こ
と
な
く
乗
り
切
っ
た
こ

と
で
、
入
居
テ
ナ
ン
ト
か
ら
は
、

築
年
数
が
古
く
て
も
頑
丈
な
ビ

ル
と
い
う
理
解
を
得
ら
れ
る
形

に
な
り
ま
し
た
。
建
設
会
社
に

調
べ
て
も
ら
っ
た
際
に
、
む
し

ろ
手
を
抜
か
ず
に
良
質
な
建
材

が
使
用
さ
れ
て
い
る
と
い
う
お

墨
付
き
も
も
ら
い
ま
し
た
。
ビ

ル
経
営
面
に
つ
い
て
は
、
現
在
、

地
下
１
階
と
上
層
階
の
わ
ず
か

一
部
を
残
し
て
い
る
程
度
な
の

で
、
約
9
割
の
稼
働
率
で
す
。

転
機
が
訪
れ
た
の
は
、
平
成
10

年
頃
で
、
3
フ
ロ
ア
が
退
去
し

て
し
ま
い
、
大
規
模
な
空
室
が

発
生
し
て
し
ま
っ
た
と
き
で
す
。

コ
ス
ト
削
減
が
退
去
の
主
な
理

由
で
し
た
が
、
賃
料
に
つ
い
て

は
、
借
入
の
返
済
も
あ
り
ま
す

の
で
、
値
引
き
す
る
こ
と
も
で

き
ず
、
残
念
な
が
ら
引
き
止
め

る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

地
下
1
階
に
は
、
ビ
ル
が
竣
工

し
た
当
初
か
ら
、
30
年
間
も
の

間
喫
茶
店
が
入
居
し
て
い
た
の

で
す
が
、
そ
れ
も
退
去
し
て
し

ま
い
ま
い
ま
し
た
。

地
下
１
階
に
関
し
て

は
、
募
集
を
か
け
て
も
反
応
が

鈍
い
の
が
現
状
で
す
。
ラ
ー
メ

ン
店
を
筆
頭
に
飲
食
系
テ
ナ
ン

ト
か
ら
の
話
は
い
た
だ
く
の
で

す
が
、
臭
い
や
油
が
出
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
上
層
階
の
事
務
所

テ
ナ
ン
ト
に
迷
惑
が
か
か
る
こ

と
が
心
配
な
の
で
お
断
り
さ
せ

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
現
在

は
、
防
火
対
象
物
定
期
点
検
該

当
建
物
の
指
定
か
ら
外
れ
、
定

期
点
検
の
回
数
も
少
な
く
済
ん

で
い
ま
す
の
で
、
新
た
に
飲
食

テ
ナ
ン
ト
を
誘
致
せ
ず
に
、
地

下
１
階
を
、
貸
会
議
室
や
レ
ン

タ
ル
オ
フ
ィ
ス
な
ど
に
転
用
し

て
、
時
間
貸
し
ビ
ジ
ネ
ス
が
で

き
な
い
か
、
検
討
中
で
す
。
天

神
エ
リ
ア
内
に
あ
る
ビ
ル
で
貸

会
議
室
や
レ
ン
タ
ル
オ
フ
ィ
ス

を
運
営
し
て
い
る
例
を
、
実
際

に
見
に
行
き
、
調
査
し
た
と
こ

ろ
、
貸
会
議
室
が
有
力
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
た
だ
、
こ
れ
に

つ
い
て
も
第
三
者
に
対
し
て
提

供
す
る
こ
と
に
な
る
と
、
防
火

対
象
物
定
期
点
検
該
当
建
物
の

指
定
を
受
け
る
こ
と
に
な
る
の

で
、
基
本
は
入
居
テ
ナ
ン
ト
の

方
に
利
用
し
や
す
い
価
格
帯
で

提
供
す
る
こ
と
を
念
頭
に
入
れ

て
い
ま
す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー

や
マ
イ
ク
な
ど
、
オ
プ
シ
ョ
ン

は
特
に
付
け
ず
、
椅
子
と
テ
ー

ブ
ル
、
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
程
度

の
備
品
を
用
意
す
る
程
度
で
、

設
備
投
資
は
な
る
べ
く
抑
え
る

方
針
で
す
。
共
同
ビ
ル
に
つ
い

☆パネリスト☆福岡中央ビル
取締役

平野　裕子氏

福
岡
市
南
区
大
橋
に

ビ
ル
を
所
有
し
て
い
ま

す
。
現
在
、
当
ビ
ル
が

建
っ
て
い
る
場
所
は
、

周
り
に
な
に
も
な
い
、

田
ん
ぼ
が
広
が
っ
て
い

た
場
所
で
し
た
が
、
駅

の
高
架
化
に
よ

る
駅
前
の
発
展

に
伴
っ
て
、
商

業
ビ
ル
を
建
築
す
る
に

至
り
ま
し
た
。
地
権
者

同
士
で
、
新
聞
に
「
南

区
へ
来
ま
せ
ん
か
」
と

い
っ
た
内
容
の
広
告
を

出
し
、
企
業
の
誘
致
を

図
り
ま
し
た
が
、
大
き

な
効
果
は
得
ら
れ
な
か

っ
た
ほ
ど
、
博
多
駅
前
、

天
神
エ
リ
ア
に
比
べ
る
と
エ
リ

ア
の
持
つ
競
争
力
が
弱
い
点
は

否
め
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
で
も
南

部
の
副
都
心
と
し
て
、
栄
え
て

お
り
、
低
層
階
は
商
業
店
舗
、

高
層
階
は
、
事
務
所
テ
ナ
ン
ト

が
入
居
し
、
現
在
満
室
稼
働
中

で
す
。
一
つ
今
で
も
後
悔
し
て

い
る
の
は
、
消
費
者
金
融
の
テ

ナ
ン
ト
を
入
れ
て
し
ま
っ
た
こ

と
で
す
。
こ
れ
は
ど
う
し
て
も

テ
ナ
ン
ト
が
決
ま
ら
な
か
っ
た

時
期
に
仕
方
な
く
入
れ
た
も
の

な
の
で
す
が
、
質
の
あ
ま
り
良

く
な
い
不
特
定
多
数
の
人
が
ビ

ル
に
出
入
り
し
、
エ
レ
ベ
ー
タ

ー
や
共
用
部
に
ゴ
ミ
を
出
し
た

り
、
ま
た
新
た
な
テ
ナ
ン
ト
募

集
時
に
病
院
や
事
務
所
で
、
消

費
者
金
融
が
ビ
ル
に
い
る
こ
と

で
、
契
約
に
至
ら
な
い
と
い
っ

た
ケ
ー
ス
も
増
え
た
か
ら
で
す
。

賃
料
は
、
他
の
テ
ナ
ン
ト
よ
り

若
干
多
め
に
取
れ
て
は
い
る
の

で
す
が
、
そ
れ
以
上
に
デ
メ
リ

ッ
ト
も
多
く
、
駅
前
ビ
ル
と
い

う
観
点
か
ら
仕
方
の
な
い
こ
と

で
は
あ
り
ま
す
が
、
追
い
出
す

こ
と
も
出
来
ま
せ
ん
の
で
、
我

慢
す
る
以
外
に
あ
り
ま
せ
ん
。

皆
さ
ん
が
知
り
た
が
っ
て
い
る

地
震
時
の
こ
と
を
話
し
ま
す
と
、

ま
ず
ビ
ル
の
竣
工
は
昭
和
55
年

で
、
旧
耐
震
ビ
ル
な
の
で
す
が
、

福
岡
県
西
方
沖
地
震
時
に
は
幸

い
大
き
な
被
害
が
生
じ
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
地
震

当
日
、
心
配
し
た
の
は
、
丁
度

外
壁
の
改
修
工
事
中
で
、
組
ん

で
い
た
足
場
が
倒
れ
る
の
で
は

な
い
か
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

足
場
が
倒
れ
て
し
ま
え
ば
、
当

然
、
周
り
の
車
や
人
に
被
害
が

出
ま
す
の
で
、
そ
れ
だ
け
は
本

当
に
気
が
気
で
は
な
か
っ
た
こ

と
が
思
い
出
さ
れ
ま
す
。
結
局
、

さ
し
た
る
影
響
は
無
か
っ
た
の

で
す
が
、
タ
イ
ミ
ン
グ
的
に
は
、

工
事
中
だ
っ
た
こ
と
で
、
若
干

の
ヒ
ビ
が
入
っ
た
部
分
を
つ
い

で
に
改
修
で
き
た
こ
と
は
不
幸

中
の
幸
い
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

外
壁
改
修
以
外
に
も
、
ト
イ
レ

の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
や
各
フ
ロ
ア

ご
と
の
個
別
空
調
な
ど
、
ビ
ル

の
バ
リ
ュ
ー
ア
ッ
プ
を
心
が
け

て
き
ま
し
た
。
１
階
エ
ン
ト
ラ

ン
ス
の

ド
ア
に

つ
い
て

は
、
ガ
ラ
ス
の
ド
ア
だ
っ
た
も

の
を
、
自
動
ド
ア
に
変
更
し
ま

し
た
が
、
こ
れ
は
、
運
搬
業
者

が
ガ
ラ
ス
に
接
触
し
、
ビ
ル
利

用
者
が
怪
我
を
し
な
い
よ
う
、

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
意
味

も
含
ん
で
い
ま
す
。
基
本
的
に

常
駐
管
理
を
行
っ
て
お
り
、
こ

れ
に
つ
い
て
の
メ
リ
ッ
ト
は
、

オ
ー
ナ
ー
自
ら
問
題
点
に
素
早

く
取
り
組
め
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
例
え
ば
、
先
日
、
清
掃
業

者
か
ら
ト
イ
レ
が
朝
汚
れ
て
い

る
と
い
う
報
告
を
受
け
た
の
で

す
が
、
そ
の
問
題
の
ト
イ
レ
に

朝
早
く
行
っ
て
み
る
と
路
上
生

活
者
が
ビ
ル
に
侵
入
し
、
水
を

無
断
使
用
し
、
体
を
洗
い
、
食

べ
物
を
食
い
散
ら
か
し
て
い
る

こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
厳
重

注
意
し
、
事
な
き
を
得
ま
し
た

が
、
こ
う
し
た
入
居
者
か
ら
ク

レ
ー
ム
が
出
る
前
に
、
問
題
点

を
解
決
で
き
る
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク

は
大
き
な
強
み
に
な
っ
て
い
る

と
自
負
し
て
い
ま
す
。
最
近
、

エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
的
な
活

動
に
も
取
り
組
ん
で
お
り
ま
し

て
、
具
体
的
に
は
各
ビ
ル
オ
ー

ナ
ー
、
不
動
産
仲
介
会
社
間
で
、

風
俗
店
や
暴
力
団
関
係
の
テ
ナ

ン
ト
を
ビ
ル
に
入
居
さ
せ
な
い

よ
う
徹
底
す
る
と
い
う
こ
と
、

そ
し
て
駅
前
に
集
ま
る
若
者
達

が
出
す
ゴ
ミ
を
清
掃
し
、
安

全
・
安
心
な
街
を
目
指
し
て
い

る
も
の
で
す
。

駅前ビルならではの悩みも多い

福
岡
で
セ
ミ

ナ
ー
を
行
う
時
は

参
加
す
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。

今
回
は
耐
震

構
造
に
つ
い
て
の

テ
ー
マ
で
し
た
。

新
築
ビ
ル
が
優
れ

て
い
る
の
は
分
か

り
ま
す
が
、
既
存

ビ
ル
の
場
合
の
具

体
的
な
耐
震
補
強

の
方
法
や
、
テ
ナ

ン
ト
が
入
居
し
て

い
る
場
合
の
工
事

の
対
策
法
や
、
実

際
の
工
事
費
用
、
そ
の
効

果
や
性
能
な
ど
の
話
を
聞

い
て
み
た
い
と
思
っ
た
の

で
、
是
非
取
り
上
げ
て
欲

し
い
で
す
。

エステートアサヒ
代表取締役
合原　繁子氏

個人オーナーと知り合い充実した時間を過ごす

今
回
、
ビ
ル
経
営
の
主

催
す
る
セ
ミ
ナ
ー
に
初
め

て
参
加
し
ま
し
た
。

通
常
は
、
地
元
の
個
人

ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
の
声
を
聞

く
機
会
も
な
い
の
で
、
大

変
貴
重
な
体
験
が
で
き
ま

し
た
。

ま
た
、
セ
ミ
ナ
ー
後
の

懇
親
会
で
は
、
パ
ネ
ル
デ

ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
お
話

さ
れ
て
い
た
、
パ
ネ
リ
ス

ト
の
方
々
と
、
深
く
お
話

す
る
こ
と
が
で
き
、
充
実

し
た
時
間
を
過
ご
す
事
が

出
来
ま
し
た
。

私
は
ま
だ
経
験

が
浅
い
の
で
、
勉

強
の
意
味
も
あ
っ

て
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー

サ
ミ
ッ
ト
に
参
加

し
ま
し
た
。

実
際
に
参
加
し

て
み
て
、
ビ
ル
オ

ー
ナ
ー
の
生
の
声

が
聞
け
た
こ
と
は

貴
重
な
体
験
で
し

た
。特

に
パ
ネ
リ
ス

ト
の
渡
邊
氏
が
お
っ
し
ゃ

っ
て
い
た
、
金
融
業
者
を

テ
ナ
ン
ト
と
し
て
入
れ
る

と
、
入
居
の
条
件
は
良
い

が
、
他
の
良
い
テ
ナ
ン
ト

が
入
り
に
く
く
な
る
、
と

い
う
話
が
特
に
面
白
い
思

い
ま
し
た
。

様
々
な
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
、

同
業
他
者
が
集
ま
る
ビ
ル

経
営
サ
ミ
ッ
ト
に
参
加
し
、

多
く
の
方
と
知
り
合
え
る

機
会
を
得
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

先
月
ま
で
は
小

倉
興
産
の
不
動
産

部
で
し
た
が
、
当

社
は
12
月
に
本
社

か
ら
正
式
に
独
立

い
た
し
ま
し
た
。

こ
の
サ
ミ
ッ
ト

を
き
っ
か
け
に
人

脈
を
広
げ
、
自
社

物
件
だ
け
で
な

く
、
他
社
の
物
件

も
手
掛
け
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

一
宮
ビ
ル

代
表
取
締
役

一
宮
　
重
授
氏

ビ
ル
経
営
主

催
の
セ
ミ
ナ
ー

は
、
専
門
紙
の
チ
ョ
イ
ス
だ

け
あ
っ
て
、
現
在
の
ビ
ル
経

営
の
情
勢
に
あ
っ
た
話
題
の

テ
ー
マ
で
面
白
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。

特
別
講
演
の
講
師
の
方
か

ら
資
料
を
た
く
さ
ん
用
意
頂

い
た
た
め
理
解
し
や
す
く
、

か
つ
専
門
的
な
話
を
じ
っ
く

り
聞
く
事
が
出
来
た
の
で
、

大
変
参
考
に
な
り
ま
し
た
。

今
後
も
専
門
紙
の
ビ
ル
経

営
が
主
催
す
る
、
厳
選
し
た

話
題
の
テ
ー
マ
に
期
待
し

て
、
い
ろ
い
ろ
な
セ
ミ
ナ
ー

に
参
加
し
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

福岡朝日ビル
営業部次長

井上　尚敏氏

専
門
知
識
を
吸
収
で
き
、
感
動

サミットきっかけに人脈拡大

パネリストの言葉に納得パネルディスカッションを興味深く拝見パネルディスカッションを興味深く拝見

既存のビルでの耐震テーマを今後希望小
倉
興
産
プ
ロ
パ
テ
ィ

P
M
事
業
本
部

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
部
長

川
瀬
　
功
氏

定
期
的
な
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ニ
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ー
ア
ル
で
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値
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存
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営業部
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て
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メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ

ト
あ
る
の
で
す
が
、
共
用
部
使

用
料
、
す
な
わ
ち
、
共
用
部
分

の
清
掃
費
・
照
明
代
・
動
力

費
・
管
理
人
人
件
費
・
エ
レ
ベ

ー
タ
ー
そ
の
他
機
器
の
保
守
点

検
費
等
か
ら
な
る
管
理
費
な
ど

が
、
定
期
的
に
入
っ
て
き
ま
す

の
で
、
仮
に
空
室
が
発
生
し
て

い
て
も
、
安
定
的
な
収
入
が
あ

る
点
が
、
メ
リ
ッ
ト
に
挙
げ
ら

れ
ま
す
。
た
だ
、
そ
れ
以
外
に

つ
い
て
は
、
共
有
部
分
の
変

更
・
建
替
等
は
、
他
の
区
分
所

有
者
の
同
意
が
必
用
に
な
る
な

ど
、
様
々
な
場
面
で
、
共
同
所

有
者
と
の
話
し
合
い
の
場
を
設

け
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
ど
ち
ら

か
と
言
え
ば
、
デ
メ
リ
ッ
ト
の

方
が
多
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

☆パネリスト☆

地地
下下
一一
階階
にに
てて
貸貸
会会
議議
室室
運運
営営
をを
検検
討討

西鉄不動産
仲介センター
博多店店長

吉田　憲正氏
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