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第11回 

▲熱心に聞き入る来場者達

終了後に
は懇親会も
開催された

▲

初
開
催
と
な
っ
た
北
海
道
札
幌

で
の
講
演
が
無
事
終
了
し
た
。
湿

度
の
少
な
い
北
海
道
な
ら
で
は
の

カ
ラ
ッ
と
し
た
好
天
に
も
恵
ま

れ
、
会
場
に
は
１
０
０
名
近
く
の

来
場
者
が
詰
め
か
け
た
。
東
京
を

起
点
と
し
て
全
国
の
不
動
産
が
金

融
市
場
に
飲
み
込
ま
れ
て
い
る
今

日
、
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
は
ど
の
よ
う

に
経
営
の
舵
を
切
る
べ
き
な
の

か
。
豪
華
講
師
陣
が
語
っ
た
。

約100名来場

化
の
流
れ
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
の

大
き
さ
を
認
め
ざ
る
を
得
な

く
な
っ
て
い
ま
す
。「
不
動
産

証
券
化
の
実
績
の
推
移
」
に

よ
る
と
、「
平
成
16
年
度
に

お
い
て
、
不
動
産
証
券
化
の

対
象
と
な
っ
た
土
地
、
不
動

産
ま
た
は
そ
の
信
託
受
益
権

の
額
は
７
兆
5
0
0
0
億
円

で
あ
り
、
そ
の
額
は
年
々
増

加
し
て
い
る
。
ま
た
、
平
成

16
年
度
ま
で
の
累
計
は
20
兆

円
と
な
っ
て
い
る
。」
と
さ
れ

て
お
り
、
信
託
受
益
化
さ
れ

た
も
の
、
Ｊ-

Ｒ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
に
な

っ
た
も
の
、
要
す
る
に
不
動

産
フ
ァ
ン
ド
の
中
に
組
入
れ

ら
れ
た
も
の
、
全
て
含
め
て

20
兆
円
近
く
と
い
う
こ
と

で
、
こ
こ
２
、
３
年
で
急
増

し
て
い
ま
す
。
こ
の
う
ち
、

Ｊ-
Ｒ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
が
２
兆
4
0
0

0
億
く
ら
い
の
不
動
産
の
取

得
を
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の

地
域
別
の
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

構
成
を
み
る
と
、
物
件
の
値

段
が
高
い
都
心
５
区
（
港
、

品
川
、
中
央
）
は
非
常
に
大

き
く
、
関
西
地
方
（
神
戸
、

京
都
、
大
阪
）
が
意
外
と
少

な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
対
し

て
九
州
7
2
2
億
円
、
札
幌
、

仙
台
が
5
1
1
億
。
都
市
の

規
模
の
割
に
金
額
が
大
き
い

の
で
す
。
関
西
圏
が
意
外
に

少
な
い
の
は
、
関
西
経
済
の

不
透
明
性
と
い
う
大
き
な
問

題
も
あ
り
ま
す
が
、
検
査
済

証
が
な
か
っ
た
り
あ
っ
て
も

違
法
建
築
が
多
く
、
機
関
投

資
家
の
投
資
対
象
に
な
る
不

動
産
が
少
な
い
こ
と
も
ひ
と

つ
の
原
因
で
す
。
札
幌
や
九

州
の
物
件
は
、
一
部
を
除
い

て
検
査
済
証
が
あ
る
こ
と
が

多
く
、
き
ち
ん
と
法
規
を
守

っ
て
い
ま
す
。
こ
の
こ
と
が

意
外
に
今
後
の
不
動
産
市
場

の
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
と
な
っ

て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

バ
ブ
ル
崩
壊
で
、
銀
行
中

心
の
間
接
金
融
が
機
能
不
全

に
な
り
ま
し
た
。
不
動
産
価

格
の
大
幅
な
下
落
な
ど
、
不

動
産
業
も
産
業
構
造
の
変
化

の
波
を
受
け
、
公
的
資
金
の

注
入
と
外
資
の
活
躍
、
つ
い

で
不
動
産
証
券
化
と
い
う
直

接
金
融
が
進
展
し
拡
大
し
た
。

簡
単
に
言
え
ば
、
実
物
の
不

動
産
か
ら
証
券
化
の
よ
う
な

形
の
「
仕
組
み
物
」
の
世
界

に
な
っ
た
わ
け
で
す
。
例
え

ば
、
98
年
、
99
年
に
、
外
資

で
あ
る
モ
ル
ガ
ン
・
ス
タ
ン

レ
ー
が
大
京
の
マ
ン
シ
ョ
ン

を
1
2
0
0
戸
購
入
し
世
間

を
驚
か
せ
ま
し
た
。
98
年
５

月
に
は
、
ゴ
ー
ル
ド
マ
ン
サ

ッ
ク
ス
が
大
和
生
命
の
ビ
ル

を
購
入
し
ま
し
た
。
彼
ら
の

用
い
た
の
が
こ
の
直
接
金
融

の
手
法
で
す
。
そ
れ
が
可
能

に
な
っ
た
の
は
、
日
本
の
不

動
産
も
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

が
分
か
る
状
況
に
な
っ
て
き

た
か
ら
で
す
。

な
ぜ
外
資
が
日
本
の
不
動

産
を
狙
う
か
と
言
う
と
、
Ｏ

Ｅ
Ｃ
Ｄ
の
国
の
中
で
、
物
件

の
利
回
り
と
金
利
と
の
差
に

こ
れ
だ
け
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ

る
の
は
日
本
だ
け
だ
か
ら
で

す
。
日
本
は
金
利
が
安
い
た

め
、
よ
ほ
ど
の
失
敗
し
な
け

れ
ば
利
回
り
と
の
差
が
利
益

と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
日
本

の
不
動
産
市
場
は
他
国
よ
り

も
大
き
い
。
パ
リ
で
も
ア
ム

ス
テ
ル
ダ
ム
で
も
大
阪
か
そ

れ
以
下
の
規
模
し
か
あ
り
ま

せ
ん
。
日
本
の
不
動
産
は
世

界
中
の
投
資
家
か
ら
注
目
を

浴
び
て
い
ま
す
。
昔
に
比
べ

れ
ば
か
な
り
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
が
読
め
る
状
態
に
な
っ

て
き
た
日
本
の
不
動
産
は
、

直
接
金
融
の
手
法
に
適
合
す

る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

こ
う
し
て
、
J-

R
E
I
T
や

証
券
化
と
い
っ
た
不
動
産
金

融
市
場
が
整
っ
て
き
ま
し
た
。

証
券
化
商
品
と
は
、
総
じ

て
Ａ
Ｂ
Ｓ
（
ア
セ
ッ
ト
・
バ

ッ
ク
ト
・
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー

ズ
）
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
日

本
に
お
け
る
資
産
担
保
証
券

の
発
行
額
は
2
0
0
4
年
に

社
債
や
株
式
を
抜
い
て
い
ま

す
。
Ｒ
Ｍ
Ｂ
Ｓ
と
い
う
レ
ジ

デ
ン
シ
ャ
ル
・
モ
ー
ゲ
ー

ジ
・
バ
ッ
ク
ド
・
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ー
ズ
、
い
わ
ゆ
る
住
宅

ロ
ー
ン
の
証
券
化
、
そ
れ
か

ら
Ｃ
Ｍ
Ｂ
Ｓ
（
コ
マ
ー
シ
ャ

ル
・
モ
ー
ゲ
ー
ジ
・
バ
ッ
ク

ド
・
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー：

商

業
用
不
動
産
担
保
証
券
）
な

ど
が
あ
り
、
Ｃ
Ｍ
Ｂ
Ｓ
は
モ

ル
ガ
ン
・
ス
タ
ン
レ
ー
が
第

一
人
者
で
す
。

モ
ル
ガ
ン
・
ス
タ
ン
レ
ー

は
ノ
ン
リ
コ
ー
ス
ロ
ー
ン
も

出
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
集

め
て
3
0
0
〜
4
0
0
億
く
ら

い
の
束
に
し
て
、
Ｃ
Ｍ
Ｂ
Ｓ

を
発
行
し
ま
す
。
札
幌
地
区

で
も
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
な
ど
、

す
で
に
50
〜
60
棟
の
ノ
ン
リ

コ
ー
ス
ロ
ー
ン
融
資
を
行
っ

て
い
ま
す
。
複
数
の
ロ
ー
ン

を
束
ね
Ｃ
Ｍ
Ｂ
Ｓ
に
し
て
格

付
け
し
、
日
本
の
機
関
投
資

家
に
販
売
し
て
い
ま
す
。

証
券
化
と
は
ま
ず
リ
ス
ク

の
分
析
で
す
。
そ
れ
か
ら
そ

の
リ
ス
ク
を
加
工
し
ま
す
。

最
終
的
に
そ
の
リ
ス
ク
の
許

容
度
に
応
じ
た
投
資
家
に
分

配
し
て
い
く
わ
け
で
す
。
具

体
的
に
は
、
ノ
ン
リ
コ
ー
ス

ロ
ー
ン
を
出
す
際
に
築
年
数

30
〜
40
年
の
古
い
ビ
ル
が
含

ま
れ
て
い
る
こ
と
も
あ
る
の

で
す
が
、
古
い
物
件
も
ち
ょ

っ
と
耐
震
補
強
す
る
だ
け
で

何
と
か
な
る
も
の
も
あ
り
ま

す
。
こ
の
よ
う
に
、
リ
ス
ク

の
分
析
と
加
工
を
行
っ
て
か

ら
、
許
容
度
に
応
じ
た
投
資

家
た
ち
に
再
分
配
し
て
い
く

わ
け
で
す
。
ま
た
、
フ
ァ
ン

ド
は
札
幌
に
あ
る
一
棟
8
0

0
0
万
円
の
マ
ン
シ
ョ
ン
は

買
い
ま
せ
ん
が
、
8
0
0
0

万
円
の
マ
ン
シ
ョ
ン
が
20
棟

集
ま
っ
て
16
億
円
に
な
る
と

投
資
対
象
と
し
て
、
買
う
で

し
ょ
う
。
ア
パ
ー
ト
で
も
6

0
0
0
万
円
の
ア
パ
ー
ト
が

50
棟
集
ま
れ
ば
30
億
に
な
り

ま
す
。
と
こ
ろ
が
6
0
0
0

万
円
の
ア
パ
ー
ト
２
棟
だ
と

機
関
投
資
家
が
動
か
す
に
は

小
さ
す
ぎ
ま
す
。
機
関
投
資

家
に
と
っ
て
投
資
対
象
で
な

い
物
件
を
投
資
対
象
に
し
て

い
く
こ
と
が
重
要
に
な
る
わ

け
で
す
。
投
資
家
の
着
眼
点

は
、
金
融
商
品
と
し
て
の
特

性
、
そ
し
て
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
が
安
定
し
て
い
る
か
否

か
、
で
す
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
の
安
定
を
得
る
た
め
に

阻
害
要
因
を
排
除
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

ノ
ン
リ
コ
ー
ス
と
は
「
頼

ら
な
い
」
と
言
う
意
味
で
す
。

つ
ま
り
、
人
の
信
用
や
他
の

財
産
に
頼
ら
な
い
ロ
ー
ン
を

指
し
ま
す
。
し
か
し
物
件
の

価
値
に
は
頼
り
ま
す
。
物
件

を
債
務
者
と
し
て
と
ら
え
ま

す
。
ノ
ン
リ
コ
ー
ス
ロ
ー
ン

は
、
物
件
に
着
目
す
る
た
め
、

当
社
で
は
で
き
た
ば
か
り
の

会
社
の
方
で
も
、
物
件
さ
え

良
け
れ
ば
対
象
と
な
り
ま
す
。

年
齢
も
関
係
あ
り
ま
せ
ん
。

物
件
が
良
く
、
き
ち
ん
と
し

た
管
理
会
社
が
つ
い
て
安
定

し
た
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を

生
む
と
判
断
で
き
れ
ば
、
ノ

ン
リ
コ
ー
ス
ロ
ー
ン
を
借
り

る
こ
と
、
切
り
替
え
る
こ
と

は
可
能
で
す
。
よ
く
、「
ノ
ン

リ
コ
ー
ス
ロ
ー
ン
は
物
件
が

古
い
と
対
象
外
に
な
る
」
と

言
わ
れ
ま
す
が
、
そ
ん
な
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
法
定
耐

用
年
数
だ
と
か
地
価
公
示
な

ど
を
飛
び
越
え
た
概
念
で
と

ら
え
て
い
ま
す
。
モ
ル
ガ

ン
・
ス
タ
ン
レ
ー
の
ロ
ー
ン

を
好
ん
で
利
用
す
る
人
も
増

え
て
い
ま
す
が
、
我
々
は
半

年
す
る
と
証
券
化
し
て
自
分

の
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
か
ら
外

し
ま
す
か
ら
、
融
資
の
限
度

額
が
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、

一
般
的
に
ノ
ン
リ
コ
ー
ス
ロ

ー
ン
の
対
象
と
な
る
の
は
大

型
物
件
で
小
型
の
物
件
は
対

象
に
な
ら
な
い
と
と
ら
え
ら

れ
て
い
ま
す
が
、
我
々
で
は

１
棟
５
〜
６
０
０
０
万
円
の

ア
パ
ー
ト
に
も
ノ
ン
リ
コ
ー

ス
ロ
ー
ン
を
出
し
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
通
常
、
こ
の
ク

ラ
ス
の
物
件
は
ノ
ン
リ
コ
ー

ス
ロ
ー
ン
の
対
象
に
な
り
ま

せ
ん
が
、
複
数
ま
と
ま
る
こ

と
で
取
り
組
む
こ
と
が
で
き

る
の
で
す
。

日
本
の
不
動
産
市
場
で
も

益
々
所
有
と
経
営
の
分
離
が

進
ん
で
い
く
中
で
、
札
幌
に

お
い
て
特
徴
的
な
の
は
、「
個

化
」
が
ど
ん
ど
ん
進
ん
で
い

く
こ
と
で
す
。
札
幌
は
単
身

用
の
需
要
が
非
常
に
大
き
く
、

フ
ァ
ミ
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ン
の

市
場
は
あ
ま
り
よ
く
な
い
。

１
Ｌ
Ｄ
Ｋ
、
20
〜
40
、
50
㎡

く
ら
い
の
需
要
が
非
常
に
多

い
。
東
京
も
そ
う
で
す
が
、

少
子
化
に
伴
い
、
人
口
は
増

え
て
い
ま
せ
ん
が
、
熟
年
離

婚
な
ど
を
通
じ
世
帯
数
は
増

え
て
い
る
。
ま
た
、
あ
と
３

年
も
す
る
と
団
塊
の
世
代
が

60
歳
を
迎
え
、
学
生
時
代
を

送
っ
た
思
い
出
の
地
に
住
み

た
く
な
る
。
す
る
と
益
々
１

Ｌ
Ｄ
Ｋ
、
２
Ｌ
Ｄ
Ｋ
く
ら
い

の
40
〜
50
㎡
の
物
件
へ
の
ニ

ー
ズ
が
こ
れ
か
ら
ど
ん
ど
ん

で
て
き
ま
す
。
そ
の
上
、
東

京
ほ
ど
都
市
イ
ン
フ
ラ
が
整

っ
て
い
て
、
レ
ス
ト
ラ
ン
や

観
劇
で
き
る
場
所
が
整
っ
て

い
る
と
こ
ろ
も
な
か
な
か
あ

り
ま
せ
ん
が
、
札
幌
は
実
は

そ
れ
に
比
肩
し
ま
す
。
球
場

や
公
園
、
観
劇
も
で
き
る
。

街
並
み
も
美
し
い
。
安
全
性

も
世
界
一
で
す
。
も
う
一
つ

の
ポ
イ
ン
ト
は
、
通
信
機
器

が
発
達
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
一

極
集
中
が
進
み
、
北
海
道
で

あ
れ
ば
札
幌
に
ど
ん
ど
ん
人

が
集
ま
っ
て
き
ま
す
。
同
様

に
東
京
、
名
古
屋
へ
の
集
中

化
が
進
み
ま
す
。
E
メ
ー
ル

交
換
が
進
め
ば
顔
を
合
わ
せ

て
話
が
し
た
く
な
る
も
の
で

す
。
ア
ポ
イ
ン
ト
が
取
れ
れ

ば
取
れ
る
ほ
ど
実
際
に
会
わ

な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
て

き
ま
す
。
対
面
情
報
が
一
番

安
く
と
れ
る
の
は
大
都
市
だ

か
ら
で
す
。
今
後
は
不
動
産

が
金
融
に
飲
み
込
ま
れ
て
い

る
と
言
う
こ
と
と
、
少
子
化
、

通
信
機
器
の
発
達
で
解
が
見

え
て
き
ま
す
。
金
融
商
品
化

を
表
す
単
語
を
身
近
に
一
番

最
初
に
取
り
入
れ
た
人
、
そ

れ
が
加
工
で
き
る
人
の
と
こ

ろ
に
不
動
産
仲
介
や
ア
セ
ッ

ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
チ
ャ
ン

ス
が
め
ぐ
っ
て
く
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

不不
動動
産産
証証
券券
化化
のの
背背
景景
とと
今今
後後
のの
不不
動動
産産
市市
場場

第一部 

特
別
講
演
 

最
近
の
日
本
の
不
動
産
業

界
の
動
き
や
今
後
の
展
開
に

つ
い
て
、
内
外
で
の
経
験
を

踏
ま
え
て
お
話
し
ま
す
。

今
年
1
月
に
住
信
基
礎
研

究
所
が
発
表
し
た
レ
ポ
ー
ト

に
よ
る
と
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

フ
ァ
ン
ド
の
投
資
家
と
し
て
、

2
0
0
3
年
の
調
査
で
は
ほ

ぼ
拮
抗
し
て
い
た
国
内
機
関

投
資
家
と
海
外
機
関
投
資
家

の
ウ
ェ
イ
ト
が
、
2
0
0
4

年
の
調
査
で
は
国
内
機
関
投

資
家
が
ほ
と
ん
ど
に
な
っ
て

い
ま
す
。
日
本
に
も
浸
透
し

て
き
た
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
エ
ク

イ
テ
ィ
フ
ァ
ン
ド
は
、
こ
の

札
幌
に
も
随
分
色
々
な
不
動

産
を
買
っ
て
い
ま
す
。
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
エ
ク
イ
テ
ィ
フ
ァ

ン
ド
の
出
口
は
Ｊ-

Ｒ
Ｅ
Ｉ
Ｔ

に
な
る
か
、
Ｊ-

Ｒ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
に

売

る

か
、
の

い
ず
れ

で
す
。

国
土

交
通
省

も
不
動

産
証
券

モルガン・スタンレー証券
証券化商品部
エグゼクティブディレクター

篠田　勲氏

ファイバーゲート
代表取締役社長

猪又　將哲氏

ビビルルババリリュューーアアッッププセセミミナナーー
「テナント獲得競争に打ち勝つ通信環境構築のポイント」

当社は、ブロードバンドやＩＰアプリ

ケーションを提供するネットワーク専門

のプロ集団です。これまでに２０００棟

を超えるビル・マンションをブロードバ

ンド化してきました。多くのテナントビ

ルでは既に光ファイバーを引き込み、ブ

ロードバンド化されているとお考えかも

しれませんが、実は多くのビルで、入口

までしか引き込まれておらず、入居企業

が光回線を使う場合、ビル内を自前で引

っ張ってこなければならないといった現

実があります。その際には、平均45日

程度の日数が掛かります。この情報化が

進んだ時代に45日待たされるのです。

これは、とても大きなストレスで、ビル

に対する不満につながります。ビル側と

しては、ビル内各所まで光ファイバーを

引き込み、１週間から10日程度で光回

線が使用できる状態を提供すべきでしょ

う。当社はそのお手伝いをいたします。

また、新たな取り組みとして、当社のユ

ーザーに向けて、物件を映像化して動画

でインターネット上に配信するサービス

も開始しました。これは原則的に当社が

映像製作費を負担し、ブロードバンド化

されたビル・マンションをＰＲするもの

です。こうした取り組みによって入居し

たテナント企業間ともビジネスを展開し

ていくことで、当社としても事業拡大を

図ることができます。

第二部 

演題

第440号 週刊 （16）平成17年8月8日（月4回・月曜日発行）平成6年月24日第三種郵便物認可



スタジオ未来
取締役社長

佐々木　義則氏

当
社
は
建
築
デ
ザ
イ
ン
、

企
画
設
計
、
コ
ン
バ
ー
ジ

ョ
ン
プ
ロ
イ
デ
ュ
ー
ス
を

手
掛
け
て
い
ま
す
。
地
元

札
幌
の
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
達

が
今
、
ど
の
よ
う
な
状
況

に
あ
る
の
か
生
の
声
を
聞

き
た
い
と
思
い
、
今
回
ビ

ル
経
営
サ
ミ
ッ
ト

に
参
加
し
ま
し
た
。

札
幌
不
動
産
市
場

の
現
状
が
わ
か
り
、

ま
た
懇
親
会
に
も

参
加
し
て
情
報
交

換
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
の
で
、

大
変
有
意
義
な
時

間
と
な
り
ま
し
た
。

札幌市場の今がわかり有意義

パートナー
代表取締役

広瀬　直哉氏

札
幌
市
な
ど
で
不
動
産

賃
貸
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。

現
在
、
中
央
区
に
ビ
ル
の

新
築
を
予
定
し
て
お
り
、

ノ
ン
リ
コ
ー
ス
ロ
ー
ン
の

活
用
を
視
野
に
入
れ
て
い

た
の
で
、
今
回
の
サ
ミ
ッ

ト
で
は
篠
田
氏
の
講
演
を

大
変
興
味
深
く
聴
き
ま
し

た
。
講
演
後
の
懇
親
会
で

は
篠
田

氏
と
直

接
情
報
交
換
し
、
資
金
調

達
に
関
し
て
よ
り
具
体
的

な
ス
キ
ー
ム
を
イ
メ
ー
ジ

で
き
、
実
り
の
あ
る
場
に

な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

ノ
ン
リ
コ
ー
ス
ロ
ー
ン
活
用
を
予
定

日本サーブ
代表取締役

荘司　泰元氏

私
は
、
札
幌
市
内
で
不

動
産
の
売
買
仲
介
、
コ
ン

サ
ル
を
し
て
い
ま
す
が
、

昨
今
は
外
資
に
よ
り
札
幌

の
ビ
ル
の
買
い
が
進
ん
で

お
り
バ
ブ
ル
以
来
の
大
き

な
動
き
が
あ
り
ま
す
。
物

件
に
注
目
が
集
ま

る
こ
と
は
嬉
し
い

で
す
が
、
い
つ
外

資
が
離
れ
て
い
く

か
に
は
不
安
が
あ

り
ま
す
。
篠
田
氏

の
話
に
は
勢
い
が

感
じ
ら
れ
て
、
少

な
く
と
も
あ
と
１

年
は
こ
の
状
況
が

続
く
の
で
は
と
感

じ
ま
し
た
。

外資の勢いを実感

岩倉建設
執行役員

犬養　大介氏

当
社
で
は
築
年
数
の
古

い
ビ
ル
な
ど
の
バ
リ
ュ
ー

ア
ッ
プ
を
手
が
け
て
お
り
、

サ
ミ
ッ
ト
に
は
不
動
産
業

界
や
札
幌
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー

不
動
産
業
界
の
動
向
を
つ
か
む

証券化等最新事例解説するセミナーに
垂
澤

垂
澤
　
本
日
は
地
元

札
幌
の
老
舗
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー

御
二
人
と
共
に
、
札
幌
エ
リ

ア
の
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
が
抱
え

て
い
る
問
題
や
、
今
後
の
展

望
に
つ
い
て
意
見
交
換
を
行

っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。
ま
ず
は
、
藤
井
さ
ん
か

ら
自
己
紹
介
を
宜
し
く
お
願

い
し
ま
す
。

藤
井

は
い
。
当
社
は
昭
和

34
年
に
創
業
し
、
以
来
、
こ

れ
ま
で
に
約
60
棟
の
ビ
ル
・

マ
ン
シ
ョ
ン
の
賃
貸
・
管
理

な
ど
を
手
が
け
て
い
ま
す
。

創
業
当
時
、
昭
和
33
年
の
住

宅
課
の
推
計
に
よ
る
と
、
本

道
の
住
宅
不
足
は
９
６
０
０

戸
、
同
年
の
道
営
住
宅
１
５

０
棟
の
募
集
に
、
２
０
６
５

の
申
し
込
み
が
あ
り
、
競
争

率
13
・
8
倍
と
い
う
激
戦
で

し
た
。
札
幌
市
営
住
宅
で
も

需
要
が
同
じ
で
、
昭
和
32
年

の
競
争
率
が
18
・
1
倍
、
33

年
で
9
・
8
倍
、
昭
和
38
年

で
は
23
・
1
倍
で
す
。
こ
う

し
た
状
況
の
中
、
当
社
は
住

宅
供
給
を
社
会
的
使
命
と
と

ら
え
、
ア
パ
ー
ト
の
建
売
事

業
に
本
格
的
に
着
手
し
ま
し

た
。
当
時
は
建
売
住
宅
に
も

人
気
が
集
中
し
ま
し
た
が
、

札
幌
へ
流
入
し
て
く
る
若
い

世
代
、
資
産
作
り
、
事
業
海

外
資
産
、
設
営
対
策
と
い
っ

た
賃
貸
住
宅
系
の
将
来
性
に

着
目
し
た
結
果
で
す
。

斉
藤

当
社
は
明
治
26
年
、

祖
父
が
薬
剤
師
の
資
格
を
も

っ
て
薬
屋
を
創
業
し
ま
し

た
。
私
は
３
代
目
に
な
り
ま

す
が
、
薬
局
、
卸
を
重
点
に

家
業
を
運
営
し
て
き
ま
し

た
。戦
時
中
、

丸
井
今
井
の

上
に
高
射
砲

陣
地
が
あ
り

ま
し
て
、
当

建
物
が
丸
井

の
隣
だ
っ
た

た
め
、
高
射
砲
陣
地
を
守
る

こ
と
を
理
由
に
、
国
の
命
令

で
強
制
破
壊
に
な
り
、
更
地

に
な
り
ま
し
た
。
昭
和
25
年

に
薦
め
ら
れ
て
３
６
０
坪
ほ

ど
の
５
階
建
て
の
ビ
ル
を
建

て
ま
し
た
。
札
幌
の
人
口
が

22
、
3
万
人
だ
っ
た
当
事
、

戦
後
初
め
て
、
エ
レ
ベ
ー
タ

ー
付
き
の
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー

ト
建
物
「
丸
一
ビ
ル
」
を
竣

工
し
て
、
ビ
ル
経
営
を
開
始

し
、
現
在
に
至
っ
て
い
ま

す
。

垂
澤

御
二
人
と
も
現
在
、

好
調
な
経
営
を
続
け
て
い
ま

す
が
、
こ
こ
に
至
る
ま
で
景

気
の
好
不
調
も
幾
度
と
な
く

経
験
さ
れ
て
き
た
と
思
い
ま

す
。
こ
れ
ま
で
の
歩
み
を
少

し
お
聞
か
せ
下
さ
い
。

藤
井

昭
和
38
年
に
第
一

藤
井
ビ
ル
を
完
成
し
、
ス
ス

キ
ノ
の
南
５
条
の
５
丁
目
で

貸
ビ
ル
業
に
着
手
し
ま
し

た
。
昭
和
40
年
に
藤
井
ビ
ル

を
発
足
さ
せ
、
現
在
の
体
勢

の
基
盤
を
固
め
ま
し
た
。
昭

和
45
年
ご
ろ
か
ら
マ
ン
シ
ョ

ン
ブ
ー
ム
が
始
ま
り
、
昭
和

47
年
に
超
金
融
緩
和
を
む
か

え
、
日
本
中
で
池
田
内
閣
の

も
と
で
一
億
総
不
動
産
と
い

わ
れ
た
ほ
ど
の
一
大
不
動
産

ブ
ー
ム
が
到
来
し
ま
し
た
。

し
か
し
そ
の
時
代
、
当
社
は

手
堅
い
経
営
を
モ
ッ
ト
ー

に
、
時
代
の
真
の
追
求
を
求

め
、
昭
和
48
年
以
降
、
オ
イ

ル
シ
ョ
ッ
ク
を
無
事
に
乗
り

切
り
、
翌
49
年
に
は
建
売
住

宅
の
分
譲
、
昭
和
52
年
に
は

分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
に
着
手
、

そ
の
後
順
調
に
事
業
を
続
け

て
お
り
ま
す
。

垂
澤

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。
で
は
、
続
い
て
斎
藤

さ
ん
宜
し
く
お
願
い
し
ま

す
。

斎
藤

当
社
は
薬
の
卸
と
営

業
を
中
心
に
し
て
お
り
ま
し

た
が
、
卸
業
が
大
規
模
化
し

て
、
中
堅
卸
が
単
独
で
は
営

業
が
難
し
い
と
い
う
こ
と

で
、
最
初
７
社
、
後
に
３
社

合
同
し
て
、
上
場
会
社
と
な

り
ま
し
た
。
当
社
の
卸
部
門

を
そ
ち
ら
に
従
業
員
と
も
に

ひ
き
と
っ
て
も
ら
い
、
資
本

出
資
し
て
、
役
員
も
私
ど
も

の
会
社
か
ら
何
人
か
出
す
と

い
う
形
で
卸
業
か
ら
は
撤
退

し
、
ビ
ル
経
営
、
そ
し
て
昭

和
54
年
か
ら
始
め
た
ギ
ャ
ラ

リ
ー
と
、
そ
し
て
薬
局
の
ビ

ジ
ネ
ス
と
い
う
業
態
に
な

り
、
現
在
は
落
ち
着
い
て
お

り
ま
す
。
ビ
ル
の
１
階
に
優

良
テ
ナ
ン
ト
が
入
居
し
て
い

る
こ
と
が
大
き
い
と
思
い
ま

す
。

垂
澤

齋
藤
さ
ん
の
ビ
ル
は

商
業
ビ
ル
で
す
か
ら
当
然
1

階
を
高
く
貸
さ
な
い
と
価
値

感
が
で
な
い
わ
け
で
す
。
一

般
的
に
商
業
ビ
ル
は
上
層
階

が
下
層
に
比
べ
安
く
な
り
ま

す
。
東
京
の
銀
座
を
例
に
挙

げ
る
と
例
え
ば
晴
海
通
り
、

中
央
通
り
の
立
地
で
は
１
階

は
坪
５
万
、
６
万
と
い
う
と

こ
ろ
が
、
超
一
等
地
で
1
階
、

2
階
が
均
し
で
10
万
と
い
う

と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
が
、
上

層
階
は
そ
の
半
分
以
下
に
な

り
ま
す
。
商

業
ビ
ル
は
や

は
り
1
階
、

2
階
を
い
か

に
高
く
貸
す

か
と
い
う
と

こ
ろ
が
生
命

線
で
す
。
齋
藤
さ
ん
の
場
合

は
日
産
の
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
が

１
階
と
い
う
こ
と
か
ら
、
ビ

ル
の
価
値
も
上
が
り
、
さ
ら

に
上
の
テ
ナ
ン
ト
へ
の
相
乗

効
果
が
あ
る
、
と
い
う
の
が

一
番
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
だ
と

思
い
ま
す
。
北
海
道
は
今
、

投
資
市
場
と
し
て
の
注
目
を

集
め
て
き
て
い
ま
す
。
東
京

で
は
、
な
か
な
か
利
回
り
が

確
保
で
き
な
い
状
況
に
な

り
、
そ
う
し
た
資
金
が
名
古

屋
や
大
阪
へ
行
き
、
た
だ
大

阪
は
大
変
違
法
建
築
が
多
い

の
で
、
投
資
に
適
さ
な
い
物

件
が
多
い
こ
と
か
ら
、
札
幌

に
目
が
向
い
て
き
て
い
る
と

い
う
流
れ
で
す
。
藤
井
さ
ん

の
会
社
は
投
資
に
も
目
を
向

け
ら
れ
て
い
る
と
思
う
の
で

す
が
、
そ
の
辺
り
は
如
何
で

す
か
。

藤
井

印
象
深
い
の
は
ソ
シ

ア
ル
ビ
ル
F
45(

す
す
き
の

南
４
条
西
５
丁
目)

、
都
市

再
開
発
を
テ
ー
マ
に
当
社
で

取
り
組
ん
だ
ビ
ッ
グ
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
で
す
。
ち
な
み
に
Ｆ

は
藤
井
ビ
ル
の
Ｆ
、
45
は
南

４
条
西
５
丁
目
、
ま
た
私
が

45
歳
の
と
き
の
ビ
ル
、
且
つ

45
棟
目
の
ビ
ル
と
い
う
こ
と

か
ら
語
呂
合
わ
せ
で
命
名
し

た
も
の
で
す
。
平
成
９
年
に

は
所
有
物
件
が
50
棟
、
駐
車

場
を
入
れ
る
と
60
く
ら
い
に

な
り
ま
す
が
、
設
立
も
40
年

を
向
か
え
、
経
験
と
ノ
ウ
ハ

ウ
を
注
い
で
21
世
紀
に
相
応

し
い
都
市
型
マ
ン
シ
ョ
ン
の

分
譲
に
積
極
的
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
心
配
な
の
は
、

今
後
金
利
が
上
が
る
こ
と
と

な
っ
た
際
、
賃
料
に
大
き
な

影
響
を
与
え
る
こ
と
で
す
。

た
だ
何
年
か
先
は
危
機
感
を

も
っ
て
や
ら
な
い
と
い
け
な

い
か
と
思
い
ま
す
が
、
今
は

チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
て
い
ま

す
。
取
得
す
る
と
き
の
ポ
イ

ン
ト
は
、
全
体
も
見
ま
す
が
、

地
域
環
境
、
収
益
力
を
見
極

め
、
オ
フ
ィ
ス
、
マ
ン
シ
ョ

ン
共
に
10
％
〜
15
％
を
見

込
ん
で
設
備
投
資
す
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。

垂
澤
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。
御
二
人
と
も
地
元
オ

ー
ナ
ー
同
士
で
集
ま
り
、
協

力
し
て
取
り
組
ん
で
い
る
こ

と
が
あ
る
と
の
こ
と
で
す

が
、
藤
井
さ
ん
は
、
札
幌
薄

野
ビ
ル
ヂ
ン
グ
協
会
会
長
、

斎
藤
さ
ん
は
札
幌
ビ
ル
ヂ
ン

グ
協
会
で
副
会
長
を
務
め
て

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
ね
。

斎
藤

今
、
札
幌
ビ
ル
デ
ィ

ン
グ
協
会
で
は
、
全
国
的
な

レ
ベ
ル
に
合
わ
せ
て
商
業
地

の
固
定
資
産
税
の
引
き
下
げ

運
動
を
し
て
い
ま
す
。
昨
年

固
定
資
産
税
は
自
治
体
の
判

断
で
1
0
0
分
の
60
ま
で
引

き
下
げ
ら
れ
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。
札
幌
市
の
財
政
は

決
し
て
ゆ
と
り
が
あ
る
も
の

で
は
な
い
の
で
、
そ
う
簡
単

に
は
い
か
な

い
と
思
い
ま

す
。
今
、
札

幌
全
体
の
面

積
の
５
パ
ー

セ
ン
ト
が
商

業
地
と
な
っ

て
い
ま
す
が
、
そ
れ
で
固
定

資
産
税
の
税
収
は
95
％
の
残

り
か
ら
徴
収
し
て
い
る
額
と

同
じ
と
い
う
状
態
に
な
っ
て

い
ま
す
。
住
宅
地
な
ど
は
非

常
に
軽
減
措
置
が
な
さ
れ
、

減
額
さ
れ
て
い
る
の
に
対

し
、
商
業
地
は
選
挙
の
票
に

な
ら
な
い
せ
い
か
、
全
く
高

止
ま
り
で
、
し
か
も
昭
和
50

年
ご
ろ
か
ら
の
歴
史
を
見
る

と
、
縷
々
地
代
が
高
く
な
っ

て
い
る
状
況
で
す
。
昨
年
の

10
月
に
、
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
協

会
や
百
貨
店
協
会
、
ま
た
ホ

テ
ル
協
会
、
札
幌
市
連
合
商

店
街
な
ど
、
11
団
体
で
札
幌

市
長
に
陳
情
し
て
い
ま
す
。

回
答
は
ま
だ
来
て
い
ま
せ
ん

が
、
粘
り
強
く
活
動
を
続
け

る
つ
も
り
で
す
。

藤
井

私
か
ら
は
、
今
問
題

に
な
っ
て
い
る
「
す
す
き
の
」

の
活
性
化
、
治
安
に
つ
い
て

少
し
お
話
さ
せ
て
頂
き
ま

す
。「
す
す
き
の
」
活
性
化

に
つ
い
て
は
、
Ｔ
Ｍ
Ｏ
、
駅

前
通
り
か
ら
ス
ス
キ
ノ
に
か

け
て
の
街
づ
く
り
と
い
う
こ

と
で
進
め
て
お
り
ま
す
。
す

す
き
の
祭
り
の
運
営
も
そ
の

取
組
み
の
一
つ
で
す
。。
景

気
回
復
に
よ
っ
て
状
態
が
良

く
な
る
と
思
い
ま
す
が
、
地

道
な
手
法
が
必
要
で
す
。
治

安
問
題
で
す
が
、
深
夜
で
も

飲
ん
で
歩
け
る
と
い
う
こ
と

が
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
で
は

あ
る
の
で
す
が
、
不
況
の
せ

い
も
あ
っ
て
治
安
が
悪
化

し
、
全
国
的
に
も
良
く
な
い

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
警
察

の
協
力
も
あ
っ
て
、
東
京
の

歌
舞
伎
町
の
よ
う
に
札
幌
の

市
条
例
を
改
革
し
て
、
警
察

取
り
締
ま
り
が
で
き
る
よ
う

な
状
態
に
し
よ
う
と
し
て
い

ま
す
。
ス
ス
キ
ノ
の
客
引
き
、

ビ
ラ
配
り
と
い
っ
た
類
の
迷

惑
防
止
が
対
象
で
す
。
本
日

（
８
月
１
日
）
か
ら
駅
前
周

辺
で
タ
バ
コ
の
ポ
イ
捨
て
が

規
制
さ
れ
、
10
月
か
ら
罰
金

も
科
さ
れ
ま
す
。
街
が
き
れ

い
だ
と
い
う
こ
と
は
安
全
、

安
心
に
も
つ
な
が
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
こ
う
し
た
活
動

に
よ
り
、
か
っ
て
の
よ
う
に

知
名
度
が
上
が
り
、
ス
ス
キ

ノ
の
集
客
力
が
高
ま
る
こ
と

に
期
待
し
て
い
ま
す
。

垂
澤

ビ
ル
の
単
独
経
営
は

難
し
い
時
代
に
な
っ
て
い
ま

す
。
テ
ナ
ン
ト
誘
致
の
関
係

か
ら
、
オ
ー
ナ
ー
同
士
は
ラ

イ
バ
ル
と
い
う
こ
と
も
あ

り
、
連
携
を
図
る
の
は
難
し

か
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
街

が
安
全
で
あ
る
と
か
、
テ
ナ

ン
ト
が
来
る
要
素
を
あ
る
程

度
街
で
盛
り
上
げ
て
い
か
な

い
と
、
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
変

え
ら
れ
な
い
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー

は
ど
う
し
よ
う
も
な
い
の

で
、
街
を
活
性
化
す
る
努
力

が
必
要
に
な
り
ま
す
。
一
方

で
、
例
え
ば
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ

ル
ー
ム
の
導
入
、
イ
ン
キ
ュ

ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
へ
の

衣
替
え
な
ど
、
あ
る
程
度
資

本
力
を
つ
け
れ
ば
で
き
る
こ

と
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。
な

か
な
か
１
、
２
棟
お
持
ち
の

個
人
オ
ー
ナ
ー
が
大
き
く
業

態
を
変
え
る
と
か
、
設
備
投

資
す
る
と
か
は
難
し
い
と
思

い
ま
す
の
で
、
テ
ナ
ン
ト
に

長
く
い
て
も
ら
う
た
め
、
女

性
ワ
ー
カ
ー
が
多
い
な
ら
ト

イ
レ
に
フ
ィ
ッ
テ
ィ
ン
グ
ル

ー
ム
、
ま
た
喫
煙
ル
ー
ム
を

設
け
た
り
す
る
こ
と
が
重
要

に
な
る
で
し
ょ
う
。

組
織
の
連
携
で
ビ
ル
・
街
の
魅
力
を
向
上

第三部 

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

来
場
者
の
声

藤井ビル
代表取締役

藤井　英勝氏

▲議論が繰り広げられる

ビル経営研究所
代表取締役社長

垂澤　清三氏

まるいち
代表取締役

斎藤　元護氏

の
動
向
を
つ
か
み
に
き
ま

し
た
。
金
融
商
品
と
し
て

の
不
動
産
と
い
う
見
方
が

進
む
中
、
各
オ
ー
ナ
ー
の

経
営
者
意
識
の
高
ま
り
も

感
じ
ま
し
た
。
投
資
家
層

か
ら
の
ビ
ル
を
見
る
厳
し

い
眼
が
、
所
有
・
経
営
者

に
も
い
い
影
響
を
も
た
ら

し
て
い
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
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