
仙
台
で
初
開
催
、
東
北
エ
リ
ア
の
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
が
集
結

今月20日に、第13回ビル経営サミッ
トin東北が開催された。森トラスト専務
取締役吉田武氏の特別講演、東急リバブ
ル井沢清春氏のセミナー、仙台地元ビル
オーナーによるパネルディスカッショ
ン、懇親会の四部構成で行われた。仙台
はビル経営サミット初開催の地となった
が、当日は約１５０名が会場に足を運ん
だ。今回はその様子を速報しよう。

森
ト
ラ
ス
ト
が
仙
台
で
手
が

け
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
、

昨
年
11
月
に
購
入
し
た
東
北
学

院
跡
地
再
開
発
が
あ
り
ま
す
。

当
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
ま
だ
構
想

の
段
階
で
し
か
あ
り
ま
せ
ん
が
、

現
段
階
で
検
討
し
て
い
る
内
容

に
つ
い
て
お
話
し
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
手
が
け
る

場
合
、
緊
急
整
備
地
区
に
お
け

る
開
発
特
区
を
使
用
す
る
か
、

現
行
規
制
の
中
で
の
開
発
と
す

る
か
が
、
ま
ず
最
初
の
大
き
な

選
択
と
な
り
ま
す
。
現
在
、
両

睨
み
で
考
え
て
い
ま
す
が
、
そ

も
そ
も
こ
の
エ
リ
ア
が
緊
急
整

備
地
区
に
指
定
さ
れ
な
け
れ

ば
前
者
の
開
発
が
で
き
ま
せ

ん
。
こ
れ
が
な
か
な
か
難
し

い
も
の
で
あ
り
ま
す
の
で
、
現

段
階
で
は
後
者
に
あ
た
る
総
合

設
計
制
度
の
利
用
を
考
え
て
い

ま
す
。
総
合
設
計
制
度
は
、
公

共
に
貢
献
す
る
内
容
を
盛
り
込

む
事
で
、
通
常
の
容
積
を
割
り

増
せ
る
仕
組
で
す
。
当
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
で
は
７
５
０
％
の
容
積

を
想
定
し
て
い
ま
す
の
で
、
５

０
０
０
坪
の
敷
地
の
７
・
５
倍
、

つ
ま
り
約
４
万
坪
弱
の
床
面
積

が
東
北
学
院
跡
地
に
生
ま
れ
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。

組
み
込
む
も
の
と
し
て
は
、

オ
フ
ィ
ス
に
約
２
万
坪
、
ホ
テ

ル
に
約
1
万
坪
、
住
宅
と
商
業

で
約
1
万
坪
を
考
え
て
い
ま
す
。

ま
ず
住
宅
に
つ
い
て
で
す
が
、

現
在
分
譲
で
約
２
５
０
戸
を
供

給
す
る
こ
と
を
予
定
し
て
い
ま

す
。商

業
に
つ
い
て
は
、
飲
食
や

シ
ョ
ー
ル
ー
ム
を
中
心
と
し
た
、

オ
フ
ィ
ス
や
周
辺
の
方
の
た
め

の
付
帯
施
設
的
な
も
の
を
検
討

し
て
い
ま
す
。

ホ
テ
ル
に
つ
い
て
は
、
仙
台

に
こ
れ
ま
で
外
資
系
の
ホ
テ
ル

が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
の
で
、

我
々
と
し
て
は
ぜ
ひ
外
資
系
高

級
ホ
テ
ル
を
誘
致
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
現
在
、
３
つ
の

ブ
ラ
ン
ド
が
候
補
に
上
っ
て
い

ま
す
。
１
つ
は
「
ヒ
ル
ト
ン
」

で
す
。
ヒ
ル
ト
ン
と
当
社
は
、

汐
留
で
「
コ
ン
ラ
ッ
ド
東
京
」

と
い
う
、
ヒ
ル
ト
ン
グ
ル
ー
プ

の
最
上
級
５
星
ク
ラ
ス
の
ブ
ラ

ン
ド
に
あ
た
る
ホ
テ
ル
を
一
緒

に
や
っ
て
い
る
ご
縁
が
あ
り
ま

す
。
次
は
、
こ
れ
も
以
前
か
ら

お
付
き
合
い
の
あ
る
「
マ
リ
オ

ッ
ト
」。
最
後
は
、「
シ
ャ
ン
グ

リ
・
ラ
」
で
す
。
こ
ち
ら
は
、

東
京
駅
前
で
先
日
着
工
し
た
大

規
模
複
合
ビ
ル
の
高
層
階
に
入

れ
る
可
能
性
が
高
い
超
高
級
ホ

テ
ル
ブ
ラ
ン
ド
な
の
で
す
が
、

仙
台
で
も
ご
一
緒
す
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。

最
後
に

オ
フ
ィ
ス

の
お
話
を

し
ま
す
と
、
当
初
仙
台
に
約
2

万
坪
の
オ
フ
ィ
ス
需
要
が
あ
る

か
ど
う
か
懐
疑
的
な
部
分
も
あ

り
ま
し
た
が
、
結
論
と
し
て
は

「
あ
る
」
と
判
断
し
ま
し
た
。
既

存
ビ
ル
か
ら
の
引
き
抜
き
で
は

な
く
、
新
規
需
要
を
開
拓
し
て

い
く
つ
も
り
だ
か
ら
で
す
。
賃

料
を
安
く
設
定
す
る
と
引
き
抜

き
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
の
で
、

そ
う
い
う
つ
も
り
は
あ
り
ま
せ

ん
。
設
備
面
で
は
、
東
京
の
ス

タ
ン
ダ
ー
ド
と
仙
台
の
ス
タ
ン

ダ
ー
ド
を
う
ま
く
組
み
合
わ
せ

る
こ
と
を
研
究
中
で
す
。
例
え

ば
、
天
井
高
は
、
仙
台
で
2
・
6

〜
2
・
7
ｍ
が
一
般
で
す
が
、
東

京
で
は
2
・
8
ｍ
が
当
た
り
前

で
、
更
に
2
・
9
〜
３
・
０
ｍ
と

あ
が
っ
て
き
て
お
り
ま
す
。

我
々
と
し
て
は
、
天
井
高
は
仙

台
で
も
東
京
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
を

試
し
て
み
よ
う
と
考
え
て
い
ま

す
。
一
方
、
空
調
シ
ス
テ
ム
な

ど
は
仙
台
方
式
を
検
討
し
て
い

ま
す
。

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
感
と
し
て
は
、

今
か
ら
１
年
半
後
、
遅
く
と
も

２
年
後
の
着
工
を
目
指
し
、
４

〜
５
年
先
の
完
成
を
計
画
し
て

い
ま
す
。
着
工
ま
で
は
、
約
７

５
０
台
位
の
規
模
の
駐
車
場
を

今
年
の
３
〜
４
月
頃
に
作
り
、

仙
台
の
皆
様
に
寄
与
し
た
い
と

考
え
て
お
り
ま
す
。

森トラスト
専務取締役

吉田　武氏

東
北
学
院
跡
地
再
開
発
構
想
と
は

造
り
酒
屋
を
本

業
に
、
国
分
町
で

３
棟
の
ビ
ル
の
経

営
と
１
棟
の
駐
車

場
を
経
営
し
て
い

ま
す
。
そ
の
う
ち

平
成
14
年
に
竣
工

し
た
ビ
ル
は
満
室

な
の
で
す
が
、
他

の
築
年
数
の
古
い

ビ
ル
は
満
室
を
維

持
す
る
の
が
難
し

い
状
況
に
な
っ
て

い
ま
す
。
い
っ
た

ん
空
室
に
な
る
と
、
次
の
入
居

者
が
現
れ
る
ま
で
の
イ
ン
タ
ー

バ
ル
が
長
く
な
っ
て
お
り
、
夜

逃
げ
や
自
己
破
産
を
す
る
テ
ナ

ン
ト
の
出
現
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま

な
要
因
が
経
営
の
低
迷
化
に
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
賃

料
水
準
に
関
し
て
は
、
今
の
と

こ
ろ
下
げ
止
ま
り
が
感
じ
ら
れ

ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
耐
震
強

度
の
不
足
が
判
明
し
て
い
て
も
、

経
営
的
に
な
か
な
か
補
修
に
踏

み
切
れ
な
い
と
い
う
悪
循
環
に

な
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、
ビ

ル
に
ま
っ
た
く
手
を
入
れ
な
い

で
い
る
と
、
ビ
ル
の
魅
力
を
損

な
う
だ
け
で
な
く
、
テ
ナ
ン
ト

か
ら
の
信
用
も
落
ち
て
し
ま
う

の
で
、
内
装
に
関
し
て
は
費
用

を
か
け
て
行
い
、
居
心
地
の
良

い
空
間
を
演
出
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
美
観
回
復
を

行
う
だ
け
で
は
、
家
賃
の
滞

納
・
未
納
を
回
避
で
き
る
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
テ
ナ
ン
ト

か
ら
の
サ
イ
ン
を
見
抜
き
、
で

き
る
だ
け
早
く
手
を
打
つ
こ
と

が
大
事
で
す
。
例
え
ば
、
い
つ

も
支
払
い
の
遅
い
人
が
、
更
に

遅
く
な
っ
た
ら
危
険
信
号
で
す
。

こ
う
い
っ
た
、
経
験
で
培
っ
た

カ
ン
を
働
か
せ
、
状
況
に
合
わ

せ
た
対
応
策
を
講
じ
て
い
く
と

良
い
で
し
ょ
う
。
督
促
状
を
送

る
、
弁
護
士
に
相
談
す
る
、
支

払
い
の
計
画
書
を
提
出
さ
せ
る

な
ど
の
手
段
に
出
る
前
に
、
ま

ず
は
相
手
の
事
情
に
耳
を
向
け

る
こ
と
が
必
要
で
す
。
空
室
の

要
因
は
、
も
ち
ろ
ん
ビ
ル
そ
の

も
の
の
競
争
力
の
低
下
と
い
う

こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
が
、
根

本
的
に
は
、
国
分
町
そ
の
も
の

の
低
迷
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

官
官
接
待
や
ゼ
ネ
コ
ン
汚
職
事

件
な
ど
の
影
響
か
ら
、
仙
台
市

の
歓
楽
街
で
あ
る
国
分
町
へ
の

客
足
が
遠
の
い
て
し
ま
っ
て
い

る
の
で
す
。
地
権
者
が
一
体
と

な
っ
て
街
づ
く
り
活
動
を
行
う

こ
と
も
、
稼
働
率
を
上
げ
る
た

め
に
は
必
要
で
す
。
商
店
街
と

し
て
現
在
取
り
組
ん
で
い
る
街

づ
く
り
活
動
は
、
国
分
町
は
道

幅
が
狭
い
の
で
、
道
路
拡
幅
工

事
を
行
政
に
要
請
す
る
と
と
も

に
、
地
権
者
に
も
工
事
の
理
解

を
得
て
も
ら
う
よ
う
に
働
き
か

け
て
い
ま
す
。

千
松
島

代
表
取
締
役
社
長

菅
原
　
甚
一
氏

不
動
産
業
界
の
勉
強
の
た
め
に
来
場

現
在
は
、
仙
台
駅
西
口
と
東

口
に
２
棟
の
ビ
ル
を
所
有
し
て

い
ま
す
。
ビ
ル
経
営
に
関
し
て

心
が
け
て
い
る
こ
と
は
、
ビ
ル

と
い
う
空
間
に
い
か
に
価
値
を

付
け
、
そ
れ
を
最
大
化
し
て
い

く
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の

た
め
に
、
ビ
ル
経
営
に
関
す
る

様
々
な
情
報
を
貪
欲
に
仕
入
れ
、

蓄
え
て
お
く
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。『
知
ら
な
い
よ
り
は
、
知
っ

て
い
た
ほ
う
が
い
い
。
考
え
た

こ
と
が
な
い
な
ら
、
一
度
で
い

い
か
ら
考
え
て
み
よ
う
』。
こ
れ

は
、
楽
天
イ
ー
グ
ル
ス
の
野
村

克
也
監
督
が
掲
げ
て
い
る
ス
ロ

ー
ガ
ン
で
す
。
私
は
こ
れ
ま
で

の
事
業
を
、
ほ
と
ん
ど
素
人
か

ら
始
め
た
よ
う
な
も
の
で
す
か

ら
、
こ
の
言
葉
が
と
て
も
心
に

響
い
て
い
ま
す
。
情
報
収
集
を

も
と
に
し
た
取
組
み
事
例
の
１

つ
と
し
て
、
昨
年
に
リ
フ
レ
ッ

シ
ュ
ル
ー
ム

を
設
け
て
、

煙
草
の
煙
を
吸
う
エ
ア
リ
ウ
ム

カ
ウ
ン
タ
ー
を
購
入
し
ま
し
た
。

入
居
者
の
ほ
と
ん
ど
が
室
内
を

禁
煙
に
し
て
い
る
点
に
目
を
付

け
ま
し
た
。
冷
え
込
み
の
激
し

い
仙
台
で
、
喫
煙
者
に
対
し
て

外
で
吸
う
よ
う
強
制
す
る
の
は

心
苦
し
い
と
思
っ
た
の
も
あ
り

ま
す
。
入
居
者
を
維
持
し
て
い

く
た
め
に
は
、
室
内
で
肩
身
を

狭
く
し
て
い
る
人
々
の
ニ
ー
ズ

に
応
え
て
い
く
の
も
必
要
な
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、

テ
ナ
ン
ト
誘
致
に
関
し
て
は
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
空
室
情

報
を
知
ら
せ
る
サ
ー
ビ
ス
を
利

用
し
て
い
ま
す
。
実
際
に
、
サ

ー
ビ
ス
導
入
直
後
に
テ
ナ
ン
ト

を
確
保
す
る
な
ど
、
実
績
も
上

が
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
の
効

果
が
全
て
と
は
言
い
切
れ
な
い

で
す
が
、
こ
こ
１
年
で
満
室
稼

動
を
達
成
し
、
現
在
そ
れ
を
維

持
し
て
い
ま
す
。
昨
今
活
発
に

進
行
し
て
い
る
仙
台
の
再
開
発

に
つ
い
て
は
、
大
型
ビ
ル
の
竣

工
に
と
も
な
い
、
オ
フ
ィ
ス
床

の
供
給
が
増
え
て
く
る
と
戦
々

恐
々
と
し
ま
す
が
、
ま
ち
づ
く

り
を
一
緒
に
や
っ
て
い
く
の
だ

と
考
え
る
と
、
企
業
の
進
出
は

追
い
風
で
し
ょ
う
。

鳳月ビル
代表取締役

渡辺　博之氏

▼熱気であふれる会場

ビル経営サミットin東北 ビル経営サミットin東北 速報 第13回 

パネリスト パネリスト 

空室改善に街づくり活動を実施

特 別 講 演 

特 
別 
講 
演 

特 
別 
講 
演 

パネリスト パネリスト 

ホ
テ
ル
は
外
資
系
３
ブ
ラ
ン
ド
が
候
補

投
手
と
し
て
阪
神
タ
イ
ガ
ー

ス
か
ら
楽
天
ゴ
ー
ル
デ
ン
イ
ー

グ
ル
ス
に
移
籍
し
、
昨
シ
ー
ズ

ン
に
現
役
を
引
退
し
ま
し
た
。

今
年
か
ら
は
プ
ロ
野
球
の
解
説

者
を
務
め
る
と
と
も
に
、
縁
あ

っ
て
、
地
震
予
知
シ
ス
テ
ム
の

会
社
顧
問
に
就
任
し
ま
し
た
。

人
々
の
安
全
を
守
る
と
い
う
仕

事
に
今
は
や
り
が
い
を
感
じ
て

い
ま
す
。
パ
ネ
リ
ス
ト
の
松
坂

氏
と
は
楽
天
時
代
か

ら
旧
知
の
仲
で
あ

り
、
今
回
の
ビ
ル
経

営
サ
ミ
ッ
ト
は
彼
か

ら
知
ら
さ
れ
ま
し

た
。
私
自
身
、
不
動
産
業
界
や

仙
台
の
開
発
に
つ
い
て
今
後
勉

強
し
て
い
き
た
い
と
い
う
気
持

ち
か
ら
、
会
場
に
足
を
運
び
ま

し
た
。
野
村
監
督
に
変
わ
っ
た

来
期
の
楽
天
で
す
が
、
急
な
躍

進
を
望
む
の
は
酷
で
す
。
し
か

し
、
仙
台
の
街
並
み
が
こ
こ
１
、

２
年
で
急
発
展
し
た
よ
う
に
、

急
成
長
を
遂
げ
る
可
能
性
も
あ

る
で
し
ょ
う
。

来
場
者
 
声 声 来場者の 

3Softジャパン
顧問

川尻　哲郎氏

ビ
ル
の
価
値
向
上
に
情
報
収
集
が
不
可
欠
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約150名が来場しビル業界の最新情報を入手

仙
台
に
お
い
て
、
ビ
ル
・
マ

ン
シ
ョ
ン
の
経
営
・
管
理
、
仲

介
、
不
動
産
開
発
事
業
を
手
が

け
て
い
ま
す
。
仙
台
は
今
後
再

開
発
が
進
み
、
大
型
ビ
ル
の
竣

工
が
相
次
ぎ
ま
す
。
支
店
経
済

で
成
り
立
っ
て
い
る
都
市
で
あ

る
だ
け
に
、
新
規
の
テ
ナ
ン
ト

が
な
か
な
か
創
出
さ
れ
に
く
い

と
い
う
面
が
あ
り
ま
す
。
当
社

で
所
有
す
る
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
は

現
在
満
室
稼
動
し
て
い
ま
す
が
、

賃
料
は
１
万
円
以
下
で
あ
り
、

低
賃
料
だ
か
ら
入
居
し
て
い
る

と
い
う
状
況
で
す
。
そ
こ
で
、

単
純
に
テ
ナ
ン
ト
を
誘
致
す
る

と
い
う
こ
と
だ
け
を
考
え
ず
に
、

収
益
を
上
げ
る
た
め
の
不
動
産

の
有
効
活
用
を
考
え
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。
当
社
で
行
っ

て
い
る
の
は
、
貸
会
議
室
や
ト

ラ
ン
ク
ル
ー
ム
、
音
楽
ス
タ
ジ

オ
な
ど
で
す
。
都
心
部
で
は
こ

う
い
っ
た
事
業
形
態
は
珍
し
く

な
い
で
す
が
、
仙
台
で
は
ま
だ

市
場
が
大
き
い
で
し
ょ
う
。
先

日
も
、
音
楽
ス
タ
ジ
オ
と
し
て

運
用
さ
れ
て
い
た
レ
コ
ー
ド
シ

ョ
ッ
プ
が
閉
店
す
る
と
聞
い
た

時
は
、
そ
こ
を
買
い
取
っ
て
、

貸
ス
タ
ジ
オ
と
し
て
再
利
用
し

ま
し
た
。
現
在
、
順
調
に
稼
動

し
て
い
ま
す
。
貸
会
議
室
の
魅

力
は
２
つ
あ
り
ま
す
。
１
点
目

は
椅
子
、
テ
ー
ブ
ル
、
黒
板
、

空
調
な
ど
の
設
備
を
整
え
る
だ

け
で
賃
貸
で
き
る
こ
と
。
も
う

１
点
は
、
一
度
使
用
さ
れ
る
と
、

新
た
に
広
告
を
打
た
な
く
と
も

そ
の
部
屋
を
使
う
人
が
現
れ
る

こ
と
で
す
。
準
備
費
用
が
か
さ

ま
な
い
分
、
低
コ

ス
ト
で
レ
ン
タ
ル

で
き
る
の
で
、
利
用
者
に
も
重

宝
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
ま
ち
づ
く
り
に
関
し
て

で
す
が
、
国
や
自
治
体
な
ど
に

よ
っ
て
道
路
整
備
の
方
針
が
固

め
ら
れ
て
い
く
な
か
で
、
個
人

的
に
は
、
仙
台
駅
付
近
に
約
３

０
０
０
坪
の
ビ
ル
が
５
棟
く
ら

い
あ
る
の
を
、
何
か
に
生
か
し

て
は
ど
う
か
と
思
っ
て
お
り
ま

す
。
東
北
学
院
跡
地
を
オ
フ
ィ

ス
や
ホ
テ
ル
な
ど
の
複
合
施
設

に
し
よ
う
と
い
う
森
ト
ラ
ス
ト

の
例
を
考
え
て
も
、
あ
な
が
ち

突
飛
な
発
想
で
は
な
い
と
踏
ん

で
い
ま
す
。

収
益
不
動
産
マ

ー
ケ
ッ
ト
は
、
２

０
０
０
年
頃
の

生
・
損
保
な
ど
収

益
不
動
産
を
保
有

す
る
金
融
機
関
の

破
綻
、
金
融
機
関

の
担
保
不
動
産
の

任
売
・
競
売
な
ど

不
良
債
権
処
理
、

一
般
企
業
の
減
損

会
計
を
睨
ん
だ
バ

ラ
ン
ス
シ
ー
ト
リ

ス
ト
ラ
が
進
行
し

た
た
め
一
挙
に
大

量
の
物
件
が
マ
ー

ケ
ッ
ト
へ
放
出
さ
れ
ま
し
た
。

こ
う
し
た
収
益
物
件
の
受
け
皿

に
な
っ
た
の
は
、
外
資
系
投
資

会
社
や
01
年
９
月
に
登
場
し
た

２
本
の
Ｊ
‐
Ｒ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
を
は
じ

め
と
す
る
不
動
産
フ
ァ
ン
ド
で

す
。
特
に
外
資
系
投
資
会
社
は

破
綻
生
・
損
保
か
ら
バ
ル
ク
で

物
件
取
得
を
行
い
、
直
ぐ
に
転

売
を
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、
国

内
新
興
フ
ァ
ン
ド
な
ど
買
い
手

は
次
か
ら
次
へ
と
現
れ
、
強
烈

な
収
益
不
動
産
の
購
入
ニ
ー
ズ

が
生
ま
れ
ま
し
た
。
そ
の
仲
介

業
務
を
当
社
で
も
受
託
し
、
私

も
外
資
系
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
会
社
に
出
向
し
て
業
務
に

当
り
ま
し
た
が
、
国
内
外
不
動

産
フ
ァ
ン
ド
の
購
入
意
欲
の
高

さ
は
驚
く
べ
き
も
の
で
し
た
。

そ
の
ニ
ー
ズ
は
今
日
に
至
る
ま

で
勢
い
を
失
わ
ず
、
現
在
売
り

物
件
は
不
足
し
て
い
ま
す
。
そ

れ
で
も
物
件
を
購
入
す
る
た
め

に
各
投
資
会
社
は
、
よ
り
低
金

利
で
資
金
調
達
を
行
い
、
レ
バ

レ
ッ
ジ
を
最
大
化
し
、
信
託
お

よ
び
Ｐ
Ｍ
・
Ｂ
Ｍ
フ
ィ
ー
な
ど

の
削
減
な
ど
購
入
金
額
が

高
く
て
も
利
回
り
を
確
保

で
き
る
方
法
を
模
索
し
て

い
ま
す
。
ま
た
、
投
資
対

象
の
種
類
も
オ
フ
ィ
ス
・

住
居
か
ら
倉
庫
、
ホ
テ
ル
、

商
業
施
設
ま
で
拡
大
し
、

築
年
数
や
稼
働
率
、
価
格

帯
に
も
変
化
が
見
ら
れ
、
投
資

エ
リ
ア
も
首
都
圏
・
札
幌
・
名

古
屋
・
大
阪
・
福
岡
な
ど
大
都

市
圏
は
競
争
が
厳
し
く
な
っ
て

い
る
た
め
、
仙
台
・
金
沢
・
新

潟
な
ど
政
令
指
定
都
市
へ
と
移

行
し
て
い
ま
す
。
今
後
の
市
場

を
予
測
す
る
と
、
耐
震
強
度
偽

造
問
題
な
ど
に
よ
り
Ｒ
Ｅ
Ｉ

Ｔ
・
フ
ァ
ン
ド
が
価
値
を
導
き

出
せ
な
い
物
件
が
増
え
て
く
る

こ
と
が
予
測
さ
れ
ま
す
。
買
い

手
を
失
っ
た
不
動
産
は
価
値
が

下
が
る
た
め
価
値
の
二
極
化
と

い
う
現
象
が
起
こ
る
で
し
ょ
う
。

よ
っ
て
収
益
不
動
産
の
オ
ー
ナ

ー
さ
ん
は
、
ご
自
分
の
資
産
が
、

ど
ち
ら
に
向
か
っ
て
い
る
か
を

見
極
め
、
よ
り
価
値
を
高
め
た

り
、
場
合
に
よ
っ
て
は
ご
売
却

を
検
討
す
る
の
も
一
つ
の
ビ
ル

戦
略
と
考
え
ま
す
。

レレ
ンン
タタ
ルル
スス
ペペ
ーー
スス
事事
業業
にに
注注
力力

福
島
県
か
ら
懇
親
会
に
駆
け
つ
け
る

福
島
県
の
郡
山
市
か

ら
講
演
を
聞
き
た
く
て

参
加
し
ま
し
た
。
仙
台
市

に
は
各
企
業
の
営
業
拠
点

や
支
店
が
集
積
し
て
い
ま
す
。

企
業
が
仙
台
市
の
次
に
郡
山
市

に
進
出
す
る
こ
と
は
良
く
あ
り

ま
す
。
郡
山
市
と
仙
台
市
の
そ

う
言
っ
た
関
係
か
ら
、
仙
台
の

市
況
は
い
つ
も
気
に
し
て
い
ま

す
。
残
念
な
が
ら
仕
事
の
都
合

で
講
演
に
は
間
に
合
い
ま
せ
ん

で
し
た
が
、
懇
親
会
に
参
加
し

て
大
勢
の
方
々
と
名
刺
交
換
だ

け
は
で
き
ま
し
た
。
次
回
が
あ

れ
ば
、
今
度
は
最
初
か
ら
参
加

し
た
い
と
思
い
ま
す
。

松栄不動産
代表取締役副社長

松坂　卓夫氏
パネリスト パネリスト 資産価値の把握も一つのビル戦略

老
朽
化
ビ
ル
の
対
処
法
の
ヒ
ン
ト
を
得
る

今
回
の
サ
ミ
ッ
ト
で
は
、
老

朽
化
し
た
ビ
ル
に
対
す
る
対
処

法
の
様
々
な
ヒ
ン
ト
を
得
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
当
社
は
東

北
エ
リ
ア
に
４
棟
の
ビ
ル
を
所

有
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
う
ち

３
棟
が
、
新
耐
震
基
準
が
発
表

さ
れ
た
昭
和
56
年
以
前
の
物
件

な
の
で
す
。
耐
震
診
断
を
行
い

ま
し
た
が
、
そ
の
結
果
、
何
ら

か
の
対
処
が
必
要
で
あ
る
こ
と

が
分
か
り
ま
し
た
。
井
沢
氏
の

セ
ミ
ナ
ー
で
言
わ
れ
た
よ
う
に

ま
ず
は
資
産
価
値
を
見
極
め
、

ま
た
、
各
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
の
経

営
工
夫
も
参
考
に
し
、
売
却
か
、

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
か
、
あ
る
い
は

別
の
選
択
肢
を
選
ぶ
の
か
考
え

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

宝来産業
代表取締役社長

福地　敏雄氏

当
社
は
仙
台
市
を

中
心
に
東
北
エ
リ
ア

の
オ
フ
ィ
ス
仲
介
・

管
理
を
行
っ
て
お
り
、

今
回
は
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
手
法
や
ビ
ル
管
理
コ
ス
ト
削

減
方
法
な
ど
で
参
考
に
な
る
こ

と
が
あ
れ
ば
と
思
い
参
加
し
ま

し
た
。
第
三
部
の
パ
ネ
ル
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、
オ
ー
ナ

ー
さ
ん
が
自
ら
の
経
営
に
つ
い

て
語
る
と
い
う
こ
と
で
、
非
常

に
参
考
に
な
る
部
分
が
あ
り
ま

し
た
が
、
経
営
的
な
観
点
か
ら

の
話
が
多
く
、
も
う
少
し
具
体

的
な
部
分
ま
で
お
聞
き
で
き
れ

ば
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
ま

た
、
来
年
も
開
催
さ
れ
る
よ

う
で
し
た
ら
、
経
営
的
な
話

に
加
え
て
、
具
体
的
な
部
分

に
も
触
れ
て
い
た
だ
け
れ
ば

と
思
い
ま
す
。

旭比野

菊地　修太氏

ビル経営手法等に関心
来年の開催にも期待

増子ビル
代表取締役

増子　みい氏

ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
が
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
を
ど
う
考

え
て
い
る
の
か
な
ど
を

知
り
た
く
て
、
今
日
は

兵
庫
県
の
神
戸
市
か
ら

参
加
し
ま
し
た
。
当
社

は
、
建
築
デ
ザ
イ
ン
会

社
で
、
ビ
ル
の
リ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
や
コ
ン
バ
ー
ジ

ョ
ン
を
手
掛
け
て
い
ま
す

が
、
中
々
オ
ー
ナ
ー
さ

ん
の
意
見
を
直
接
伺
う

機
会
は
少
な
い
た
め
、

非
常
に
参
考
に
な
り
ま

し
た
。
ま
た
、
懇
親
会

に
参
加
す
る
こ
と
で
、

普
段
で
あ
れ
ば
お
話
し

す
る
こ
と
の
で
き
な
い
仙
台
の

方
々
と
情
報
交
換
で
き
た
の
は

貴
重
な
経
験
だ
っ
た
と
思
い
ま

す
。
ま
た
ぜ
ひ
こ
の
よ
う
な
機

会
が
あ
れ
ば
参
加
し
た
い
と
思

い
ま
す
。

ラインデザイン
プロジェクト
プランナー

小野寺　トモ氏

ビルオーナーの声聞く貴重な機会

来
場
者
 
声 声 来場者の 

特特別別セセミミナナーー

東急リバブル
ソリューション事業部第三部
グループマネージャー

井沢　清春氏

歓
談
の
和
が
広
が
る

▲懇親会レポート

会場紹介

東
口
徒
歩
１
分

不
動
産
関
係
の
セ
ミ
ナ
ー
に
も
最
適

今
回
の
ビ
ル
経
営
サ
ミ

ッ
ト
は
、
パ
ネ
リ
ス
ト
の

松
坂
氏
の
会
社
、
松
栄
不

動
産
が
運
営
す
る
「
イ
ベ

ン
ト
ホ
ー
ル
松
栄
」
で
行

わ
れ
た
。
同
ホ
ー
ル
は
、

J
R
仙
台
駅
東
口
徒
歩
1
分

の
立
地
に
あ
り
、
1
階
は

松
栄
不
動
産
の
事
務
所
で
、

2
階
か
ら
5
階
ま
で
は
駐

車
場
、
6
階
が
会
場
と
な

っ
て
い
る
。
各
３
３
０
㎡

の
A
ホ
ー
ル
と
B
ホ
ー
ル

の
２
つ
で
構
成
さ
れ
、
間

仕
切
り
を
な
く
せ
ば
６
６

０
㎡
を
使
用
で
き
る
。
今

回
の
サ
ミ
ッ
ト
で
は
A
ホ

ー
ル
を
使
用
し
、
B
ホ
ー

ル
を
懇
親
会
会
場
と
し
た
。

希
望
に
応
じ
て
、
さ
ら
に

小
割
り
に
し
て
使
用
す
る

こ
と
も
で
き
る
。
仙
台
で

行
う
不
動
産
関
係
の
セ
ミ

ナ
ー
に
は
最
適
だ
。

約30名が出席し親睦を深める
講
演
終
了
後
の
第
四
部

と
し
て
、
ホ
ー
ル
内
に
別

会
場
を
設
け
、
恒
例
の
懇

親
会
が
行
わ
れ
た
。

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ

ョ
ン
の
パ
ネ
リ
ス
ト
3
名

の
他
、
来
場
者
約
30
名
が

集
っ
た
。
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー

や
不
動
産
会
社
、
建
築
士
、

ビ
ル
管
理
会
社
な
ど
多
種

多
様
な
顔
が
見
ら
れ
た
。

乾
杯
の
音
頭
は
パ
ネ
リ

ス
ト
で
イ
ベ
ン
ト
ホ
ー
ル

の
オ
ー
ナ
ー
で
も
あ
る
、

松
栄
不
動
産
の
松
坂
卓
夫

氏
が
と
っ
た
。
各
自
の
ビ

ル
や
仙
台
の
街
の
発
展
と

共
に
、
楽
天
イ
ー
グ
ル
ス

の
活
躍
を
祈
っ
て
の
乾
杯

と
な
っ
た
。
た
ち
ま
ち
歓

談
の
和
が
広
が
り
、
ビ
ー

ル
を
片
手
に
寿
司
な
ど
の

料
理
を
つ
ま
み
つ
つ
、
そ

れ
ぞ
れ
の
親
睦
が
深
め
ら

れ
て
い
っ
た
。

注
目
の
的
は
、
昨
年
ま

で
楽
天
イ
ー
グ
ル
ス
で
投

手
と
し
て
活
躍
し
て
い
た

川
尻
哲
郎
氏
だ
。
現
在
は

地
震
予
知
シ
ス
テ
ム
の
会

社
の
顧
問
を
務
め
て
お
り
、

不
動
産
業
界
の
勉
強
の
た

め
に
来
場
し
た
。
野
球
熱

が
盛
ん
な
仙
台
の
地
で
あ

る
だ
け
に
人
気
は
健
在
で
、

来
期
の
楽
天
の
活
躍
を
問

う
も
の
も
多
か
っ
た
。

次
回
、
仙
台
で
ビ
ル
経

営
サ
ミ
ッ
ト
を
開
催
す
る

際
に
は
、
懇
親
会
を
是
非

と
も
楽
天
の
優
勝
祝
勝
会

を
兼
ね
た
い
も
の
だ
。

広業ビル
代表取締役社長

引地　道夫氏

仙
台
市
青
葉
区
で
ビ
ル
経
営

を
行
な
っ
て
い
ま
す
。
今
日
は

森
ト
ラ
ス
ト
の
専
務
が
仙
台
に

来
る
と
聞
き
、
こ
の
機
会
を
活

か
す
為
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
ま

し
た
。
講
演
を

聞
い
た
感
想
は
、

内
容
は
理
解
で
き
た
も
の
の
、

そ
れ
を
所
有
す
る
ビ
ル
に
そ
の

ま
ま
活
か
せ
る
か
と
考
え
る
と
、

ち
ょ
っ
と
合
わ
な
い
よ
う
に
感

じ
ま
し
た
。
都
内
と
仙
台
と
い

う
、
条
件
が
異
な
る
ビ
ル
環
境

で
は
、
ビ
ル
経
営
の
取
り
組
み

も
そ
れ
ぞ
れ
違
い
ま
す
。
都
内

の
ビ
ル
市
況
が
把
握
で
き
た
こ

と
が
今
回
の
収
穫
で
す
。

都
内
の
ビ
ル
市
況
の
理
解
が
収
穫

▲
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